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"ÅÖÅÚÅÔě 

*ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÊÅÌÅÎÔïÓËïÎÔ Á 2018-as *ĕ <ÌÌÁÍ *ÅÌÅÎÔïÓhez 

illeszkedve ĘÔ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅ Á ÈÁÄÅÒě ïÓ Á ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÔȢ !Ú ÅÌÓě ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ Á ÓÚÅÒÚěË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÁË Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ Á 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓÔĕÌ ÎÁÐÊÁÉnkig ÌÅÚÁÊÌÏÔÔ ËİÌĘÎÆïÌÅ ÈÁÄÅÒě-ÜÔÁÌÁËþÔÜÓokkal, Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏËËÁÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙïÂ ÒÅÆÏÒÍÏËËÁÌ, ïÓ ËÉÔïÒÎÅË ÁÚÏË 

ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÔ ïÒÉÎÔě ÃïÌÊÁÉÒÁ, ïÓ ÒïÓÚÌÅÔÅÚÉË ÁÚÏË ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉt. A 

ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÔĘÒÔïÎÅÔÉ ËÉÔÅËÉÎÔïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÊÜË Á -ÁÇÙÁÒ +ÉÒÜÌÙÉ 

(ÏÎÖïÄÓïÇȟ Á -ÁÇÙÁÒ .ïÐÈÁÄÓÅÒÅÇȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉÔȢ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÂÁÎ ismertetik  ÁÚ ÁÍÅÒÉËÁÉ ÈÁÄÅÒěȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÇÅÌ ÊÏÂÂÁÎ ĘÓÓÚÅÖÅÔÈÅÔě ÅÇÙÅÓ ËÉÓÅÂÂ ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅÓ ÈÁÄÅÒěË 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉÔȢ ! ÈÁÒÍÁÄÉË ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÐÅÄÉÇ ÒïÓÚÌÅÔÅÚÉk Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÆěÂÂ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ, ïÓ ÁÚÏËÁÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ïÒÔÅÌÍÅÚik, 

ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÏÂÏÒÚÜÓÜÒÁ ïÓ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÒÁȢ A negyedik 

ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ËÉÔïÒÎÅË Á ËÁÔÏÎÁÉ ÈÉÖÁÔÜÓ ïÓ ÈÉÖÁÔÜÓÔÕÄÁÔ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÒÅȟ ÂÅÍÕÔÁÔÊÜË Á ËÁÔÏÎÁÉ 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏË ÜÐÏÌÜÓÜÎÁË ÅÇÙ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÍĕÄÊÜÔȟ ÍÁÊÄ ÒïÓÚÌÅÔÅÚÉË Á ËÁÔÏÎÁÉ ÈÉÖÁÔÜÓ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÔ a XXIȢ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ, ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔÖÁ a kÁÔÏÎÁÉ ïÒÔïËÅË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÒÁȢ 

!Ú ĘÔĘÄÉË ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ Á ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓĭ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË 

ïÒÔïËÅÌïÓÅ ÓÏÒÜÎ Á ÓÚÅÒÚěË ËİÌĘÎÂĘÚě ÔïÎÙÅÚěË ÅÇÙÉÄÅÊĴ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌïÔ ÔÁÒÔÊÜË 

ÓÚİËÓïÇÅÓÎÅËȟ ÅÚïÒÔ ËÉÔïÒÎÅË Á ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÅËÔÏÒ egyes ÈÕÍÜÎ ÍÕÔÁÔĕÉÒÁȟ ÒĘÖÉÄÅÎ 

ÒïÓÚÌÅÔÅÚÖe azokat. 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÌÅþÒĕȟ ÅÌÅÍÚě ïÓ ÍÁÇÙÁÒÜÚĕȢ ,ÅþÒĕ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎȟ 

ÈÏÇÙ ÂÅÍÕÔÁÔÊÁ Á ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ 

ÆěÂÂ ÊÅÌÌÅÍÚěÔ ïÓ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÔȢ %ÌÅÍÚě ÁÚïÒÔȟ ÍÅÒÔ ÁÚÏËÁÔ ÔĘÒÔïÎÅÔÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅËÂÅ ÈÅÌÙÅÚÖÅ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅ ïÓ ïÒÔÅÌÍÅÚÉȢ -ÁÇÙÁÒÜÚĕ ÐÅÄÉÇ ÁÚïÒÔȟ ÍÅÒÔ Á 

ÆÅÌÍÅÒİÌě ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ Á ÆěÂÂ ÏËÏË ÍÅÎÔïÎ ragadja meg ïÓ fejti ki. A negyedik fejezetben 

Á ÓÚÅÒÚěË igyekeztek ÅÇÙ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÈÜÔÔïÒÁÎÙÁÇÏÔ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÁÎÉ, amelynek ÍÕÔÁÔĕÉ 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÜÌÉÓÁÎ ÉÓ ÖÉÚÓÇÜÌÈÁÔĕË Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÍĘÇĘÔÔÉ ÔïÎÙÅÚěËȟ 

ÍÅÇÆÏÇÈÁÔĕÂÂÜ ÖÜÌÎÁË Á ÈÕÍÜÎ ÓÚÆïÒÁ puha elemei is. A *ĕ <ÌÌÁÍ *ÅÌÅÎÔïÓ BÉÚÔÏÎÓÜÇ ïÓ 

bizalom a ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÂÁÎ ÈÁÔÜÓÔÅÒİÌÅÔïÎÅË KİÌÓě ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ÄÉÍÅÎÚÉĕÊÜÂÁÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÔ 

nyert, hogy ÒïÓÚÂÅÎ a ÇÙÏÒÓÕÌĕ ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ĭÊȟ ÜÔÆÏÇĕ 

ïÒÔÅÌÍÅÚïÓe alakult ki. ªÊ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏË jelentek meg, amelyek ÒïÖïÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ 

ÓÚÅÒÅÐÈÅÚ ÊÕÔÎÁË Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ɀ ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ɀ ËÁÔÏÎÁÉ ÌïÐïÓÅËȢ ! -ÁÇÙÁÒ 
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(ÏÎÖïÄÓïÇ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ËİÌÓě ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÜÎÁË ÁÌÁÐÖÅÔě ÌÅÔïÔÅÍïÎÙÅÓÅȢ -ÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ 

ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÜÎÁËȟ ÁÌËÏÔÍÜÎÙÏÓ ÒÅÎÄÊïÎÅË ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÜÎÁË 

ËİÌÓě ËÁÔÏÎÁÉ ÖÅÓÚïÌÙÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ ÖïÄÅÌÍïÂÅÎȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÁÌÁÐÆÅÌÁÄÁÔÁȟ 

ÈÏÇÙ ĘÎÜÌÌĕÁÎ ÖÁÇÙ ÓÚĘÖÅÔÓïÇÉ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÆİÇÇÅÔÌÅÎÓïÇïÔȟ ÔÅÒİÌÅÔïÔȟ 

ÌïÇÔÅÒïÔȟ ÌÁËÏÓÓÜÇÜÔ ïÓ ÁÎÙÁÇÉ ÊÁÖÁÉÔ ËİÌÓě ÔÜÍÁÄÜÓÓÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÆÅÇÙÖÅÒÅÓÅÎ ÍÅÇÖïÄÊÅȢ ! 

bÉÚÔÏÎÓÜÇ ÎÅÍ ËÁÔÏÎÁÉ ÔïÎÙÅÚěÉ ÕÇÙÁÎ ÅÇÙÒÅ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔĘÌÔÅÎÅË ÂÅȟ ÄÅ ÅÚ ÎÅÍ 

ÊÅÌÅÎÔÉ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÔïÎÙÅÚěË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÎÅË ÃÓĘËËÅÎïÓïÔȢ 4ÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÅÌěÆÏÒÄÕÌÈÁÔȟ ÈÏÇÙ 

egy ÓÚÅÍÂÅÎÜÌÌÜÓ ÓÏÒÜÎ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÔïÎÙÅÚěË ÖÜÌÎÁË ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭÖÜȟ ÅÚïÒÔ 

ÓÚİËÓïges ÁÚÏË ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁȢ ! ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂěÌ ÆÁËÁÄĕ ËÉÈþÖÜÓÏËȟ Á ÈÁÄÅÒě 

ÖÜÒÈÁÔĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ÊÅÌÌÅÍÚěÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÁÎÙÁÇÉ ïÓ ÈÕÍÜÎ 

ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÍÉÎÄ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜË ÅÇÙ ÈÁÄÅÒě ËïÐÅÓÓïÇÅÉÔȢ +ĘÚÈÅÌÙËïÎÔ ÈÁÎÇÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ïÓ ÌÅÇïÒÔïËÅÓÅÂÂ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁ ÁÚ ÅÍÂÅÒȢ ! ÆÅÌÁÄÁÔÜÒÁ 

ÆÅÌËïÓÚþÔÅÔÔȟ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÉÚÉËÁÉ ïÓ ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ÜÌÌĕËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ËÁÔÏÎÁ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

ÜÌÄÏÚÁÔÖÜÌÌÁÌÜÓÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÄĘÎÔě ÍĕÄÏÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á ÈÁÄÅÒě ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÜÔȢ A 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-gÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÜÎÁË ÁÌÁÐÊÁ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ 

ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÓÔÜÔÕÓÚÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ÜÌÌÏÍÜÎÙÃÓÏÐÏÒÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÂÏÎÔÜÓÂÁÎ 

ÁÚ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÒĘÇÚþÔÖÅ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙÃÓÏÐÏÒÔÏË 

ÓÚÜÚÁÌïËÂÁÎ ËÉÆÅÊÅÚve a teljes lïÔÓÚÜÍ ÍÅËËÏÒÁ ÈÜÎÙÁÄÜÔ ÔÅÈÅÔÉË ËÉȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

/ÒÓÚÜÇÇÙĴÌïÓ ÜÌÔÁÌ ÊĕÖÜÈÁÇÙÏÔÔ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÂÏÎÔÜÓĭ ÌïÔÓÚÜÍÁ ÎÅÍ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓ 

ÔÁÒÔÁÌïËÏÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁ ïÓ Á -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔïÂÅÎ Á ÌÁËÏÓÓÜÇÉ ÅÌÌÜÔÜÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ÓÚÅÒÖÅÚeti 

ÅÌÅÍÅË ÓÔÜÔÕÓÚÁÉÎÁË ÓÚÜÍÜÔȢ 

! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÅÔÔ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÂÏÎÔÜÓĭ ÌïÔÓÚÜÍÁ ςπρχ-ben 

31 πψπ Æě ÖÏÌÔȢ %ÂÂěÌ tiszt 5690 Æě, altiszt 9270 Æěȟ ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ψψυπ Æě, 

ÈÏÎÖïÄÔÉÓÚÔÊÅÌĘÌÔ υππ Æě, ÈÏÎÖïÄ ÁÌÔÉÓÚÔÊÅÌĘÌÔ ρππ Æěȟ ËÏÒÍÜÎÙÔÉÓÚÔÖÉÓÅÌěiȟ ËĘÚÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔi 

ïÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕi ÜÌÌÏÍÜÎÙ ĘÓÓÚÅÓÅÎ φφχπ ÆěȢ ! ÓÚÜÍÏËÂĕÌ ËĘÖÅÔËÅÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ mintegy 25 πππ Æě ËÁÔÏÎÁ ÓÚÏÌÇÜÌhat. 3ÁÊÎÏÓ Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÌïÔÓÚÜÍ ÅÎÎïÌ 

ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ËÅÖÅÓÅÂÂȢ A MaÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÌïÔÓÚÜÍÁȟ ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌ Á ËÁÔÏÎÜË ÓÚÜÍÁ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÌïÌÅËÓÚÜÍÜÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ ÍÅÇÆÅÌÅÌ Á ÒïÇÉĕÓ ÜÔÌÁÇÎÁËȢ ! ËİÌÓě 

ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÎ ÔĭÌ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅ a 

ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇ ÒïÓÚÅËïÎÔ ÔÅÒÅÍÔi meg Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÜÎÁË 

ïÓ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÎÁË ËİÌÓě ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔ. A ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÉÓÚÏÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ÉÌÌÅÓÚÔÅÔÔ 

ÓÚÅÒÅÐÌěËïÎÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÎÅÍ ËÅÒİÌÈÅÔi meg ÍĴËĘÄïÓÉ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË 
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elemzïÓÅ ÓÏÒÜÎ a ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÔ, amelyben a 

ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕËÎÁË ÍÅÇ ËÅÌÌ ÃïÌÏÚÎÉÕË Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ïÓ Á ÆÅÌÔïÔÅÌÅË 

ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÔ. Ebben ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěË a ÈÁÄÅÒě 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄĘÎÔïÓÅË, a ÈÁÄÅÒě ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅȟ 

ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉȟ a ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓÓÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌĕÄÜÓȟ amelynek 

ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ Á ÊĕÌ ËïÐÚÅÔÔȟ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě 

ÍÕÎËÁÅÒě ÍÅÌÌÅÔÔ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÓÐÅÃialista dolgozik a katonai szervezetekÂÅÎȢ 4ÏÖÜÂÂÉ 

ÔïÎÙÅÚěËïÎÔ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ a ÍÕÎËÁÅÒě ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ĭÊÒÁÔÅÒÍÅÌěÄïÓïÎÅË ËĘÌÔÓïÇÅÉȟ ÅÇÙÅÓ 

ÓÚÁËÍÜË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ alul- vagy ÔĭÌïÒÔïËÅÌÔÓïÇÅ, azaz a ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÁÔÜÓÏËȢ 

! ÎïÈÜÎÙ ÔïÎÙÅÚěÔ ïÒÉÎÔě ÆÅÌÓÏÒÏÌÜÓÂĕÌ ÉÓ ïÒÚïËÅÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ Á ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ïÓ Á 

ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖě ÓÚÅÍïÌÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ Á 

ÄÉÎÁÍÉËÕÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ËĘÚĘÔÔ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒĴ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ alapos 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÔ ÉÇïÎÙÅÌȟ ÁÍÅÌÙÅÔ Á ÖÜÌÔÏÚĕ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÎÔïÎ ÉÄěÎËïÎÔ ĭÊÒÁ ËÅÌÌ 

ïÒÔÅÌÍÅÚÎÉ. A ÆÅÌÓě ÓÚÉÎÔĴ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ïÓ ËÁÔÏÎÁÉ ÖÅÚÅÔïÓ ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÊÅÌÌÅÇĴ ÄĘÎÔïÓÅÉÎÅË 

ÅÌěËïÓÚþÔïÓÅ, azok ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÁȟ Á ÄĘÎÔïÓÅË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÎÁË ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅȟ ïÒÔïËÅÌïÓÅ ïÓ 

esetleges ËÉÉÇÁÚþÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓÓï ÔÅÓÚÉ, hogy a szakemberek ÎÅ ÃÓÕÐÜÎ Á Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ïÓ a ÔÜÇÁÂÂ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÆïÒÜÈÏÚ ÓÏÒÏÌÈÁÔĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË, ill etve 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓĭ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔȟ ÁÚÏË ÁÌÁËÕÌÜÓÜÔ ïÓ 

alÁËþÔÈÁÔĕÓÜÇÜÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÜË, hanem azokat a ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ ïs ÊÅÌÅÎÓïÇÅËÅÔ ÉÓȟ 

aÍÅÌÙÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÂÅÆÏÌÙÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌÈÁÔÎÁË Á ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ mindenkori 

ÁÌÁËÕÌÜÓÜÒÁȢ 

! ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÆïÒÁ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ïÓ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉËÕÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË 

ïÒÔïËÅÌïÓïÒÅȟ Á ÖÜÒÈÁÔĕ ÔÒÅÎÄÅË ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓïÒÅ ÅÇÙ olyan komplex szempontrendszer 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ javasolt, aÍÅÌÙ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÏÌÄÁÌÒĕÌ ÉÓ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á 

ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÂÅÌÓě ÅÇÙÓïÇïÔ. Ezen ÃïÌ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ 

ĭÇÙ ïÒÈÅÔě ÅÌ, ha a ÍÅÇÌïÖě ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÏËÂÁÎ ÆÅÌÈÁÌÍÏÚÏÔÔȟ ËÉÆÅjezetten nagy 

ÍÅÎÎÙÉÓïÇĴ ÁÄÁÔÏÔ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÉÎÔÅÎ ÅÇÙ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ÉÎÔÅÇÒÜÌÊÜË ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ 

ÅÌěÒÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÓïÍÜË ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÓÚÅÍïÌÙÚÅÔÉ 

mechanizmusokhoz ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ËþÖÜÎÔ ÁÄÁÔËĘÒĘË ËÅÒİÌÊÅÎÅË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÒÁȢ %ÈÈÅÚ 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÇÙ ÜÔÆÏÇĕȟ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÉÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚĕ 

ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ ïÒÔïËÅÌě-ÅÌÅÍÚě ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ, aÍÅÌÙÈÅÚ ËİÌÓě-ÂÅÌÓě puha 

elÅÍÅËÅÔ ÉÓ ïÒÔïËÅÌě ÍÕÔÁÔĕË ÒÅÎÄÅÌÈÅÔěË ÈÏÚÚÜȢ ! ËÏÒÍÜÎÙ ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÈÉÒÄÅÔÅÔÔ :ÒþÎÙÉ 

2026 HÏÎÖïÄÅÌÍÉ ïÓ HÁÄÅÒěÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ Program ÅÌěÄÌÅÇÅÓ ÃïÌÊÁ ÅÇÙ ËÏÒÓÚÅÒĴ 
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ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ÆÅÌÓÚÅÒÅÌÔȟ Á ËÏÒ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ËÉÈþÖÜÓÁÉÒÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÁÄĕ ÈÁÄÅÒě 

ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÌÅÇÙÅÎ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂĕÌ ĘÎËïÎÔ ïÓ tudatosan ïÐþÔËÅÚě 

ÈÜÔÏÒÓÚÜÇ ÉÓ. A program egyik legfontosabb ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ïÓ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÆÅÌÔĘÌÔĘÔÔÓïÇïÎÅË ÎĘÖÅÌïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÎÁË ÊÁÖþÔÜÓa. A 

ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍ ÎÅÍÚÅÔÉ İÇÙȟ ÅÚïÒÔ ÅÂÂÅÎ Ëiemelt ÅÌÅÍËïÎÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌ Á ÃÉÖÉÌ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ 

ÍÅÇÎÙÅÒïseȢ ! ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁ ÎÅÍ ÅÇÙÓÚÅÒĴÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓ, hanem ËİÌĘÎÌÅÇÅÓ ïÒÔïËÅËÅÔ 

ËĘÖÅÔě ïÓ ÁÚÏËÁÔ ËĘÚÖÅÔþÔě ÈÉÖÁÔÜÓ is egyben. %ÚÔ ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÁÎÄĕ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ïÌÅÔÐÜÌÙÜÔ ËþÎÜÌ ÍÉÎÄÁÚÏËÎÁËȟ ÁËÉË ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔÁË Á ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍ İÇÙÅ ÉÒÜÎÔȢ 

! :ÒþÎÙÉ ςπςφ ÐÒÏÇÒÁÍ Á ËÁÔÏÎÜÔȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒÔ ÈÅÌÙÅÚÉ Á ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁȟ ÅÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴÅÎ ÇÏÎÄÏÓËÏÄÉË Á ËÁÔÏÎÜËÒĕÌȟ ÌÅÇÙÅÎ ÓÚĕ ÁËÜÒ Á 

ÆÅÌÓÚÅÒÅÌïÓÒěÌȟ ÁËÜÒ ÁÚ ïÌÅÔ- ïÓ ÍÕÎËÁËĘÒİÌÍïÎÙÅËÒěÌ. ! ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ 

ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÁËÏÒ a ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÊĘvedeleÍ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ a ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕÓÜÇȟ a 

ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÓïÇ ïÓ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ Á ÃïÌ ÁÚÏË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÁËÉË ËÁÔÏÎÁËïÎÔ ÖÜÌÌÁÌÊÜË 

a ÈÁÚÁ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÜÔȢ !Ú ïÌÅÔÐÜÌÙÁmodell Á ÒïÇÉ ÁÄĕÓÓÜÇÏÔ ÔĘÒÌÅÓÚÔě ÉÌÌÅÔÍïÎÙÒÅÎÄÅÚïÓÓÅÌȟ Á 

2019-ig folyamatos ÉÌÌÅÔÍïÎÙÅÍÅÌïÓÓÅÌȟ Á ÍÅÇĭÊþÔÏÔÔ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅÌ ïÓ Á 

ÌÁËÈÁÔÜÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÓÁÌ kell, hogy ÂÉÚÔÏÓþÔsa Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÓÚÉÎÔÅÔȟ valamint a 

ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕÓÜÇÏÔ ïÓ a ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÓïÇÅÔȢ ! :ÒþÎÙÉ ςπςφ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃïÌËÉÔĴÚïÓïÖÅÌ jelenleg 

ÍïÇ ïÌÅÓ ÅÌÌÅÎÔïÔÂÅÎ ÜÌÌȟ ÈÏÇÙ Á Magyar HÏÎÖïÄÓïÇÎïÌ, illetve Á ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÍÜÓ 

ÔÅÒİÌÅÔÅin ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ rendszerek egyike sem ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔě 

ÄĘÎÔïÓÔÜÍÏÇÁÔĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒËïÎÔ. NÅÍ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖÁËȟ ÎÅÍ ËïÐÅÓÅË ÅÌÅÍÅÚÎÉȟ ÅÌěÒÅ jelezni, 

ÓÚÉÍÕÌÜÃÉĕÔ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÁÎÉȟ ÖÉÚÕÁÌÉÚÜÌÎÉȟ ÃÓÕÐÜÎ ÔÜÍÏÇÁÔÊÜËȟ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÌÊÜË a ËİÌĘÎÂĘÚě, 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ. 

.ÅÍ ÌïÔÅÚÉË ÔÅÈÜÔ ÓÅÍ ÈÅÌÙÉȟ ÓÅÍ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÖÁÌĕÓȟ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-

ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÔ ÓÅÇþÔě ÄĘÎÔïÓÔÜÍÏÇÁÔĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒȢ Ezen ÔĭÌÍÅÎěÅÎ ËÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔě, hogy nem 

ÖÜÌÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÖÜ a -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÜÊÜban egy koherens 

ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔȢ ! ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÈÏÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÄĘÎÔïÓ-ÅÌěËïÓÚþÔïÓÔ eseti, ÓÁÊÜÔÏÓȟ ÒĘÖÉÄ ÈÁÔÜÒÉÄÅÊĴ ÁÄÁÔÉÇïÎÙÌïÓÅË ÊÅÌÌÅÍÚÉË, 

amelyÅË ËĘÚĘÔÔ ËÅÖïÓ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÉÇïÎÙÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔïÓ ïÓ ÅÌÅÍÚïÓȢ %ÚÅË ÈÉÜÎÙÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ 

pluszÔÅÒÈÅÔ Òĕ Á ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁËÒÁȢ A 

ËĘÚÐÏÎÔÉ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÂÁÎ a 2011-ben meghirdetett -ÁÇÙÁÒÙ :ÏÌÔÜÎ +ĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓ-

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍ ÅÇÙÉË ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅ Á ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÅÇïÓÚïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÅÇÙ ÖÏÎÚĕȟ 

ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ĭÊÒÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÖÁÌ ïÓ Á 

ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÜÔÊÜÒÈÁÔĕÓÜÇ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÖÁÌȢ %ÎÎÅË ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÓþÔÅÔÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓa 
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ÍïÇ ËÅÚÄÅÔÌÅÇÅÓȟ Á ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÅÇÙ ÓÚĴË ÍÅÚÓÇÙïÎ 

ÍĴËĘÄÎÅË csak, ïÓ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÖÁÌÁÈÏÌ ÆÅÌÅÓÌÅÇÇï ÖÜÌĕ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÈÅÌÙÚÅÔïÔ ÐÒĕÂÜÌÊÜË 

kezelni. .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ïÓ ÈÁÚÁÉ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÂĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕ, hogy sokkal 

ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂ ÍĕÄÏÎ ïÓ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÓþÔÅÔÔÅÎ ËÅÌÌ ezt a ÔÅÒİÌÅÔÅÔ 

ËÅÚÅÌÎÉȢ ! ÃÓÅÌÅËÖïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ËÉ ËÅÌÌ ÔÅÒÊÅÓÚÔÅÎÉ ÁÚ ïÌÅÔÐÜÌÙÁÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ÜÔÆÏÇĕ 

ÍĕÄÏÎ meÇÊÅÌÅÎþÔěȟ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÒÄÅË ËĘÌÃÓĘÎĘÓÓïÇïÒÅ ïÐþÔěȟ ÍÅÎÔÜÌÉÓ ïÓ 

ÓÚÅÍïÌÙÉ ÊÅÌÌÅÍÚěËÒÅ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ïÐİÌě rendszerelemekre is. .ïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌen egy 

ÄĘÎÔïÓÔÜÍÏÇÁÔĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉïÐþÔïÓÅȟ ÁÍely mind a ÓÁÊÜÔÏÓ ÁÄÁÔÉÇïÎÙÅËÅÔȟ ÍÉÎÄ ÁÚ 

ïÌÅÔÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌÅËËÅÌ, szervezeti ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌÅÍÚïÓÉ ÉÇïÎÙÅËÅÔ 

ËÉ ÔÕÄÊÁ ÅÌïÇþÔÅÎÉȢ *ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÎÁË ÆěÂÂ ÔÅÒİÌÅÔÅÉȡ 

1. 3ÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË ÜÌÔÁÌ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÅÌÅÍÚïÓÉ ÍÕÔÁÔĕÓÚÜÍÏË: olyan kiemelt 

ÍÕÔÁÔĕËȟ aÍÅÌÙÅË ÇÙÏÒÓ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÁË Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔ ÈÅÌÙÚÅÔïÒěÌ, ïÓ 

ÎÁÐÒÁËïÓÚÅÎ ÍÕÔÁÔÊÜË ÁÚÏËÁÔ Á ËÒÉÔÉËÕÓ ÐÏÎÔÏËÁÔȟ ËÅÍïÎÙ ïÓ puha elemeket, ahol 

ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ 

2. Eseti ÌÅËïÒÄÅÚïÓÅËȟ ÅÌÅÍÚïÓÅËȟ ÒÉÐÏÒÔÏËȡ eseti alapon ÆÅÌÍÅÒİÌě ËïÒÄïÓÅË 

ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÜÓÜÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ÒÕÇÁÌÍÁÓ ÌÅËïÒÄÅÚě ÅÓÚËĘÚĘËȢ AÚ ÁÄÁÔÖÁÇÙÏÎÔ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÖÁ, Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕË ÅÇÙÅÄÉ ÌÅËïÒÄÅÚïÓÅËÅÔȟ ÔÜÂÌÜÚÁÔÏËÁÔȟ ÇÒÁÆÉËÏÎÏËÁÔ 

ÜÌÌþÔÈÁÔÎÁË ÅÌěȢ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÅÌÍÅÎÔÈÅÔěË ËïÓěÂÂÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÒÁȟ ÍÜÓÏË ÜÌÔÁÌ ÉÓ 

ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÔěÖï ÔÅÈÅÔěË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÒÁ ÖÁÇÙ ÂÅÓÚÅÒËÅÓÚÔÈÅÔěË 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕËÂÁȢ  

3. 2ÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÊÅÌÅÎÔïÓÅËȟ ÒÉÐÏÒÔÏËȟ ÔÜÂÌÜÚÁÔÏËȡ ÁÚ ÉÓÍïÔÌěÄěÅÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚě 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÉÇïÎÙ ËÉÅÌïÇþÔïÓïÒÅ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÅÌËïÓÚİÌÎÅË ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÔÜÂÌÜÚÁÔÏËȟ 

grafikonok, ïÓ ÅÚÅË ËĘÎÎÙÅÎ ïÒÔÈÅÔě ÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁ ÒÅÎÄÅÚÈÅÔěËȢ ! ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉ ÆÅÌİÌÅÔ 

×ÅÂÅÓ ÐÏÒÔÜÌȟ ÁÈÏÌ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÒÉÐÏÒÔÏË ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÎÅÍ ÍĕÄÏÓþÔÈÁÔĕËȟ ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ 

egy-egy ÐÁÒÁÍïÔÅÒÔ ÌÅÈÅÔ ÂÅÜÌÌþÔÁÎÉȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÌÅÔĘÌÔÈÅÔěË ïÓ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕË 

ÐïÌÄÜÕÌ ËÉÁÄÖÜÎÙ ÖÁÇÙ ÊÅÌÅÎÔïÓ ËïÓÚþÔïÓïÈÅÚȢ 

4. -ïÌÙÅÂÂ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË ÅÌÅÍÚïÓÅȡ ÁÚ ÁÄÁÔÖÁÇÙÏÎÂÁÎ ÒÅÊÌě ÍïÌÙÅÂÂ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË 

ÆÅÌÔÜÒÜÓÜÒÁ Á ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÖÁÇÙ ÁÄÁÔÂÜÎÙÜÓÚÁÔÉ ÅÌÅÍÚïÓ ÉÓ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕȢ %ÎÎÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÒÅÊÔÅÔÔȟ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË 

ÆÅÌÔÜÒÜÓÁȟ ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓÅË ËïÓÚþÔïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔ ÍÏÄÅÌÌÅÚïÓÅȟ ïÓ þÇÙ ÐïÌÄÜÕÌ 

ÖÉÚÓÇÜÌÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÔĘÒÖïÎÙÍĕÄÏÓþÔÜÓ ÖÁÇÙ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓ ÍÉÌÙÅÎ 

ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÊÜÒÈÁÔȢ  
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5. -ÕÎËÁËĘÒĘË ÅÇÙÓïÇÅÓþÔÅÔÔ ËÅÚÅÌïÓÅȡ ! ÍÕÎËÁËĘÒĘË ÅÇÙÓïÇÅÓ ËÁÔÁÓÚÔÅÒÂÅ 

ÓÏÒÏÌÜÓÁ ËïÐÅÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÖÁÌ ËÉÓÚÏÌÇÜÌÎÉ Á ÍÕÎËÁËĘÒÁÌÁÐĭ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ïÓ 

ÏÐÅÒÁÔþÖ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-menedzsmentet. 

 

! ËÉÁÌÁËþÔÁÎÄĕ ÈÜÔÔïÒÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÜÒÏÍ ÅÌÅÍÚïÓÉ ÔþÐÕÓÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔ. %ÇÙÒïÓÚÔ 

ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÁÄÁÔÏËËÁÌ ÓÅÇþÔ ÌÅþÒÎÉȟ ÍÅÇÉÓÍÅÒÎÉ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔȟ ÍÜÓËïÎÔ fogalmazva az egyes alrendszereket ÊÅÌÌÅÍÚě ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-

ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ. A ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÃïÌÏËÁÔ csak akkor ÌÅÈÅÔ ËÉÊÅÌĘÌÎÉȟ ÈÁ 

ismertek Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÊÅÌÌÅÍÚěÉ, ĭÇÙÍÉÎÔ ÌïÔÓÚÜÍȟ ïÌÅÔËÏÒÉȟ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉȟ ÆÅÇÙÖÅÒÎÅÍÉȟ ÓÚÁËÍÁÉ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌ ÓÔÂȢ 5ÇÙÁÎÅÚ ÉÇÁÚ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒÅ ÉÓ. CÓÁË ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÌÅÈÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÃïÌÏËÁÔȟ ÉÒÜÎÙÏËÁÔ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉȟ ÈÁ ËïÐÅÔ ÔÕÄÕÎË ÁÌËÏÔÎÉ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÒěÌȢ -ÜÓÒïÓÚÔ 

ïÒÔïËÅÌÎÉȟ ÍïÒÎÉ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ËÉÊÅÌĘÌÔ ÃïÌÏË ÅÌïÒïÓïÔȟ Á ÍÅÇÈÏÚÏÔÔ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÈÁÔÜÓÜÔȢ 

Ehhez ÊÅÌÚěÓÚÜÍÏËȟ ÃïÌïÒÔïËÅË ÈÁÔÜÒÏÚÈÁÔĕk meg, ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ ÈÜÎÙ ÓÚÜÚÁÌïËÏÔ ïÒÊÅÎ ÅÌ 

Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ÁÒÜÎÙÁȟ ÈÜÎÙ ÓÚÜÚÁÌïËËÁÌ ÃÓĘËËÅÎÊÅÎ Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ËÉÌïÐïÓïÎÅË ÁÒÜÎÙÁ 

ÓÔÂȢ !Ú ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔÈÅÔě Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË ïÓ 

Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ÆÏÌÙÁÍÁÔÁȢ ! ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á 

monitoring. -ÉÎÄÅÚÅËÅÎ ÔĭÌÍÅÎěÅÎ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ËĘÚĘÔÔÉ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË 

mÅÇÉÓÍÅÒïÓïÒÅ ÉÓȢ A pïÌÄÜÎÜÌ ÍÁÒÁÄÖÁȟ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÓÚÜÍÁÒÜÎÙÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ ÒÅÎÄËþÖİÌ 

ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÅÇÙİÔÔÅÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ïÒÈÅÔě ÅÌȢ (Á Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÍÕÔÁÔĕË ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÁÚ ÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÌ ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÂÅÖÅÚÅÔÅÔÔ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÁÔÜÓÜÒÁ 

ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ ÎÅÍ ÁÚ ÅÌěþÒÔ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÎĘÖÅËÅÄÅÔÔ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÁÚ ÎÅÍ 

ÊÅÌÅÎÔÉ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔïÚËÅÄïÓ ÅÌÈÉÂÜÚÏÔÔ ÖÏÌÔȢ 

OÌÙÁÎ ÅÇÙïÂ ÔïÎÙÅÚěË ÉÓ ËĘÚÒÅÈÁÔÈÁÔÎÁËȟ mint hogy ÐïÌÄÜÕÌ a nagy ÁÒÜÎÙĭ 

ÍÉÎÉÍÜÌÂïÒ-ÅÍÅÌïÓ ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÎÁË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏËȟ ÁÍi 

ÅÌÌÅÎÔïÔÅÓ ÈÁÔÜÓÔ ÖÜÌÔ ËÉȢ %ÚÅËÎÅË ÁÚ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅËÎÅË Á ÆÅÌÔÜÒÜÓÜÔ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔěÖï Á 

rendszer ÅÌÅÍÚě-ïÒÔïËÅÌě ÆÕÎËÃÉĕÊÁȢ ! ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔÈÅÚ ÅÌěÒÅ ËÅÌÌ ÂÏÃÓÜÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ Á 

ÖïÄÅÌÍÉ ÔÅÒÖÅÚě ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÏÓÓÚĭ ÉÄÅÊÅ ÔĘÒÔïÎě ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÜÔ 

ïÒÉÎÔě ÄĘÎÔïÓÅË ÅÌěËïÓÚþÔïÓïÈÅÚ Á ËĘÚÐÏÎÔÉ ÁÄÁÔÉÇïÎÙÅË ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÍïÇ ÎÅÍ ÁÌËÏÔÎÁË 

ÅÇÙÓïÇÅÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ þÇÙ ÅÌÅÍÚïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ Á 

kisÚÜÍþÔÈÁÔÁÔÌÁÎÓÜÇ ÊÅÌÌÅÍÚÉ ěËÅÔȢ ! ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏËÂÁÎ ËÅÖïÓÓï ÖÁÎÎÁË ÒĘÇÚþÔÅÔÔ, 

Á ÓÚÁËïÒÔěË ïÓ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË ÜÌÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÉÇïÎÙÅÌÔ ïÓ ÄĘÎÔïÓÅÉË ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÜÈÏÚ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÁÄÁÔÏËȢ %ÈÅÌÙÅÔÔ ÍÜÓ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÏËÂĕÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÓÅÔÉ ÊÅÌÌÅÇÇÅÌ ÅÌÒÅÎÄÅÌÔ 
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ÁÄÁÔÇÙĴÊÔïÓÅËÂěÌ ÎÙÅÒÈÅÔěË ËÉ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕk, ezek hÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÓÜÇÁ 

ÁÚÏÎÂÁÎ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚěÅÎ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÖÜÒÁÔÌÁÎȟ 

nagyon ÓÁÊÜÔÏÓ ÁÄÁÔÉÇïÎÙÅË ÉÓ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÈÅÔÎÅËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÒĘÖÉÄ ÈÁÔÜÒÉÄěÖÅÌ ËÅÌÌÅÎÅ 

ËÉÅÌïÇþÔÅÎÉȢ -ÉÎÄÁÚÏË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ Á Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ ÅÇÙÅÓ ÓÚÉÎÔÊÅin a 

ÓÚÅÍïÌÙÚÅÔÐÏÌÉÔÉËÜÔ ïÒÉÎÔěÅÎ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÎÁÇÙ ÍÅÎÎÙÉÓïÇĴ ÁÄÁÔ ËÅÌÅÔËÅÚÉËȟ ÅÚÅË ÎÁÇÙ 

ÒïÓÚÅ ÎÅÍ ÃÓÁÔÏÒÎÜÚĕÄÉË ÂÅ Á ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄĘÎÔïÓÅËÂÅȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚİË ÅÌ ÓÅÍ ÊÕÔ Á 

ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÔÅÒÖÅÚïÓ ËïÐÖÉÓÅÌěÉÈÅÚȢ -ÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓÎÅË ÌÜÔÓÚÉË Á ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉai 

ÅÌÖÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÓ Á ÃÓÅÌÅËÖïÓÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÅÇÙ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÅÌÅÍÚě-ÔÅÒÖÅÚě ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ Ezt ÁÚ ÉÓ ÉÎÄÏËÏÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-

ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÄĘÎÔïÓÅËet megalapozĕ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÁÄÁÔÏË ËĘÚÐÏÎÔÉ ÇÙĴÊÔïÓÅ ïÓ ÅÌÅÍÚïÓÅ 

ïÒÄÅËïÂÅÎ ËÏÒÜÂÂÁÎ ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ËİÌĘÎÂĘÚě ÏËÏËȟ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ Á gyenge 

ÁÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇȟ a ÒÅÎÄÓÚÅÒÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÏÒÒÜÓÏË ÈÉÜÎÙÁ 

miatt ÎÅÍ ÔÕÄÔÜË ÂÅÔĘÌÔÅÎÉ ÒÅÎÄÅÌÔÅÔïÓİËÅÔȟ ÅÚïÒÔ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÒÁȟ ÖïÇİÌ ÒïÓÚÂÅÎ 

ÍÅÇÓÚİÎÔÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÔÅËȢ Egy folyamatosan karbantartott rendszerbÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÉȟ ïÖÅÓȟ 

havi, heti jelenÔïÓÅËÎÅË ÅÌïÇ ÃÓÁË ÁÚÏËÒÁ Á ÔÅÒİÌeÔÅËÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌÎÉuk, amelyek az adott 

ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÖÁÇÙ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÈþÖÜÓÏËÁÔ ÊÅÌÅÎÔÉËȢ 
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1. A ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ÎÅÈïÚ ĘÒĘËÓïÇÅ 

 

! ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÜÔïÒÔïËÅÌě ÖïÄÅÌÍÉ 

ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ςππσ-ÒÁ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÖÜ ÖÜÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÊĘÖě -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇÅ ÎÁÇÙ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÓïÇÇÅÌ ĘÎËïÎÔÅÓ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ïÓ ÅØÐÅÄþÃÉĕÓ ÊÅÌÌÅÇĴ 

ÌÅÓÚȢ ! ËĘÎÎÙÅÂÂ ïÓ ÍÏÂÉÌÁÂÂȟ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÔÅÒİÌÅÔÖïÄÅÌÍÅÎ ÔĭÌÉȟ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÌÁÌÜÓÒÁ ÉÓ ËïÐÅÓ ÈÁÄÅÒě ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÏÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÔÜ ÖÜÌÔȢ !Ú 

ÜÔÔïÒïÓ ÁÌÁÐÊÁÉÂÁÎ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÔÁ ÍÅÇ Á ÍĴËĘÄïÓÉ ÊÅÌÌÅÍÚěËÅÔ ïÓ az ïÐþÔËÅÚïÓÉ ÅÌÖÅËÅÔȟ ÅÚïÒÔ 

ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓÓïÇ ÅÌÖïÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉ ÍïÇ ÍÜÓÆïÌ ïÖÔÉÚÅÄÄÅÌ ËïÓěÂÂ is 

ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅËËÅÌ ÔÅÒÈÅÌÔÅËȢ !Ú ÜÔÔïÒïÓ ĕÔÁ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÖÜ ÖÜÌÔ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÌïÔÓÚÜÍĭ ïÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÕÔÁÔĕËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ 

ïÓ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ ËÏÍÏÌÙ ËÉÈþÖÜÓȢ ! ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÖÜÒÔÎÜÌ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁÂÂ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÓ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓ ÈÁÄÅÒě ÔÅÒÖÅÚÅÔÔÎïÌ ÇÙÏÒÓÁÂÂ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ÍÉÁÔÔ ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓÓÁÌ 

ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ ĭÊ ÔþÐÕÓĭ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ïÓ Á ÈÏÚÚÜÊÕË ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÏËȟ ïÒÔïËÅË 

ïÓ ÎÏÒÍÜË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ËÏÍÏÌÙ ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅËÅÔ ïÓ ÍĴËĘÄïÓÉ ÚÁÖÁÒÏËÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÅtt. A 

ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÂĕÌ ËĘÖÅÔËÅÚě ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏËËÁÌ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ 

nagy ÁÒÜÎÙĭ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏË ïÓ ÌïÔÓÚÜÍÃÓĘËËÅÎÔïÓÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÎÅÍ 

ÖÁÌĕÓÕÌÔÁË ÍÅÇ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÅÌÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÓÔÁÂÉÌÉÚÜÃÉĕÓ ÌïÐïÓÅËȟ ïÓ 

ËİÌĘÎĘÓÅÎ ËÏÍÏÌÙ ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÏË ÖÁÎÎÁË ÁÚ ĭÊ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÍÅÇÓÚÉÌÜÒÄþÔÜÓÁ ÔÅÒïÎȢ 

 

1.1. Folyamatos szervezetÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏË 

! ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÏË ÅÌÌÅÎïÒÅ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÎÙÁÌ ÖÁÌĕ ÓÚÁËÓÚÅÒĴ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ 

ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÖÁÌ az elvek ÓÚÉÎÔÊïÎ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎȢ !Ú ÅÇÙÍÜÓÔ ËĘÖÅÔě 

.ÅÍÚÅÔÉ +ÁÔÏÎÁÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÜË ÓÚÅÒÉÎÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ïÓ ÌÅÇïÒÔïËÅÓÅÂÂ 

ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁ Á ËÁÔÏÎÁȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙȢ ! ςππω-ÂÅÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÓÔÒÁÔïÇÉa ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ 

Á ÆÅÌÁÄÁÔÜÒÁ ÆÅÌËïÓÚþÔÅÔÔȟ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÉÚÉËÁÉ ïÓ ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ÜÌÌĕËïÐÅÓÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě 

ËÁÔÏÎÁ ÍÕÎËÜÊÁȟ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÜÌÄÏÚÁÔÖÜÌÌÁÌÜÓÁ ɀ ÁÍÅÌÙÂÅ ÂÅÌÅÔÁÒÔÏÚÉË ÁËÜÒ ïÌÅÔïÎÅË 

kÏÃËÜÚÔÁÔÜÓÁ ÉÓ ɀ ÄĘÎÔě ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ Á ÈÁÄÅÒě ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÁ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȢ ! ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ËÁÔÏÎÁËïÎÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕË ïÓ ÍÜÓ ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙÂÁÎ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÅÒËĘÌÃÓÉ ïÓ ÁÎÙÁÇÉ ÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ ÎÅÍÚÅÔÉ İÇÙȟ ÍÉÖÅÌ ÁÚ ĘÎËïÎÔ 

ÖÜÌÌÁÌÔ ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÐÒÅÓÚÔþÚÓÅ ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÔïÎÙÅÚě Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÁ ïÓ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȢ !Ú ÅÚÔ ËĘÖÅÔě ςπρς-ÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÉÓ ËÉÅÍÅÌÉȟ 

ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÍĴËĘÄïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÁÚ ÁÎÙÁÇÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÏÎ ÔĭÌÍÅÎěÅÎ 
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ËĘÚÐÏÎÔÉ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÜÌÌ Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅȢ ! ÓÁÊÜÔÏÓ 

ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ ÔÅÌÊÅÓþÔěȟ ÆÅÌËïÓÚİÌÔȟ ÍÏÔÉÖÜÌÔ ïÓ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ ËÁÔÏÎÁ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ïÒÔïËÅȢ -ÅÇÔÁÒÔÜÓÜÔȟ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÜÔ Á ÔÜÒÃÁ ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÂÁÎ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁȟ Á ÈÕÍÜÎ ÁÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÔÅÒÖÓÚÅÒĴ 

ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȢ ! ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ïÓ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ËÁÔÏÎÜËÂĕÌ ÜÌÌĕ -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÌïÔÒÅÊĘÔÔÅ ÅÇÙ ÍÜÓÆïÌ ïÖÔÉÚÅÄÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÈÏÓÓÚĭ ïÓ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÆÜÊÄÁÌÍÁÓ 

ĭÔËÅÒÅÓïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅȢ ! ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ Á 

ÂÉÐÏÌÜÒÉÓ ÓÚÅÍÂÅÎÜÌÌÜÓÈÏÚȟ Á ÔÅÒİÌÅÔÅÌÖĴ ÖïÄÅÌÅÍÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÎÁÇÙ ÌïÔÓÚÜÍĭ 

ÔĘÍÅÇÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ËÏÒÁ ÌÅÊÜÒÔȢ %ÕÒĕÐÁ ÓÚÉÎÔÅ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÏÒÓÚÜÇÜÂÁÎ ÆÅÌÖÅÔěÄĘÔÔ a 

ÖïÄÅÌÍÉ ËÉÁÄÜÓÏË ïÓ Á ÈÁÄÅÒě ÌïÔÓÚÜÍÜÎÁË ÒÁÄÉËÜÌÉÓ ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ ïÓ ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÎÁË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇÅȟ ÁÍÅÌÙÒÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÅÌěÓÚĘÒ 

1989/90 -ÂÅÎ ËÅÒİÌÔ ÓÏÒȢ ! ÎÙÕÇÁÔÉ ÏÒÓÚÜÇÏË ÈÁÄÅÒěÉÖÅÌ ÅÌÌÅÎÔïÔÂÅÎ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓÓÁÌ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓ ïÓ ÆÏÒÒÜÓÈÉÜÎÙ ÍÅÌÌÅÔÔ ïÌÔÅ ÍÅÇ ÁÚÔȟ 

hogy a ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍ İÇÙÅ ïÓ Á ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÆïÒÁ ÅÇïÓÚÅ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÖÅÚÅÔïÓ ÓÚÜÍÜÒÁ Á 

ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÉ ÓÏÒÒÅÎÄÂÅÎ ÈÜÔÒïÂÂ ÔÏÌĕÄÏÔÔ. !Ú ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔ a ÆÏÒÒÜÓÈÉÜÎÙ ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÔÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÌïÖě ïÓ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÅÌÁÖÕÌÔ ÓÔÒÕËÔĭÒÁ, valamint a ÐÁÚÁÒÌĕ 

ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ miatt Á ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÈÏÓÓÚĭ ÉÄÅÉÇ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÌÁÇ ËÉÍÅÒİÌÔ Á 

ÈÁÄÅÒě ÍÅÃÈÁÎÉËÕÓ ïÓ ÆĴÎÙþÒĕÅÌÖÓÚÅÒĴ ÌïÔÓÚÜÍÃÓĘËËÅÎÔïÓïÂÅÎȢ 

! ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏËÎÁË a ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ÕÔÜÎÉ ÅÌÓě ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ïÓ ÎÅÍ ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓïÂÅÎ fontos szerepet ÊÜÔÓÚÏÔÔ a 

ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÆïÒÁ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÁ ïÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ ÔÅÒïÎ ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌĕ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÌÁÎÓÜÇ, valamint 

Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ËÁÔÏÎÁÉ ÖÅÚÅÔïÓ ÓÚÁËÍai szempontjainak ÅÓÅÔÅÎËïÎÔÉ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ 

ÈÁÇÙÜÓÁȢ ! ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ËïÒÄïÓïÎÅË ÂěÖÅÂÂï ïÓ ÜÔÆÏÇĕÂÂÜ ÖÜÌÜÓÜÖÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÂěÖİÌÔ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ËĘÒÅ ÉÓȢ ! ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÜÂÁÎ Á 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÎÅÍÚÅÔÜÌÌÁÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏËÏÚÁÔÏÓÁÎ Ågyre nagyobb szerephez 

ÊÕÔÏÔÔÁË ÏÌÙÁÎ ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËȟ ÍÉÎÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȟ Á ÍÕÌÔÉÎÁÃÉÏÎÜÌÉÓ 

ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËȟ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÎÅÍ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÂĴÎĘÚěÉ ïÓ 

ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁ ÃÓÏÐÏÒÔÏËȢ !Ú ÜÔÒÅÎÄÅÚěÄĘÔÔ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁ ÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÁÂÂÁÎ 

ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÖÁÎÎÁË ÊÅÌÅÎ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ïÓ ÁÚ ĭÊȟ ÇÙÁËÒÁÎ ÇÌÏÂÜÌÉÓ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓĴ ÖÁÇÙ ËÉÔÅÒÊÅÄïÓĴ ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅËȢ !Ú ĭÊ ÔþÐÕÓĭ ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅË ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓÁÂÂÁË Á 

ÂÉÐÏÌÜÒÉÓ ÖÉÌÜÇÒÅÎÄ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ËÁÔÏÎÁÉ-ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËĘÎÔĘÓÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ËÉÈþÖÜÓÁÉÎÜÌȢ 

*ÅÌÌÅÍÚě ÔÅÎÄÅÎÃÉÜÖÜ ÖÜÌÔ Á ËİÌÓě ïÓ ÂÅÌÓě ËÏÃËÜÚÁÔÉ ÔïÎÙÅÚěË ËĘÚĘÔÔÉ ÈÁÔÜÒÖÏÎÁÌ 

ÅÌÍÏÓĕÄÜÓÁȢ ! ËÏÃËÜÚÁÔÉ ÔïÎÙÅÚěË ÇÌÏÂÜÌÉÓÁÎȟ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓÁÎ ïÓ ÂÅÌÓě ÓÚÉÎÔÅÎ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ 
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ÎÅÍ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÅÌËİÌĘÎİÌÔÅÎȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ïÓ ÅÇÙÍÜÓÔ ÅÒěÓþÔÖÅ Êelentkeztek, 

ÁÍÅÌÙÅËÒÅ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÂÅÎȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ïÓ ÍÜÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ 

ÓÔÒÕËÔĭÒÜËÂÁÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ËþÎÜÌÔÁ Á ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ ÖÜÌÁÓÚÔȢ Az egyre 

ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂï ÖÜÌĕ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ÍÉÁÔÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔĕ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅÌÉÔÅknek 

ÅÇÙ ÇÙÏÒÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ËÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉÕË 

ÏÒÓÚÜÇÕË ÁÌÁÐÖÅÔě ïÒÄÅËÅÉÔȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔĕ ÏÒÓÚÜÇ ĭÊȟ ÎÅÍÚÅÔÉ ÁÌÁÐÏËÒÁ ÈÅÌÙÅÚÅÔÔ ËİÌ- 

ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÜÊÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÎÁË ÎÅÈïÚÓïÇïÔ ÊĕÌ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏËÈÏÚ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ÅÌÓě ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÁÌÁÐÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ÃÓÁË 

ÎÅÈïÚËÅÓÅÎ ïÓ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËïÓěÎȟ ÁÚ ρωωπ-ÅÓ ïÖÅË ËĘÚÅÐïÒÅ ÓÚİÌÅÔÔÅË ÍÅÇȢ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÚ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ïÓ ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ 

ÁÌÁÐÅÌÖÅË ÅÌÆÏÇÁÄÜÓÜÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔeȢ !Ú ÏÒÓÚÜÇ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÍïÇ ïÖÅËÉÇ ÁÄĕÓ ÍÁÒÁÄÔ Á ÖïÄÅÌÍÉ 

ÓÚÆïÒÁ ËÏÎÃÅÐÃÉÏÎÜÌÉÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÒÜÎÙÍÕÔÁÔÜÓÔ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌĕ ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÖÁÌȢ -ÉÎÄÅÚÅÎ ËÉÈþÖÜÓÏË ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔĕ ÏÒÓÚÜÇ 

ÈÁÄÅÒÅÊïÒÅ Á 6ÁÒÓĕÉ 3ÚÅÒÚěÄïÓ ËïÔÅÓ ĘÒĘËÓïÇÅ ÉÓ ÎÅÈÅÚÅÄÅÔÔȟ ÁÍÅÌÙ ÅÇÙ ÔĭÌÍïÒÅÔÅÚÅÔÔȟ 

ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÂÁÎȟ ÈÁÄÉÔÅÃÈÎÉËÜÊÜÂÁÎȟ ËÉËïÐÚÅÔÔÓïÇïÂÅÎ ïÓ ÍÅÎÔÁÌÉÔÜÓÜÂÁÎ Á 6ÁÒÓĕÉ 

3ÚÅÒÚěÄïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÁÎÄĕ ÔÜÍÁÄĕ ÈÁÄÍĴÖÅÌÅÔÅËÈÅÚ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÈÁÄÅÒěÔ 

ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȢ .ÅÍ ÍÅÇÌÅÐěȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏË ÌÅÇÅÌÓě ÃïÌÊÁÉ ËĘÚĘÔÔ ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË 

ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅËȟ ÍÉÎÔ Á ÈÁÄÅÒě ÔÜÍÁÄĕ ÊÅÌÌÅÇïÎÅË ÖïÄÅÌÍÉÖï ÖÁÌĕ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȟ Á ÈÁÄÓÅÒÅÇ 

ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÈÁÔĕÓÜÇÜÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ, valamint ÁÚ ÅÌËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÃÉĕȢ 

! ÈÁÄÅÒě-ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏË ÓÏÒÜÎ a -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÌïÔÓÚÜÍÁ ïÓ Æegyverzete ugyan 

ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔȟ ÄÅ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÁÚÏË ÎÅÍ ïÒÉÎÔÅÔÔïË ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÔĘÍÅÇÈÁÄÓÅÒÅÇ 

ÊÅÌÌÅÇĴ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÎÅÍ ÔĘÒÔïÎÔÅË ÌïÐïÓÅË Á ÆÅÇÙÖÅÒÚÅÔÃÓĘËËÅÎÔïÓ ïÓ Á ÈÁÄÅÒě 

ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÃÉĕÊÜÎÁË ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÜÒÁȢ ! ÆÏÒÒÜÓÏË ÈÉÜÎÙÁ ÍÉÁÔÔ Ðedig a 

ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÎÁÇÙ ÒïÓÚÅ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÉÇ ÌÅËÅÒİÌÔ Á ÎÁÐÉÒÅÎÄÒěÌȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ ÔĘÂÂ 

ÍÉÎÔ ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄ ÍÁÇÙÁÒ ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍ-ËþÓïÒÌÅÔÅÉÔ ËÏÒÌÜÔÏÚĕȟ ÉÄěÎËïÎÔ ÍÅÇÁËÁÓÚÔĕ 

ÎÅÇÁÔþÖ ÔïÎÙÅÚěË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÏÂÊÅËÔþÖ, ïÓ ÁÚ ρωωπ-ÅÓ ïÖÅË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÜÈÏÚ ËĘÔěÄÉËȢ !Ú ïÖÔÉÚÅÄ ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÒÅ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÆïÒÁ 

ÆÏÒÒÜÓÂěÖİÌïÓÅ ïÓ Á ÌÅÔÉÓÚÔÕÌÔÁÂÂ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÜÒ Á .!4/-

ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓÓÁÌ ïÓ Á ÓÚĘÖÅÔÓïÇÉ ÔÁÇÓÜÇÇÁÌ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅË ÄÉÎÁÍÉÚÜÌÔÜË Á 

ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔȢ 3ÁÊÎÏÓ ÅËËÏÒrÁ Á ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍ ÆÏÇÁÌÍÁ ÍÜÒ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ 

ÎÅÇÁÔþÖ ÔÁÒÔÁÌÏÍÍÁÌ ÔÅÌþÔěÄĘÔÔ ïÓ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÌïÔÓÚÜÍÃÓĘËËÅÎÔïÓÒÅ ïÓ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÌÅïÐþÔïÓÒÅ ÒÅÄÕËÜÌĕÄÏÔÔȢ 6ïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÔ Á ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ïÓ Á ÆÉÓËÜÌÉÓ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ 

uÒÁÌÔÁȟ ÁÍÅÌÙ Á ÓÏË ÐÒĕÂÜÌËÏÚÜÓ ÅÌÌÅÎïÒÅ ÓÅÍ ÔÕÄÏÔÔ ËÉÔÅÒÊÅÄÎÉ Á ÈÁÄÅÒě ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË 
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ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁȢ )ÌÙÅÎ ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ÍÅÌÌÅÔt Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇȟ ÁÍÅÌÙ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓÔ 

ËĘÖÅÔě ïÖÅËÂÅÎ ÆÏËÏÚÁÔÏÓÁÎ ÆÅÌïÌÔÅ ËïÓÚÌÅÔÅÉÔ ïÓ ÔÁÒÔÁÌïËÁÉÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÅÃÈÎÉËÁÉÌÁÇ ïs 

ÅÒËĘÌÃÓÉÌÅÇ ÁÍÏÒÔÉÚÜÌĕÄÏÔÔȟ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÒÅÎÄËþÖİÌ ËĘÌÔÓïÇÅÓ ïÓ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÇÁÌ 

ÍĴËĘÄě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÍÁÒÁÄÔȢ .ÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÖÜ ÖÜÌÔ ÔÅÈÜÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓ ÎÅÍ ÆÏÌÙÔÁÔÈÁÔĕ 

ÔÏÖÜÂÂ ÁÚ ÁÄÄÉÇ ËĘÖÅÔÅÔÔ ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ïÓ ÍĴËĘÄïÓÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁ 

ËïÐÔÅÌÅÎ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÁÌÁÐÊÜÎȢ %ÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎÎï ÖÜÌÔ ÅÇÙ ĭÊ ÈÁÄÅÒě-ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÉ ÔÅÒÖ 

ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙÒÅ Á ËĘÚÅÌÅÄě .!4/-ÔÁÇÓÜÇÇÁÌ ÅÇÙÅÄİÌÜÌÌĕ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÔÅÒÅÍÔěÄĘÔÔȢ 

,ÅÈÅÔěÖï ÖÜÌÔȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ Á ÈÏÓÓÚĭ ÓÔÁÇÎÜÌÜÓȟ Á ËÏÒÜÂÂÉ ïÖÅË 

ËÉÔïÒěÉȟ ÓěÔ ÂÕËÔÁÔĕÉ ÕÔÜÎ ÖïÇÒÅ ÍÜÓ ÁÌÁÐÏËÒĕÌ ÉÎÄÕÌÈÁÓÓÏÎȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÏÚÜÓÔ ËĘÖÅÔě 

ÅÕÒÏÁÔÌÁÎÔÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÏÌÙÁÎ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÔÁÇÊÜÖÜ ÖÜÌÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ Á ÔÁÇÜÌÌÁÍÏË ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓÁ Á ËĘÚĘÓ ïÒÔïËÅËȟ Á 

ÄÅÍÏËÒÜÃÉÁ ïÓ ÊÏÇÜÌÌÁÍÉÓÜÇȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇÏË ïÓ ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÊÏÇÏË 

ïÒÖïÎÙÅÓİÌïÓïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÎ ÎÙÕÇÓÚÉËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÍÅÇÖïÄïÓïïÒÔ Á ÔÁÇÏË ËïÓÚÅË ÅÇÙÍÜÓÔ 

ÓÅÇþÔÅÎÉȢ 

 

1.2. %ÌÓě ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ .!4/-ÔÁÇÓÜÇÜÖÁÌ ĭÊ ÁÌÁÐÏËÒÁ ÈÅÌÙÅÚěÄĘÔÔ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÖïÄÅÌÍÅȟ Á 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉȢ ! ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÍÉÁÔÔ ÓÚİËÓïÇÅÓÓï ÖÜÌÔ Á 

ÈÏÎÖïÄÓïÇ ĭÊ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÎÁË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȟ ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅËȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÎÁË ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȢ ! ÊĘÖě ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÎÁË ÔÅÒÖÅÚïÓÅËÏÒ ÁÂÂĕÌ ËÅÌÌÅÔÔ ËÉÉÎÄÕÌÎÉȟ ÈÏÇÙ 

Á ÖÉÌÜÇÂÁÎ ÚÁÊÌĕ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ɀ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á dinamikus ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÈÁÔÜÓÜÒÁ ɀ 

ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÉÎÔÅÎÚþÖÅË. JÅÌÅÎÔěÓ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎÎÁË Á ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÆÅÊÌěÄïÓïÒÅ, 

amelyben ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭÖÜ ÖÜÌÔ ÁÎÎÁË ÉÒÜÎÙþÔĕÊÁ ïÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔĕÊÁ, az 

ÅÍÂÅÒȢ ! ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÓÁÌ ÖÁÌĕ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ ĭÇÙ ÁÚ 

ÅÌÍïÌÅÔÂÅÎȟ ÍÉÎÔ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ĭÊ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏËÁÔ ËÁÐÏÔÔ Á ÖÉÌÜÇ ÆÅÊÌÅÔÔÅÂÂ 

ÒïÇÉĕÉÂÁÎȟ valamint ÁÚ ÉÐÁÒÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÕÔÜÎ Á ÈÁÄÓÅÒÅÇÅËÂÅÎ ÉÓȢ ! ÖÉÌÜÇ ÍÏÄÅÒÎ 

ÆÅÇÙÖÅÒÅÓ ÅÒěÉÎïÌ ÊÅÌÅÎÔËÅÚě ËÉÈþÖÜÓÏË Á ÈÕÍÜÎ ÓÚÆïÒÁ ĭÊÒÁÇÏÎÄÏÌÜÓÜÒÁ ËïÓÚÔÅÔÔïË Á 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÖÅÚÅÔěÉÔȟ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉÔȢ A ÒÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÈÅÌÙÚÅÔÆÅÌÉÓÍÅÒïÓ ÌïÎÙÅÇÅ, hogy 

ÅÒěÆÏÒÒÜÓËïÎÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇ Á ÔĘÂÂÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÎÁË 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÔȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÎÁÇÙÏÎ ÈÏÓÓÚĭ ÉÄÅÉÇ ÔÁÒÔ, ïÓ ÅÇÙÒÅ ËĘÌÔÓïÇÅÓÅÂÂȢ Egyre 

ÉÎËÜÂÂ ÍegerěÓĘÄĘÔÔ ÁÚ Á ÆÅÌÆÏÇÜÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÍÂÅÒ ÍÉÎÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÔěËÅ ËïÐÅÓ Á 

ÆÅÊÌěÄïÓÒÅȢ !Ú ĭÊ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅÉÎÅËȟ ïÒÔïËÅÉÎÅË ÒÅÎÄËþÖİÌ ÎÁÇÙ ÈÁÔÜÓÁ ÖÁÎ a 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜËÒÁ ïÓ ÍÁÇÜÒÁ Á ÍÕÎËÁÓÚÅÒÖÅÚïÓÒÅ. EÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌÔÅË a rugalmas ïÓ 
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ĘÓÓÚÅÎÙÏÍÏÔÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜËȟ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ Á ÒÕÇÁÌÍÁÓ 

ÍÕÎËÁÓÚÅÒÖÅÚïÓ. A munkakapcsolatok ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÉ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓaiban elterjedttï ÖÜÌÔ az 

ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕȟ ÂÅÌÓě ÉÒÜÎÙþÔÜÓȟ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ lett  Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÖÅÚÅÔïÓȟ 

ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÖÁ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÓÔÒÁÔïÇÉÜÉÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ a szervezeti ËÕÌÔĭÒÜÔ. 

%ÎÎÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ ĭÊ ÅÌÅÍÅË ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÂÅÎȟ ĭÊ 

szempontok ÖÜÌÔÁË ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓÓÜ a ÖÅÚÅÔěË ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÂÁÎ ïÓ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓïÂÅÎȟ Á 

ÂïËÅÆÅÌÁÄÁÔÏË ÖïÇÚïÓïÂÅÎȟ Á ÈÜÂÏÒĭÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÒÁ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÂÅÎȢ ! ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏË 

ÎÅÍÚÅÔÉ ÈÁÄÓÅÒÅÇÅÉÎÅË ÍĴËĘÄïÓïÂÅÎ ɀ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ 

ɀ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ Á ÈÁÓÏÎÌĕÓÜÇȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÊÅÌÅÎÔěÓ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÉÓ ÌÜÔÈÁÔĕË, amelyek 

ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÁÉËÂĕÌ ÅÒÅÄěÅÎ Á ÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÂÅÜÇÙÁÚĕÄÜÓÜÂÁÎȟ Á 

ËÁÔÏÎÜË ÍÅÇÂÅÃÓİÌïÓïÂÅÎȟ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÂÅÎȟ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙ 

ÊÅÌÌÅÍÚěÉÂÅÎ ÉÓ ÔÅÔÔÅÎ ïÒÈÅÔěËȢ %ÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ÖÜÌÔ, hogy a -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÉËÅÒÅÓ 

ÍĴËĘÄïÓïÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖě ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÁ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËËÅÌȟ Á 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ïÒÖïÎÙÅÓİÌě ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏËËÁÌȟ a ÃÉÖÉÌ ÓÚÆïÒÜÂÁÎ ÈÁÔĕ ÎÏÒÍÜËËÁÌ 

ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÊÅÌÌÅÍÚěÉnek ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌïÖÅÌ ËïÓÚİÌěȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌïÎÅËȟ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇïÎÅË ÇÙĘËÅÒÅÓ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÜÔȟ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÔȟ ÁÚ ÅÌÖÅËȟ Á ÖÅÚïÒÌě ïÒÔïËÅË ïÓ Á ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÁÌÁÐÊÁÉÂÁÎ 

ÔĘÒÔïÎě ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÜÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚěȟ ÍÉÎÔÅÇÙ ÔþÚ ïÖÒÅ ÓÚĕÌĕ ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔĕȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉïÐþÔïÓÅ egy ĘÓÓÚÅÔÅÔÔȟ ÔÜÒÃÁÓÚÉÎÔĴ ÃÓÅÌÅËÖïÓÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ÉÇïÎÙÅÌt, amelyhez ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ÖÏÌÔ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ. 

! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÌÓě ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁ ÅÚïÒÔ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÅÇÙ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ ÜÌÔÁÌ 

megfogalmazott ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓÉ ÉÇïÎÙ ÊÜÒÕÌïËÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ ÍÅÇ. 

Sajnos tĘÂÂ ÅÇÙÍÜÓÂÁ ÃÓĭÓÚÏÔÔȟ ÍÅÇËïÓÅÔÔ ïÓ Á ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÈÉÜÎÙÜÂĕÌ ÆÁËÁÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ 

ËÅÌÌÅÔÔ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÁÎÉ ÒĘÖÉÄ ÔÜÖÏÎȟ ÁÍÅÌÙÅËÎïÌ Áz ÅÌÌÅÎÔïÔÅË ÆÅÌÏÌÄÜÓÁ ËÅÖïÓ ÅÓïÌÌÙÅÌ 

kecsegtetett. NÁÇÙ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅË ÜÒÜÎ ÉÓ ÃÓÁË ÃÓÉÌÌÁÐþÔÁÎÉ ÌÅÈÅÔÅÔÔ Á ÃÓĘËËÅÎÔïÓÉ ïÓ 

ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓÉ ÌïÐïÓÅË ÎÅÍËþÖÜÎÁÔÏÓ ÈÁÔÜÓÁÉÔȢ 

 

1.3. -ÜÓÏÄÉË ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅ ÔÅÈÜÔ ÓÚÉÌÜÒÄÁÂÂÜ ÖÜÌÔȟ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÜÎÁË 

ÁÌÁÐÖÅÔě ÇÁÒÁÎÃÉÜÊÜÔ Á .!4/ ïÓ ËïÓěÂÂ ÁÚ %5 ËÅÒÅÔÅÉÎ ÂÅÌİÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ 

ËïÐÅÚÔÅȢ !Ú ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÔ ËĘÖÅÔěÅÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÔ ÎÅÍ ÆÅÎÙÅÇÅÔÔÅ ËÁÔÏÎÁÉ ÅÒěÓÚÁË, ïÓ ÁÚ 

ÅÇÙïÂ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅË ËÏÃËÜÚÁÔÁ ÉÓ ÍÉÎÉÍÜÌÉÓÓÜ ÖÜÌÔȢ !Ú ĭÊ ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅËÒÅ ïÓ 

ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÐÅÄÉÇ ÍÜÒ ÎÅÍÃÓÁË Á ÎÅÍÚÅÔÉ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅËÅÔ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌĕ ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ 
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ÆÅÌÌïÐïÓÓÅÌȟ Á ËïÐÅÓÓïÇÅË ÔÕÄÁÔÏÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÖÅÌ ïÓ ÒÕÇÁÌÍÁÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÖÁÌȟ ÈÁÎÅÍ 

ÓÚïÌÅÓ ËĘÒĴ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÓÅÌ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÁÄÎÉȢ A 

NATO-ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓÔ ËĘÖÅÔěȟ Á ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÅÇïÓÚïÔ ïÓ ÎÅÍ csak annak egyes elemeit 

ïÒÉÎÔě ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÌěþÒÔÁ Á (ÏÎÖïÄ 6ÅÚïÒËÁÒ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÜÔ Á (ÏÎÖïÄÅÌÍÉ 

-ÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍÂÁȟ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÔÁ Á ÖÅÚÅÔïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ÓÚÜÍÜÎÁË ïÓ ÁÚ ĭÊ ÈÁÄÅÒěÓÔÒÕËÔĭÒÁ 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÌïÔÓÚÜÍÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÔȟ Á ËÁÔÏÎÁÉ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÓÁÂÂ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÁÄÅÒě ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÈÁÔĕÓÜÇÜÎÁË 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÔȢ ! ËÏÒÜÂÂÉ ÈÁÄÅÒě-ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ĭÊ ÅÌÅÍËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅÔÔȟ ÈÏÇÙ 

Á ÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÅÍïÔ ËïÐÅÚÔÅ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÎÙÁÌ ÖÁÌĕ ÓÚÁËÓÚÅÒĴ 

ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÎÁË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÅȢ ! ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÖÁÌ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÔÅËÉÎÔïÌÌÙÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ËÅÒİÌÔ ÓÏÒ ÁÚ ÅÌÓě 

ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȢ 

! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÌïÔÓÚÜÍÁ ÕÇÙÁÎ ÉÓÍïÔ ÃÓĘËËÅÎÔȟ ÄÅ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÅÌÅÍËïÎÔ 

ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ Á ÈÁÄÅÒě ÂÅÌÓě ÜÌÌÏÍÜÎÙÁÒÜÎÙÜÎÁË ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȟ Á ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÅË ïÓ Á 

ÃÓÁÐÁÔÔÉÓÚÔÅË ÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÁÇÁÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔĭ ÔÉÓÚÔÅË ÁÒÜÎÙÜÎÁË 

ÍïÒÓïËÌïÓÅȢ ! ÃÓĘËËÅÎÔïÓÓÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÃÉĕ ÅÌÓě ÌïÐïÓÅËïÎÔ Á ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ Á 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÍÕÎËÁ- ïÓ ïÌÅÔËĘÒİÌÍïÎÙÅÉÎÅË ÊÁÖþÔÜÓÜÒÁ ËþÖÜÎÔÜË ÆÏÒÄþÔÁÎÉȢ "ÜÒ Á 

NATO-ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓÔ ËĘÖÅÔě ÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ïÓ ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍ ÍÉÎÄÅÎ ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ 

jobban igyekezett a MÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÌÜÓÜÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÎÉȟ ÓÚÜÍÏÓ ÁÌÁÐÖÅÔě 

ËïÒÄïÓÂÅÎ ÎÅÍ ÔÕÄÏÔÔ ÅÌÓÚÁËÁÄÎÉ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÒÅÆÏÒÍËþÓïÒÌÅÔÅË ÓÚÅÍÌïÌÅÔïÔěÌ ïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒeiÔěÌȢ KÏÍÏÌÙ ÐÒÏÂÌïÍÁËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÂÜÒ Á ËÁÔÏÎÜË ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ïÓ 

ÍÏÒÜÌÉÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÎÄÏËÏÌÔ ÖÏÌÔ ÁÚ ïÌÅÔ- ïÓ ÍÕÎËÁËĘÒİÌÍïÎÙÅË ÊÁÖþÔÜÓÜÎÁË 

ÅÌÓěÂÂÓïÇÅÔ ÁÄÎÉȟ azonban Á ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅÓÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÁÚ 

İÔÅÍÅÚïÓ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ÖÏÌÔȢ .ÅÍ ÍÅÇÌÅÐěȟ ÈÏÇÙ Á ςππς-ÅÓ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏËÁÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á 

ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÖÅÚÅÔïÓ Á ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚÆïÒÁ ĭÊÁÂÂ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÔ ÒÅÎÄÅÌÔÅ ÅÌȢ ! ËÏÒÜÂÂÉ 

ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏËËÁÌ ïÓ ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏËËÁÌ ÅÌÌÅÎÔïÔÂÅÎ ÅÎÎïÌ Á ÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÎÜÌ 

ĭÊÄÏÎÓÜÇ ÖÏÌÔ ÁÚ a ÍĕÄÓÚÅÒȟ ÁÍÅÌÙ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ÐÒĕÂÜÌÔÁ ÓÚÅÒÖÅÚÎÉ Á 

ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔȢ +ÅÚÄÅÔÉ ÌïÐïÓËïÎÔ ÆÅÌÍïÒïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅȟ ÖÁÇÙÉÓ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÔ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÔ ïÒÉÎÔě ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅËȟ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅË 

ïÓ ËÏÃËÜÚÁÔÏË ÓÚÜÍÂÁÖïÔÅÌÅȢ ! ÎÅÍÚÅÔÉ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ïÓ Á ÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔ 

ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ÖÜÌÔ, hogy azok a ÆÅÎÙÅÇÅÔÅÔÔÓïÇÅË, amelyekkel 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÎÁË ÓÚÜÍÏÌÎÉÁ ËÅÌÌȟ legjobban Á ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓ ɀ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓ ɀ 

ËÏÃËÜÚÁÔ ÆÏÇÁÌÍÁÉÖÁÌ ÈÁÔÜÒÏÚÈÁÔĕË ÍÅÇȢ ! ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÁÒÒÁ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÒÅ ÊÕÔÏÔÔȟ ÈÏÇÙ 
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ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÎÁË ËĘÚïÐÔÜÖÏÎ, azaz 10ɀρυ ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ nem ËÅÌÌ ÓÚÜÍÏÌÎÉÁ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ 

ËÁÔÏÎÁÉ ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÓÅÌȢ !Ú ÏÒÓÚÜÇÏÔ ïÒÉÎÔě ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅË ËĘÒïÂÅ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 

ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓȟ Á ÔÅÒÒÏÒÉÚÍÕÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔĘÍÅÇÐÕÓÚÔþÔĕ ÆÅÇÙÖÅÒÅË ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓÅ 

ïÓ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÅÇÙÖÅÒÅË ÉÌÌÅÇÜÌÉÓ ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÅ ÔÁÒÔÏÚÔÁËȢ +ÏÃËÜÚÁÔËïÎÔ ïÒÔïËÅÌÔÅË 

ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ÏÌÙÁÎ ÔïÎÙÅÚěËÅÔȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÉÌÌÅÇÜÌÉÓ ïÓ ÔĘÍÅÇÅÓ ÍÉÇÒÜÃÉĕȟ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ 

ÂĴÎĘÚïÓȟ Á ÄÒÏÇËÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍ ïÓ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÃÓÁÐÜÓÏËȟ ÜÒÔÁÌÍÁËȢ ! ÖïÄÅÌÍÉ 

ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÎÁË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÁ ςππτ-ÉÇ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔȢ ! ÂïËÅÉÄěÓÚÁËÉ 

ÓÏÒËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÍÅÇÓÚĴÎÔȟ Á ÈÁÄÅÒě ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ Á ςππτɀ

ςπρσ ËĘÚĘÔÔÉ ÉÄěÓÚÁËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÒÖÅËÂÅÎ ÒÅÁÌÉÚÜÌĕÄÏÔÔȢ ! ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ 

ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÔ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁËÁÄÜÌÙÏÚÔÁ ÁÚ %5-ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓÔ ËĘÖÅÔě ÖïÄÅÌÍÉ 

ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÆÏÒÒÜÓÍÅÇÖÏÎÜÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÜÒÃÁ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓïÎÅË ςππυ-ÔěÌ ËÅÚÄěÄě 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȢ 

! ςππφȢ ÊĭÎÉÕÓÂÁÎ ÍÅÇÁÌÁËÕÌÔ ËÏÒÍÜÎÙ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌÔ ÅÌ ÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏÔȟ 

ÈÁÎÅÍ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÏËËÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÔÁ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÖïÄÅÌÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÜÔȢ %ÚÔ ÎÅÍÃÓÁË ÁÚïÒÔ 

ÔÅÈÅÔÔÅ ÍÅÇȟ ÍÅÒÔ ÕÇÙÁÎÁÚÏÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÐÜÒÔÏË ËÅÒİÌÔÅË ÈÁÔÁÌÏÍÒÁȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚïÒÔ ÉÓȟ ÍÅÒÔ Á 

ËÏÒÍÜÎÙ ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔȢ !Ú ĭÊ ÖïÄÅÌÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÎïÇÙ 

ÃïÌÔ ÔĴÚĘÔÔ ËÉ Á ÔÜÒÃÁ ÅÌï Á ςππφɀςπρπ ËĘÚĘÔÔÉ ÉÄěÓÚÁËÒÁȟ ĭÇÙÍÉÎt a XXIȢ ÓÚÜÚÁÄ ĭÊ ÔþÐÕÓĭ 

ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅÉÒÅ ÁÄÁÎÄĕ ÖÜÌÁÓÚÏË ÓÚĘÖÅÔÓïÇÇÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÖÁÌĕ ÍÅÇÔÁÌÜÌÜÓÁȟ Á ÈÁÄÅÒě-

ÜÔÁÌÁËþÔÜÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅ ïÓ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÏÖÜÂÂÉ ÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÁÌÉÚÜÃÉĕÊÁȟ ÁÚ ÅØÐÅÄþÃÉĕÓ 

ËïÐÅÓÓïÇÅË ïÓ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ËïÐÅÓÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ-menedzsment ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ Á ÖïÄÅÌÍÉ ÔÜÒÃÜÎÜÌȢ %ÚÅÎ ÃïÌÏË ÅÌïÒïÓÅ 

ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÔÏÖÜÂÂÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÉÒÜÎÙÁÉÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ 

51/2007. (VI. 6.) OGY-ÈÁÔÜÒÏÚÁÔȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔËïÎÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔ Á 

ÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÜÌÉÓ ÈÁÄÅÒě ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě, ËÏÒÓÚÅÒĴ ÜÌÌÏÍÜÎÙÓÚÅÒËÅÚÅÔ 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÜÌÌÏÍÜÎÙ- ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÁÒÜÎÙ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÈÏÚ Á 

ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅ ïÐİÌě ÈÉÔÅÌÅÓÅÂÂȟ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕÂÂ ÐÜÌÙÁËïÐ ïÓ 

ïÌÅÔÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÔÏÖÜÂÂÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÓÏÒÜÎ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÎĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌÅÔÔ Á ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓi ïÓ ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÁÒÜÎÙÜÔȟ Á ÎÅÍ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ËÁÔÏÎÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ÉÇïÎÙÌě ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎ ÐÅÄÉÇ ÅÌěÎÙÂÅÎ 

ËÅÌÌÅÔÔ ÒïÓÚÅÓþÔÅÎÉ Á ÐÏÌÇÜÒÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÜÔȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÎÁË ÁÌÁÐÐÉÌÌïÒÅËïÎÔ ÁÚ /'9-ÈÁÔÜÒÏÚÁÔ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ 

ĘÓÚÔĘÎÚïÓïÔ ïÓ ÅÌÉÓÍÅÒïÓïÔ ÅÍÅÌÔÅ ËÉȢ )ÓÍïÔ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔËïÎÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ïÌÅÔ- ïÓ ÍÕÎËÁËĘÒİÌÍïÎÙÅÉÎÅËȟ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÌÁËÈÁÔÜÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÎÁË 



19 
 

ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÊÁÖþÔÜÓÁȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ÆÅÌÁÄÁÔËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅÔÔ ÍïÇ Á ÈÁÄÅÒě ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚ 

ÉÇÁÚÏÄĕ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȟ Á ÔÏÂÏÒÚÜÓÉ ïÓ ÈÁÄËÉÅÇïÓÚþÔïÓÉȟ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ 

ËÉËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÁÄÅÒě ÓÚÜÍÜÒÁ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ 

 

1.4. Harmadik  ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ 

Az OGY-ÈÁÔÜÒÏÚÁÔÔÁÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÌïÖě ïÓ ςππψ-ban elfogadott harmadik 

ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÌÅÓÚĘÇÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÔÏÖÜÂÂÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÓÏÒÜÎ 

ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÆÏÎÔÏÓ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÅÇïÓÚïÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚĕȟ ÁÚ ÁËËÏÒÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅ ïÐİÌěȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÖÅÒÔÉËÜÌÉÓ ïÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÜÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔ 

ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ïÌÅÔÐÜÌÙÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÐÜÌÙÁËïÐ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȢ %ÌÖÜÒÜÓËïÎÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ, hogy a 

ËÉÄÏÌÇÏÚÁÎÄĕ ïÌÅÔÐÜÌÙÁmodell ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÏÎ ÄĘÎÔïÓÉ ÃÓÏÍĕÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙÅÓ 

ÓÚÁËÁÓÚÏËÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚĕ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÔȢ ! ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÁÚÔ 

ÉÓ ËÉÅÍÅÌÔÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĭÊ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÍÅÇÓÚÉÌÜÒÄþÔÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÒÄÅËÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÐÜÌÙÜÎ ÔÁÒÔÜÓÁ 

ÃïÌÊÜÂĕÌ Á ËİÌĘÎÌÅÇÅÓ ËÁÔÏÎÁÉ-ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ Á ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ÉÄÅÇÅÎÎÙÅÌÖ-ÔÕÄÜÓȟ Á 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎ ïÓ ÍÉÓÓÚÉĕËÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÔÅÌÊÅÓþÔïÓ ÓÏÒÜÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÖÜÌÊÁÎÁË ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÆÏÎÔÏÓ ÔïÎÙÅÚěiÖïȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔ 

ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÃÓĘËËÅÎÊÅÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÌÁÐÊÜÔ ËïÐÅÚě ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ 

ÓÚÁËÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÂİÒÏËÒÁÔÉËÕÓ ÊÅÌÌÅÇÅȟ Á ÈÕÍÜÎÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÐÅÄÉÇ ÔÅÇÙÅ 

ÌÅÈÅÔěÖï Á ÐÁÐþÒÁÌÁÐĭȟ ËÏÒÓÚÅÒĴÔÌÅÎ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏË ÍÏÄÅÒÎȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ 

ÅÌÊÜÒÜÓÏËËÁÌ ÔĘÒÔïÎě ËÉÖÜÌÔÜÓÜÔȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÈÜÔÔïÒ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÁ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ 

ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓïÔ ïÓ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÅÌÊÜÒÜÓÉ ÒÅÎÄ 

ÇÙÏÒÓþÔÜÓÜÔȢ ! ÖÁÌĕÓÜÇÂÁÎ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÈÁÄÅÒěÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÜÔÜÌÌÜÓÔ ËĘÖÅÔě ïÓ ςππχ-

ÉÇ ÅÌÈĭÚĕÄĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏËȟ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ËÁÐËÏÄÜÓÏË 

miatt ɀ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏËÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ɀ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁÒÜÎÙ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÔ ÃïÌÚĕ 

ÄĘÎÔïÓÅË ÓÚÁËÍÁÉ ËÉÍÕÎËÜÌÜÓÜÒÁ ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ ÃÓÁË ÓÚĴËËĘÒĴÅÎ ÖÏÌÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇȢ A szervezeti 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÂĕÌ ÆÁËÁÄĕ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÄĘÎÔïÓÅËÎïÌ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅË ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÜÓÁ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÓï ÖÜÌÔȢ ! ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

alapisÍÅÒÅÔÅË ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ ÎÙÉÌÖÜÎÏÓÁÎ ÅÌÈÁÎÇÚÏÔÔȟ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÔĭÌÚĕ ÅÌĘÌÊÜÒĕÉ ËÒÉÔÉËÜË 

ÎÅÍÃÓÁË ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ÖÅÔÅÔÔ ÂÉÚÁÌÏÍ ÃÓĘËËÅÎïÓïÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÔïËȟ ÈÁÎÅÍ 

Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ 

ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÔ ÉÓ ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅÚÔïËȢ ! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅ 
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ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ËÜÒÏÓ ÈÁÔÜÓÁ ÍÉÁÔÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ bizalma megingott abban, hogy az 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌt. Ezt a ËÏÒÜÂÂÉ :ÒþÎÙÉ 

-ÉËÌĕÓ .ÅÍÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ %ÇÙÅÔÅÍ ÜÌÔÁÌ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÏÔÔȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÜÌÌÁÐÏÔÜÒĕÌ ÓÚĕÌĕ 

ËÕÔÁÔÜÓ ÉÓ ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔotta. !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÍÜÓÉËȟ ÈÁÓÏÎÌĕ ÔÜÒÇÙĭ 

ËÕÔÁÔÜÓ ÁÄÁÔÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÌÔÁÌ ËþÎÜÌÔ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËËÅÌȟ ÍþÇ ÆÅÌÅ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÖÅÌ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ 

ÉÎËÜÂÂ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÅÌïÇÅÄÅÔÔȢ "ÅÏÓÚÔÜÓÉ ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ Á 

ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÅÇÙÒÅ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÅÓïÌÙÔ ÌÜÔÏÔÔ ÍÁÇÁ ÅÌěÔÔȢ !Ú ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ 

ïÓÚÒÅÖïÔÅÌËïÎÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÏÔÔ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ ÎÅÍ 

ÃÓÕÐÜÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÖÁÌÉÔÜÓÏË ïÓ ÁÚ ÅÌïÒÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ A magasabb 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÔĘÒÔïÎě ËÉÎÅÖÅÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÇÙÁËÏÒÉ ÅÓÅÔ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË 

ÁÌÁÐÊÜÔ ÎÅÍ Á ÆÅÌÔĘÌÔÅÎÉ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÁÎÇÓÏÒÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌěËȟ 

ÈÁÎÅÍ Á ÓÚÕÂÊÅËÔþÖ ÖÅÚÅÔěÉ ÄĘÎÔïÓ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÎÁË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌÔÅÔïÓÅ ËïÐÅÚÔÅȢ !Ú 

ÅÌĘÌÊÜÒĕË ÒïÓÚïÒěÌ ÇÙÁËÒÁÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ȵÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÍÕÎËÁ ÅÇÙÅÎÌě ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ 

ÍÕÎËÁȱ ÍÅÎÔÁÌÉÔÜÓ ÉÓ Á ËĘÚÐÏÎÔÉ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÔ ÖÉÔÁÔÔÁ ïÓ 

ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎþÔÅÔÔÅ ÅÌȟ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÖÜ ÔïÖÅ ÅÇÙÂÅÎ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ 

elÍÁÒÁÄÜÓÜÎÁË ÅÇÙÉË ÌÅÇÆěÂÂ ÏËÜÔȢ ! ÍÏÄÅÒÎ ÈÁÄÓÅÒÅÇÅËÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÔĕÌ 

ÅÌÔïÒěÅÎ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÎÁË ÁÌÁÐÊÜÔ ËïÐÅÚě 

ÄĘÎÔïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÎÅÍ ÅÇÙ ÅÓÅÔÂÅÎ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÔÜË ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ ïÓ 

ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔȟ ĭÇÙÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌěþÒÔ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ïÓ Á ËÁÔÏÎÁÉ-

ÓÚÁËÍÁÉ ËïÐÅÓþÔïÓ ÊÅÌÌÅÇÅȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÍÅÇÌïÔÅȟ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÒÅ 

ËÁÐÏÔÔ ÐÏÎÔÓÚÜÍÏË ïÒÔïËÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË ÔÜÍÏÇÁÔĕ javaslata. 

! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏË ÕÔÜÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÌïÔÓÚÜÍÈÉÜÎÙ ÍÉÁÔÔ Á 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÔĘÒÖïÎÙ ÜÌÔÁÌ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ĭÔÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ sajnos csak 

ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁÎ ÖÏÌÔ ÍĕÄȢ !ÌÁÐÖÅÔě ÇÏÎÄËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅÔÔ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÆÏËÏÚÁÔÏÓÓÜÇ ÅÌÖïÎÅË ÂÅÔÁÒÔÜÓÁȢ A ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÅÌÔïÒþÔïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅ ugyan ÌÅÈÅÔěÖï 

tette, hogy ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓokba ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÍïÌÙÅËet nevezzenek ki, akik 

nem felelnek ÍÅÇ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅs rendfokozati 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË, ïÓ az ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓİËre nincs ÊÏÇÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇ. Emiatt Á ÍÕÎËÁËĘÒÉ 

ÊÅÇÙÚïËÂÅÎ ÖÁÇÙ ÜÌÌÏÍÜÎÙÔÜÂÌÜÂÁÎ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÂÅ ÔÁÒÔÏÚĕ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓokÒÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔĕÌ ÅÇÙ ÖÁÇÙ ËïÔ rendfokozati szinttel ÆÅÌÆÅÌï 

ÖÁÇÙ ÌÅÆÅÌï ÅÌÔïÒě rendfokozat ËÅÒİÌÔ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÒÁȢ !Ú ÅÌÔïÒþÔÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÍÁÇÁÓ 
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ÓÚÜÍÁ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÁÚÔ ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ÇÙÁËÏÒÉÖÜ ÖÜÌÔ Á ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÅÌěþÒÜÓÏËÎÁË ÎÅÍ 

ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÅÍïÌÙÅË ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓe. A fentieken 

ÔĭÌÍÅÎěÅÎ ÔÏÖÜÂÂÉ ÐÒÏÂÌïÍÁËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅÔÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉÌÅÇ ĘÒĘËĘÌÔ ÔÏÒÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ- ïÓ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÁÒÜÎÙȟ ÁÍÅÌÙÅËÈÅÚ ÍïÇ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÇÙÒÅ 

ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁÂÂ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÉ ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇÁ ïÓ Á ÎÙÕÇÄþÊÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇ ÅÌïÒïÓïÖÅÌ ÍÅÇÊÅÌÅÎě 

ÅÒěÓ ËÉÌïÐïsi szÜÎÄïËȢ ! ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÅÌÅÍÅ Á -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÅÌÖÉÌÅÇ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÓ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓ ÖÏÌÔȟ ÁÍÅÌÙ ÍÉÎÄ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ÖïÇÒÅÈÁÊÔĕËÔĕÌȟ ÍÉÎÄ ÁÚ 

ïÒÔïËÅÌÔÅËÔěÌ ĭÊ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄÏÔ ïÓ ÅÇÙ ĭÊ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÍÅÇÈÏÎÏÓÏÄÜÓÜÔ 

ËĘÖÅÔÅÌÔÅ ÍÅÇȢ ! ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÅË ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÔÜË, hogy a Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÔÉÓÚÔÉ ïÓ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁ ÍÅÎÔÜÌÉÓÁÎ ÎÅÍ volt ÅÌïÇ ÆÅÌËïÓÚİÌÔ ÁÚ ÉÌÙÅÎ 

ÔþÐÕÓĭ ÓÚÅÍïÌÙÉ ïÒÔïËÅÌïÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÒÁȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÒÔïËÅÌěË ÅÇÙ 

ÒïÓÚÅ ÎÅÍ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅ ËÏÍÏÌÙ ïÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÔÅÌÊÅÓ ÆÅÌÁÄÁÔÎÁË ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓÅË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÔȟ 

Á ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚĕÌĕ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅË ÌÅÖÏÎÜÓÜÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÆÅÊÌěÄïÓÔ ÅÌěÓÅÇþÔě ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÔȢ 

! ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÅË ÂÅÌÓě ÔÁÒÔÁÌÍÉ ĘÓÓÚÅÔÅÖěÉ ÔĘÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎ ÆÅÌİÌÅÔÅÓÓïÇÅÔ 

ïÓ ÔĭÌÚÏÔÔ ÓÚÕÂÊÅËÔiÖÉÚÍÕÓÔ ÔİËÒĘÚÔÅËȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÜÍÓÚÅÒĴ 

ïÒÔïËÅÌïÓÅË ÓÏËÓÚÏÒ ÎÅÍ ÆÅÄÔïË Á ÓÚĘÖÅÇÅÓ ïÒÔïËÅÌïÓÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔÁËÁÔȟ ÔĘÂÂ 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÁÚÚÁÌ ÓÚĘÇÅÓ ÅÌÌÅÎÔïÔÂÅÎ ÜÌÌÔÁËȢ Az ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ 

ÂİÒÏËÒÁÔÉËÕÓ ÖÏÌÔȟ ÍÕÎËÜÊÕË ÖÁÌĕÓ ÈÁÔÜÓÁ ÎÅÍ ïÒÚěÄĘÔÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÂÅÎȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÜÓÜÔ Á ÐÏÎÔÏÓÁÎ ËĘÒİÌÈÁÔÜÒÏÌÔ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ĭÔÍÕÔÁÔĕ ÅÌÌÅÎïÒe sok esetben 

ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅÚÔïËȢ (ÁÓÏÎÌĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅË ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÅÌÔïÒěȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÅÌÔïÒě 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅË ÈÁÓÏÎÌĕ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚtek. ! ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÔ ËĘÖÅÔě 

ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ËÅÌÌěÅÎ ÎÙÉÌÖÜÎÏÓ ɀ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ nem voltak 

ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ Á ÐÏÚþÃÉĕÊÕËËÁÌ ɀ, ÅÚïÒÔ ĘÓÚÔĘÎÚěȟ ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÅÌÌÅÍ-ÆÏËÏÚĕ ÅÒÅÊÅ ÎÅÍ ïÒÔÅ ÅÌ ÁÚ 

ÅÌÖÜÒÔ ÓÚÉÎÔÅÔȢ ! ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÒÄÅË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÏÎÔÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÐÜÌÙÜÎ ÔÁÒÔÜÓÁ ÎÅÈÅÚÅÎ 

ÖÏÌÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕȟ ÁÍi Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÐÒÏÂÌïÍÜÉ Íellett a szervezeti 

ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏË ÓÏÒÜÎ ÆÅÌÌïÐě nagy ÁÒÜÎÙĭ ËÉÜÒÁÍÌÜÓÓÁÌ ÉÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇĘÔÔȢ A 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕȟ ïÖÅÎÔÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÉÒÜÎÙÅÌÖÅË ÕÇÙÁÎ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ïÒÖïÎÙÅÓİÌÔÅËȟ ÄÅ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÍÏÚÇÁÔÜÓÏË ÓÏÒÜÎ Á 

teljeÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÒÉÔËÜÎ ÖÅÔÔïË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ ÅÌÈÁÎÙÁÇÏÌÈÁÔĕ ÖÏÌÔ, ïÓ 
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ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÎÅÍ ÍÕÔÁÔÏÔÔ ÔĭÌ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÁÎÇÓÏÒ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÎȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ 

ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÒÁÎÇÓÏÒÂÁÎ ÖÁÌĕ ÓÚÅÒÅÐÌïÓ ÖÏÌÔȟ ÄÅ Á ÈÅÌÙÅÚïÓ ÍÜÒ ÎÅÍ ÓÚÜÍþÔÏÔÔȢ 

%ÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÌÜÔÈÁÔĕ ÖÏÌÔ ÁÚ Á ÔÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎïÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ Á ÖÅÚÅÔïÓÉ ÓÚÉÎÔȟ ÍÉÎïÌ 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ïÓ ÍÉÎïÌ ËĘÚÐÏÎÔÉÂÂ ÅÇÙ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÈÅÌÙÅȟ ÁÎÎÜÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂÁË Á 

ÐÏÎÔÓÚÜÍÏËȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ÕÔÜÎÉ ïÖÔÉÚÅÄek ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÂĕÌ ËÉÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ 

ÔĘÂÂï-ËÅÖïÓÂï ÅÌÖÜÒÜÓ ÌÅÔÔ Á ÆÉÁÔÁÌÁÂÂ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË 

ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅȢ %Ú Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÍÉÎÄÉÇ ÊÜÒÔ ÅÇÙİÔÔ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÎÁË ÓÚÉÇÏÒþÔÜÓÜÖÁÌȟ Á ÂÅÌÓě ÜÌÌÏÍÜÎÙÁÒÜÎÙÏË ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÚÜÌÜÓÜÖÁÌȟ emiatt a 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË ËĘÚĘÔÔÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÆÅÌÌÁÚÕÌÔȢ 3ÏËÁËÁÔ ÌïÐÔÅÔÔÅË ÅÌě 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÂÁ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÍÅÇÌïÔÅ ÎïÌËİÌȢ 

4ÏÒÚþÔĕÁÎ ÈÁÔÏÔÔ Á ÐÏÌÇÜÒÉ ïÌÅÔÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ïÓ Á ÍÕÌÔÉÎÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÃïÇÅË ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ËÕÌÔĭÒÜÊÜÒÁ ÊÅÌÌÅÍÚě ÇÙÏÒÓ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÉÒÜÎÔ ÍÕÔÁÔËÏÚĕ ÉÇïÎÙ ÉÓȢ -ÉÎÄÅÎ 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙ ïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÚÜÓ ÅÌÌÅÎïÒÅ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÒïÓÚïÒěÌ Á ËÉÖïÔÅÌÅÓ ïÓ 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÇÙÏÒÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÌÅÔÔ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓȢ .ÅÍ ÖÏÌÔ ÕÇÙÁÎ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ÄÅ 

ÁÚïÒÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁË Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ nagyon fiatal ÆěÔÉÓÚÔÅË ïÓ ÔÜÂÏÒÎÏËÏË ÁËËÏÒȟ 

ÁÍÉËÏÒ Á ÈÁÄÅÒě ÍïÒÅÔÅ ïÓ ÖÅÚÅÔïÓÉ ÓÚÉÎÔÊÅÉÎÅË ÓÚÜÍÁ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÃÓĘËËÅÎÔȟ 

ÈÉÅÒÁÒÃÈÉËÕÓ ÔÁÇÏÚĕÄÜÓÁ ÅÇÙÓÚÅÒĴÓĘÄĘÔÔȢ ! ËÏÒÓÚÅÒĴ ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÌÁÐÊÁ ÍÉÎÄÅÎ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔȟ þÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ ÅÒěÆÏÒÒÜÓËïÎÔ ÖÁÌĕ 

ËÅÚÅÌïÓÅ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȢ %Ú ÃÓÁË Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÕÎËÁÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÖÅÌ 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȟ ÁÍÅÌÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÓÚÜÍÜÒÁ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÍÁØÉÍÜÌÉÓ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ïÓ 

ÆÉÚÉËÁÉ ÔÅÌÊÅÓþÔěËïÐÅÓÓïÇïÔȢ !Ú ÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÁÌÁÐĭ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÂÅÎ Á ÍÕÎËÁÁÄĕ ïÓ Á 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕȟ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÎ ËĘÚĘÔÔ Á ËĘÌÃÓĘÎĘÓÅÎ ÎÙĭÊÔÏÔÔ ïÒÔïËÅËȟ ÁÎÙÁÇÉ ïÓ 

ÎÅÍ ÁÎÙÁÇÉ ÅÌěÎÙĘË ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÉ ÜÌÌÁÐÏÔÂÁÎ ÖÁÎÎÁËȢ ! ÆÅÌÁÄÁÔÏË ïÓ Á ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ËĘÚĘÔÔÉ 

ĘÓÓÚÈÁÎÇ ÁÚ ÁÌÁÐÊÁ ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ 

megoldja, ïÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÅÓÅÔïÎ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÂÁÎ 

emelkedjen. 

 

1.5. Negyedik  ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ 

!Ú ïÖÅË ĕÔÁ ÔÁÒÔĕ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÆÅÌÍÅÒİÌě ÐÒÏÂÌïÍÜË 

ËÅÚÅÌïÓïÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÃÓÅËïÌÙ ÅÌÍÏÚÄÕÌÜÓ ÅÇÙ ĭÊȟ Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË 

ÈÁÔïËÏÎÙ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÔ ÔÅÔÔÅ ÓÚİËÓïÇÅÓÓïȢ A 

ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÔÅÒïÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ÐÒÏÂÌïÍÜË ËÅÚÅÌïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ 2012-

ben elfogadott negyedik ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÜÎÁË ÁÚ ÖÏÌÔ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔi ÃïÌja, hogy a Magyar 
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(ÏÎÖïÄÓïÇ minden ÔÅËÉÎÔÅÔÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÊÏÎ ÁÚ !ÌÁÐÔĘÒÖïÎÙÂÅn ïÓ Á hÏÎÖïÄÅÌÍÉ 

tĘÒÖïÎÙÂÅÎ ÒĘÇÚþÔÅÔÔ ÁÌÁÐÖÅÔě ËĘÔÅÌÅÓÓïÇÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÒÅȟ Á ÈÁÚÁ ÖïÄÅÌÍïÒÅ ïÓ ÁÚ 

ĘÎËïÎÔÅÓ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓÏËÏÎȟ ÆÅÌÁÊÜÎÌÜÓÏËÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȢ ! 

ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÁ annak a ÍÕÎËÜÎÁË Áz ÉÒÜÎÙÜÂÁ ÍÕÔÁÔÏÔÔȟ ÁÍÅÌÙ ÖïÇÓě 

ÓÏÒÏÎ Á :ÒþÎÙÉ ςπςφ (ÏÎÖïÄÅÌÍÉ ïÓ (ÁÄÅÒěÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍÈÏÚ vezetett. A 

ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚtÁ ïÓ ÅÇÙÓïÇÅÓ ËÅÒÅÔÂÅ ÆÏÇÌÁÌta azokat az alapeÌÖÅËÅÔ ïÓ 

ÃïÌÏËÁÔȟ amelyek bÉÚÔÏÓþÔÊÜË a -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ feladatainak ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÈÕÍÜÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌÊÁÉ ïÓ ÅÌÖÅÉ ÏÌÙÁÎ ïÒÔïËÅËÒÅ ïÐİÌÔek, amelyek a 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÎÅÍÚÅÔÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÊÅÌÌÅÇïÔ ÅÒěÓþÔÉËȢ ! ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌÊÁ ÁÚ ÖÏÌÔȟ 

ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁ ÖïÄÅÌÍïÈÅÚȟ Á ÓÚĘÖÅÔÓïÇÉ ïÓ ÅÇÙïÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÈÅÚ 

ÓÚİËÓïÇÅÓ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ÈÕÍÜÎ erěÆÏÒÒÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÌÅÇÙÅÎ, illetve ennek ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒe 

ÍÅÇÓÚİÌÅÓÓÅÎ. Ezt Á ÃïÌt Á ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ egy ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ-

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÖÅÌ ÌÜÔÔÁ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕnakȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÆÕÎËÃÉĕË ËĘÌÃÓĘÎĘÓÅÎ ĘÓÓÚÅÆİÇÇÎÅËȟ ÓÅÇþÔÉË ïÓ ËÉÅÇïÓÚþÔÉË ÅÇÙÍÜÓt. Az 

ĭÊ ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïg 2010Ȣ ïÖÉ ÈÅÌÙÚÅÔËïÐÅ ïÓ Á ÖïÄÅÌÍÉ 

ÔÅÒÖÅÚïÓÈÅÚ ËÉÁÄÏÔÔ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÉ ÉÒÜÎÙÅÌÖÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÐÉÌÌïÒÅË ÍÅÎÔïÎ alakult: 

ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ïÓ ÖÏÎÚĕ ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌȟ ÍÕÎËÁËĘÒÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅȟ 

ÓÚÅÍïÌÙÚÅÔÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËÏÍÐÅÎÚÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒȢ !Ú ÅÇÙÅÓ ÐÉÌÌïÒÅË ËĘÚĘÔÔi 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÁÌÁÐÊÜÔ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ÈÕÍÜÎÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ 

rendszer ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ. 

A ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔottaȟ ÈÏÇÙ Á ËÁÔÏÎÜË ÓÁÊÜÔÏÓ ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ ÌÜÔÎÁË ÅÌ, ïÓ Á 

katonai ÐÜÌÙÁ Á ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ÒïÓÚïÔ ËïÐÅÚÉȢ A katonai ÐÜÌÙÁ ÍÅÇÔÁÒÔĕ- ïÓ 

ÖÏÎÚÅÒÅÊïÔ Á ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎyos katonai ïÒÔïËÅËÅÔ ïÓ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ 

ÅÌÉÓÍÅÒěȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇÂÅÃÓİÌïÓÔ ÎÙĭÊÔĕȟ ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ïÓ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔě ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ïÓ 

ÐÜÌÙÁËïÐ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȢ !Ú ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ÅÌÉÓÍÅÒÉ ÁÚÔ Á ËİÌĘÎÌÅÇÅÓ ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔȟ amelyben az 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ÖÜÌÌÁÌÊÁ ÁÚ ïÌÅÔ ÆÅÌÜÌÄÏÚÜÓÜÔ ÉÓ ÍÁÇÜÂÁn ÆÏÇÌÁÌĕ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ 

Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ïÒÄÅËïÂÅÎ lemonÄ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÉ ÊÏÇÁÉ ÅÇÙ ÒïÓÚïÒěÌȢ +ÉÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ Á 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÒïÓÚïÒÅ ïÌetpÜÌÙamodellt ÁÌÁËþÔ ËÉ, a 

ÎÙÕÇÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÐÅÄÉÇ ÇÏÎÄÏÓËÏÄÉË ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅËÒěÌȢ ! ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÓÚÜÍÜÒÁ ÐÅÄÉÇ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁ ÔĘÒÔïÎě ÖÉÓÓÚÁÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÔ ÉÓ 

ÍÁÇÜÂÁn ÆÏÇÌÁÌĕ, ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ÐÜÌÙÁËïÐÅÔ ÎÙĭÊÔȢ A ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÁÚÔ ÉÓ ÌÅÓÚĘÇÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ 

a ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌÅËÅÔ Á ËÁÔÏÎÁÉ ïÓ ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏËÒÁ ÁÌÁÐÏÚÖÁȟ Á ËÁÔÏÎÁÉ 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÔÁÌ ÊÜÒĕ ÆÏËÏÚÏÔÔ ÍÅÇÔÅÒÈÅÌïÓÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ïÒÖïÎÙÅÓİÌě 
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ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËËÁÌ ïÓ ÎÏÒÍÜËËÁÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á gazdasÜÇÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËËÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ËÅÌÌ 

ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȢ 3ÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÌÖÜÒÜÓËïÎÔ ËÅÌÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÜÔ Á ÐÕÓÚÔÜÎ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÉ ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙÔĕÌ ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔě ÎÁÇÙÏÂÂ ÜÌÄÏÚÁÔÖÜÌÌÁÌÜÓÔȟ 

ÂÁÊÔÜÒÓÉÁÓÓÜÇÏÔ ïÓ Á ÈÁÚaszeretÅÔÂěÌ ÅÒÅÄě ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÔȢ KifÅÊÅÚěÄĘÔÔȟ ÈÏÇÙ Á katonai 

ÐÜÌÙÜÎÁË ÎÅÍÃÓÁË Á ËÁÔÏÎÁÉ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ÆÅÌÆÅÌï ÉÒÜÎÙÕÌĕ ÍÏÚÇÜÓÔ 

ËÅÌÌ ÔÜÍÏÇÁÔnia, hanem meg kell jelennie a kis ÌïÔÓÚÜÍĭ ÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÜÌÉÓ ÈÁÄÅÒěËÂÅÎ 

ÅÇÙÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚěÂÂï ÖÜÌĕ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ËÁÒÒÉÅÒÕÔÁËÎÁËȟ Á ÓÚÁËïÒÔěÖï ÖÜÌÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÎÅË ÉÓȢ 

A ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÍÅÇÍïÒÅÔÔÅÔïÓ Á ÐÜÌÙÁËïÐ ÁÌÁÐÅÌÅÍÅȢ ! ÐÜÌÙÁþÖÅË 

ÍÅÎÔïÎ ÔĘÒÔïÎě ÔÏÖÜÂÂÌïÐïÓ ÁÌÁÐÊÁ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȟ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÌÖÜÒÜÓoknak 

ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ, valamint a siker- ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÎÅË 

ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ïÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔěÅÎ ËÅÌÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉÁ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÔ ËÁÔÏÎÜÉÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ 

!Ú ÅÇÙïÎ ÓÚÜÍÜÒÁ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ÌÜÔÈÁÔĕÖÜ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ïÓ 

kĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËnek ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓÅ ÆİÇÇÖïÎÙïÂÅÎ ÍÉÌÙÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËȟ ËÁÒÒÉÅÒÕÔÁË 

ÎÙþÌÎÁË ÍÅÇ ÅÌěÔÔÅȟ ïÓ ÍÉÎÄÅÈÈÅÚ ÍÉÌÙÅÎ ÊÕÔÔÁÔÜÓÏËÒÁ ÓÚÜÍþÔÈÁÔȢ ! ËÁÔÏÎÁÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ïÓ 

ÐÜÌÙÁËïÐ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ÁÌÁÐelvei ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÐÜÌÙÁÈÜÌĕ ÅÇÙÅÓ ÐÏÎÔÊÁÉÈÏÚ 

ÔÁÒÔÏÚĕ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ĘÓÓÚÅÖÅÔÈÅÔěËÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉİË ÁÚ ÅÇÙïÎ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÖÅÌȟ ËïÓÚÓïÇÅivel, 

ËïÐÅÓÓïÇÅÉÖÅÌȟ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÅÚÚÅÌ Á ÐÜÌÙÜÎ ÍÁÒÁÄÜÓÈÏÚȟ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÎ ÅÌěÔÔ ÜÌÌĕ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÜÔÌÜÔÈÁÔĕÓÜÇÜÔȢ ! ÐÜÌÙÁÈÜÌĕÎ ÄĘÎÔïÓÉ 

ÃÓÏÍĕÐÏÎÔÏËÁÔ ËÅÌÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÌěÒÅÖÅÔþÔÉË ÁÚ ÅÇÙïÎ ÜÌÔÁÌ ÂÅÊÜÒÈÁÔĕ 

karriÅÒÕÔÁËÁÔȢ ! ÔÏÖÜÂÂÌïÐïÓ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÎ ïÓ ÁÎÎÁË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓȟ ÏÂÊÅËÔþÖ ïÒÔïËÅÌïÓïÎȟ 

Á ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÎ ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÎ ÁÌÁÐÕÌȢ ! ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁ ÒïÓÚÅ aÚ ÁËÔþÖ ËÁÔÏÎÁÉ 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÔÜÒÃÜÎ ÂÅÌİÌ ÍÜÓ ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙÂÁÎȟ ÔÜÒÃÜÎ ËþÖİÌ Á ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÍÜÓ 

ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÔĘÒÔïÎě ÔÏÖÜÂÂÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ, Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁ ÔĘÒÔïÎě ÖÉÓÓÚÁÉÌÌÅÓÚÔïÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

az ĘÎËïÎÔÅÓ ÔÁÒÔÁÌïËÏÓi ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅȢ 

A ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ szerint a ÔÉÓÚÔÉȟ ÁÌÔÉÓÚÔÉ ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁ ȵËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ËÁÔÏÎÁÉȱȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ȵÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÓÚÁËÍÁÉȱ ÐÜÌÙÁÍÏÄellekkel ÖÜÚÏÌÈÁÔĕ ÆÅÌȢ !Ú ÅÇÙÅÓ ÍÏÄÅÌÌÅË ËĘÚĘÔÔ ÁÚ 

ÜÔÊÜÒÈÁÔĕÓÜÇ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔȢ ! ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÐÜÌÙÁËïÐïÎÅË ÒïÓÚÅ ÁÚ ÁÌÔÉÓÚÔÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁ ÔĘÒÔïÎě ÜÔÌïÐïÓȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÎÅÍ ÒïÓÚÅ Á 

ËİÌĘÎÌÅÇÅÓ ÓÔÜÔÕÓÚĭ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÆÅÌÔĘÌÔïÓÅ ïÓ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÁ. A ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ ïÒÄÅËÅÓ 

ÅÌÅÍÅ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ËİÌĘÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÔÔ a ËÁÔÏÎÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕËËÁÌȢ ! 

katonaÏËÔÁÔĕË ÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌÊïÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇÅ ïÓ nÁÐÒÁËïÓÚÓïÇÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

ÉÄěÓÚÁËÏÎËïÎÔ ÅÌÖÜÒÜÓËïÎÔ megjelent a ÃÓÁÐÁÔÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ïÓ Á ÍÉÓÓÚÉĕËÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌȢ 

! ÔÜÒÃÜÎ ÂÅÌİÌ ÍÜÓ ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙÂÁÎȟ illetve a ÔÜÒÃÜÎ ËþÖİÌ Á ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ 
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ÔĘÒÔïÎě ÔÏÖÜÂÂÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ÌÅÈÅÔěÖï ÔïÔÅÌÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÌïÔÒÅÊĘÔÔ Á .ÅÍÚÅÔÉ +ĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ 

Egyetem. LïÔÅÓþÔïÓïÎÅË ÃïÌÊÁ az voltȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ 

ÓÚÏÌÇÜÌÊÁ Á ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÜÎÁË ÍÉÎěÓïÇÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔȟ ÕÔÁÔ ÎÙÉÔÖÁ ÅÇÙ 

ÉÎÔÅÇÒÜÌÔÁÂÂ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÎÅË ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅËȟ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅËȟ ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÅËȟ 

ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅË ïÓ ÜÔËïÐÚïÓÅË ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ ! ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË ËĘÚĘÔÔÉ 

ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚ ÜÌÌÁÍ ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÔÜÇÁÂÂ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÔ ÉÓ ïÒÔě ÔÉÓÚÔÖÉÓÅÌěËȟ ÔÉÓÚÔÅË 

ÎÅÖÅÌïÓïÂÅÎ ïÓ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÜË ËĘÚĘÔÔÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÂÅÎȢ 

A ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ÕÔÜÎÉ ÉÄěÓÚÁË szervezetiȟ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉȟ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÔ ÜÔÈÁÔÏÔÔÁ Á ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓ ÅÇïÓÚïÔ ïÒÉÎÔě ÆÉÌÏÚĕÆÉÁÖÜÌÔÜÓ. EÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ÖÜÌÔ, 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔ ïÓ ÅÇÙïÂ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ËÅÌÌÅÔÔ Á ÆÏÒÒÜÓÏË 

ÓÚĴËĘÓÓïÇÅ mellett rendezni. 3ÏÒ ËÅÒİÌÔ ÌïÎÙÅÇÅÓ ËïÒÄïÓÅËÅÔ ïÒÉÎÔě ÅÓÅÔÉ ÌïÐïÓÅËÒÅ ÉÓȢ 

)ÌÙÅÎÎÅË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě Á (ÏÎÖïÄÅÌÍÉ -ÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍ ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ÜÌÌÁÍÔÉÔËÜÒÁ ïÓ Á (ÏÎÖïÄ 

6ÅÚïÒËÁÒ ÆěÎĘËÅ ÜÌÔÁÌ 2015. ÆÅÂÒÕÜÒÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔetett EÌÇÏÎÄÏÌÜÓ Á ËÁÔÏÎÁÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÜÖÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÒĕÌ ÃþÍĴ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ, amely Á ÈÁÔÜÌÙÂÁÎ ÌïÖě 

ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÎïÈÏÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÅÌÔïÒě ÅÌÖÅËÅÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍÅÇ. A 

dokumentum hÁÔÜÓÜÒÁ ÌïÎÙÅÇÉ ÅÌÅÍÅÉÂÅÎ ÉÓ ÍĕÄÏÓÕÌÔ Á ÈÏÎÖïÄÅË ÊÏÇÜÌÌÜÓÜÒĕÌ ÓÚĕÌĕ 

ςπρςȢ ïÖÉ ##6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ, ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÚÚÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÅÇÙÅÓ ÔĘÒÖïÎÙÅË. Mindezek mellett 

ÍÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÇÙÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓÂÁÎ ÖïÇÂÅÍÅÎě ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ a Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇÅÔ ïÒÉÎÔě ÅÇÙïÂ ÅÓÅÔÉ ÄĘÎÔïÓÅË ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔÁË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁË ÍÁÒÁÄÔÁË Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËȢ Az ilyen visÚÏÎÙÏË ËĘÚĘÔÔ 

ÔĘÒÖïÎÙÓÚÅÒĴÅÎ ÅÌěÆÏÒÄÕÌĕ ËÏÈÅÒÅÎÃÉÁÚÁÖÁÒÏËÏÎ ÔĭÌ sok esetben ÎÅÈÅÚÅÎ ËĘÖÅÔÈÅÔěÖï 

ÖÜÌÔ az eredeti ÊÏÇÁÌËÏÔĕÉ ÓÚÜÎÄïË, ÅÚïÒÔ indokolt lenne Á ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅÌÖÅË ĭÊÂĕÌÉ 

ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅȢ !Ú ÅÌěÂÂÉÅËÅÎ ÔĭÌ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÅÍÚïÓ is (III. fejezet) ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÓþÔÉȟ 

hogy ÌÜÔÈÁÔĕÁÎ ÁÌÁÐÊÁÉÂÁÎ ÖÜÌÔÏÚÎÁË ÍÅÇ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÎÁË 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉȢ ! :ÒþÎÙÉ ςπςφ programÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ïÓ Á ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÔ ïÒÉÎÔě 

ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ËïÒÄïÓÅË ÁÌÁÐïÒÔïËÅÉÔȟ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÐÉÌÌïÒÅÉÔ ÉÓ javasolt 

ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔÁÎ ÜÔÔÅËÉÎÔÅÎÉȢ 
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2. %ÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË 

 

A ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ÕÔÜÎÉ ÉÄěÓÚÁË ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁÉÎÁËȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË 

ïÓ Á ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÎÁË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÓþÔÅÔÔÅȟ 

ÈÏÇÙ ÓÉËÅÒÅÓ ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍ ÎÅÍ ËïÐÚÅÌÈÅÔě ÅÌ ÍÏÄÅÒÎ ïÓ ÈÉÔÅÌÅÓ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-

ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÎïÌËİÌȢ ! ÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ÍĴËĘÄïÓÉ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉ ĘÎÍÁÇÕËÂÁÎ ÉÓ 

ÍÅÇËĘÖÅÔÅÌÉËȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÎÙÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÚÅÎÅËȟ ÁÍÅÌÙ ËïÐÅÓÓïÇÅÉ 

ÌÅÇÊÁÖÜÔ ÁÄÖÁ ÏÌÄÊÁ ÍÅÇ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÍÏÄÅÒÎ ÈÁÄÓÅÒÅÇ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌÅË ÍÅÎÔïÎ ɀ Á ÂÅÌïÐïÓÔěÌ Á ËÉÖÜÌÜÓÉÇȟ ÎïÈÁ ÍïÇ ÁÚÏÎ ÔĭÌ ÉÓ ɀ 

bÉÚÔÏÓþÔÊÁ ËÁÔÏÎÜÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÔȢ 

 

2.1. %ÌěÍÅÎÅÔÅÌ ïÓ Á ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁ 

! ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÍÅÎÔïÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÄÓÅÒÅÇ 

ÅÓÅÔïben ÅÒÅÄÅÔÉÌÅÇ Á ÔÉÓÚÔÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÏÔÔȢ %Ú ÁÚ ÏËÁ ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ 

ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔȢ ! ÔÅÃÈÎÉËÁÉ 

ÆÅÊÌěÄïÓ ÍÉÁÔÔ ÍÅÇÎĘÖÅËÅÄÅÔÔ ÌïÔÓÚÜÍĭ ÓÚÁËÜÌÌÏÍÜÎÙ ÍÉÁÔÔ ÁÚÏÎÂÁÎ ÆÏÎÔÏÓÓÜ ÖÜÌÔ Á 

ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÉÓȢ ! ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ 

ÅÌÔïÒě ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉ ÅÌÌÅÎïÒÅ ÆÏÎÔÏÓ Á ËÅÔÔě ËĘÚĘÔÔÉ ÜÔÊÜÒÈÁÔĕÓÜÇ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅȢ A modern 

ÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉÒÅ ɀ ÂÜÒ ÓÏË ÈÁÓÏÎÌĕÓÜÇÏÔ ÍÕÔÁÔÎÁË ɀ ÁÚ ÅÌÔïÒě 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÊÅÌÌÅÍÚěËȟ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏËȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ 

beÆÏÌÙÜÓÓÁÌ ÂþÒÎÁËȢ !Ú ÅÇÙÒÅ ÄÒÜÇÜÂÂÜ ÖÜÌĕ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅȟ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ 

ïÓ ÍÏÔÉÖÜÌÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ÔÉÓÚÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÆěÂÂ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉ ÆÏËÏÚÁÔÏÓÁÎ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÔÅË Á ÔĘÂÂÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁÎ ÉÓȢ %ÇÙÅÓ ÅÌÅÍÅÉ ÖÉÓÓÚÁËĘÓÚĘÎÎÅË Á ÚÜÓÚÌĕÓÏË 

ïÓ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÍïÒÔïËÂÅÎ Á ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÓÚÜÍÜÒÁ 

ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÂÅÎȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜËÒÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅË ÚĘÍïÂÅÎ ÏÂÊÅËÔþÖ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË szerint ÂÉÚÔÏÓþÔÊÜË Á ÆÏËÏÚÁÔÏÓ 

ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÔȟ ÁÄÏÔÔ ÅÓÅÔÂÅÎ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÁ-ÖÜÌÔÜÓÔȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ 

ÅÌÅÍÅÉ ÍÉÎÄÅÎÈÏÌ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌě ÒÅÎÄÓÚÅÒÅȟ ÁÚ ÅÚÚÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ 

ÌïÖě ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÊÕÔÔÁÔÜÓÏË ïÓ ÊÜÒÁÎÄĕÓÜÇÏËȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÒĘÇÚþÔÅÔÔ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÔĘÒÔïÎÉËȟ ÁÍÅÌÙ ËÉÔÅÒÊÅÄ ÁÚ ÅÌěþÒÔ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÒÅȟ Á ËÁÔÏÎÁÉ-ÓÚÁËÍÁÉ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÒÅȟ Á 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÅÌÔĘÌÔĘÔÔ ÉÄěÒÅȟ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÅÌÌÜÔÜÓÜÎÁË ÍÉÎěÓïÇïÒÅȟ Á ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉȟ ÆÉÚÉËÁÉ ïÓ 

ÅÇïÓÚÓïÇÉ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙïÂ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÒÅȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 
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ÍĴËĘÄěËïÐÅÓÓïÇïÎÅË ÁÌÁÐÊÁ ÍÉÎÄÅÎÈÏÌ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÊÁȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ïÓ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÓÏÒÜÎ 

ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓ ïÓ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÂÅÏÓÚÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ 

ÆÅÌËïÓÚþÔïÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖÁÇÙ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅȢ 

"ïËÅÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÅÇÙ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÌÁÓÓĭ ÆÏÌÙÁÍÁÔȟ ÁÍÅÌÙ ÃÓÁË Á 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÈÏÚ ÒÅÎÄÅÌÔ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěË ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȢ 

<ÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜÇÂÁÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÔÉÓÚÔÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÔÅÒİÌÅÔÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÔ 

ÉÇïÎÙÅÌȢ !ÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔĭ altisztek ïÓ Á ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÅÎ ÂÅÌİÌ ÔĘÒÔïÎÉËȢ 4ÅÒİÌÅÔÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÃÓÁË Á ÚÜÓÚÌĕÓÉ ïÓ 

ÁÎÎÜÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÓÚÏËÏÔÔ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÉȢ ! ÔÉÓÚÔÅËȟ 

ËÉÓÅÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ Áz altisztek ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÎÅË ÔÅÒÖÅÚïÓÅȟ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÓÏÒÜÎ ÅÇÙÓïÇÅÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ïÒÖïÎÙÒÅ ÊÕÔÔÁÔÜÓÁȟ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÚĘËËÅÎěÍÅÎÔÅÓ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ 

ËĘÚÐÏÎÔÏÓþÔÏÔÔ ïÓ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÔ ËĘÖÅÔÅÌ ÍÅÇȢ ! ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÚĘÍÅ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÜÌÔÁÎȟ ÁÚ ÁÌÁËÕÌÁÔÏËÎÜÌ 

ÔĘÒÔïÎÉËȢ A -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍÅÇïÒÔïÓÅ ïÓ 

ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÎÅÍ ËïÐÚÅÌÈÅÔě ÅÌ ËÏÒÜÂÂÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ ÎïÌËİÌȢ 

+ĘÚÖÅÔÅÔÔÅÎ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÅÌěÄÊïÎÅË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě Á -ÁÇÙÁÒ +ÉÒÜÌÙÉ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ρωςσ-ÁÓ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÓÚÁÂÜÌÙÁȢ +ĘÚÖÅÔÌÅÎ ÅÌěÄÎÅË ÐÅÄÉÇ ÁÚ ρωωφ-ÉÇ ïÒÖïÎÙÂÅÎ 

ÌïÖě ïÓ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÚÁÂÜÌÙÁÉÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕȟ Á ÆÅÇÙÖÅÒÅÓ ÅÒěË 

ïÓ Á ÆÅÇÙÖÅÒÅÓ ÔÅÓÔİÌÅÔÅË ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙÜÎÁË ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙÜÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ρωχρȢ ïÖÉ 

ρπȢ ÓÚȢ ÔĘÒÖïÎÙÅÒÅÊĴ ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÔÅËÉÎÔÈÅÔěȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÒĕÌ Á ρυȾρωχρȢ (- ÓÚÜÍĭ 

ÕÔÁÓþÔÜÓ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔȢ (ÁÓÏÎÌĕ ÍĕÄÏÎ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÅÌěÄÎÅË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě Á ÆÅÇÙÖÅÒÅÓ ÓÚÅÒÖÅË 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙĭ ÔÁÇÊÁÉÎÁË ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙÜÔ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ρωωφȢ ïÖÉ 8,)))Ȣ ÔĘÒÖïÎÙȟ 

amely 2001-ÉÇ ÖÏÌÔ ïÒÖïÎÙÂÅÎȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉÁË Á ËÏÒÜÂÂÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÆěÂÂ 

ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ ïÓ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÔ ÍÕÔÁÔÊÜË ÂÅ ÒĘÖÉÄÅÎȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

ÅÚÔ ËĘÖÅÔÉ ÁÚ ÁÍÅÒÉËÁÉ ÈÁÄÅÒěȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÏÌÌÁÎÄȟ Á ËÁÎÁÄÁÉȟ Á ÎÏÒÖïÇ ïÓ Á ÄÜÎ ÈÁÄÅÒěË 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȢ 

 

2.2. -ÁÇÙÁÒ +ÉÒÜÌÙÉ (ÏÎÖïÄÓïg 

! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÅÒÅÔÅË ÍÅÇÓÚÉÌÜÒÄÕÌÜÓÜÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏË 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ÔÉÓÚÔÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁËȟ ÁËÉËÅÔ ÆÅÇÙÖÅÒÎÅÍÅÎËïÎÔ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁ 

ËİÌĘÎþÔÅÔÔÅË ÅÌȢ !Ú ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÁÚ ÅÚÒÅÄÅÓÉ ïÓ ÔÜÂÏÒÎÏËÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÁÔ ÌÅÓÚÜÍþÔÖÁ Á 

csoportokon belİÌ ÔĘÒÔïÎÔȢ ! ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË ïÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÓÚÏÒÏÓÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÔÁË 
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ÅÇÙÍÜÓÈÏÚȟ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÃÓÁËÉÓ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÔÁÒÔĕÓ ÍÅÇİÒÅÓÅÄïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ÌïÔÅÚÅÔÔȢ ! 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎ ÖÁÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÈÅÚ ÖÏÌÔ ËĘÔÖÅȟ ĭÇÙÍÉÎÔ ÎÅÍÚÅÔÉȟ ÅÒËĘÌÃÓÉȟ 

ÊÅÌÌÅÍÂÅÌÉȟ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ïÓ ÔÅÓÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇȢ &ÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÖÏÌÔ ÍïÇ Á ËÁÔÏÎÁÉ 

ÒÜÔÅÒÍÅÔÔÓïÇȟ ÔÕÄÜÓȟ Á ÈÁÒÃÔïÒÉ ÍĴËĘÄïÓȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ïÓ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ĘÓÓÚÅÇÙïÎÉÓïÇȢ ! ËÉÅÌïÇþÔě ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÓÅÎËÉÔ ÓÅÍ ÊÏÇÏÓþÔÏÔÔ ÆÅÌ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÒÅȢ 

!Ú ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅË ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÒÁÎÇÓÏÒ ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÍÉÎÄÉÇ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ 

ÔĘÒÔïÎÔÅËȟ ÄÅ ÌïÔÅÚÅÔÔ Á ÓÏÒÏÎ ËþÖİÌÉ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅ ÉÓȢ 4ÜÂÏÒÎÏËÉ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÂÁ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅË ÅÓÅÔÅÎËïÎÔȟ ÁÚ ÅÇÙïÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅË 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÄěÓÚÁËÏÎËïÎÔȟ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ïÖ ÓÚÅÐÔÅÍÂer 1-jïÎ ÔĘÒÔïÎÔÅËȢ ! 

ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ συ ïÖ ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȟ ÁÍÅÌÙÅÎ ÔĭÌ ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ïÓ 

ÃÓÁËÉÓ ÁÎÎÁË ÉÄěÔÁÒÔÁÍÜÒÁ Á ÔÜÂÏÒÎÏËÏËÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇİË ÖÏÌÔ ÔÏÖÜÂÂÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÒÁȢ 

.ÙÕÇÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁÎ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÎÅÍ ÖÏÌÔȟ Á ÎÙÕÇÜÌÌÏÍÜÎÙĭ ÔÉÓÚÔÅË Á ËĘÚvetlen magasabb 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÎÁË ÃÓÁË Á ÃþÍïÔ ïÓ Á ÊÅÌÌÅÇïÔ ÎÙÅÒÈÅÔÔïË ÅÌȢ !Ú ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÒÅ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇ 

ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÜÒÁ ÁÚ ÅÌĘÌÊÜÒĕË ÖÏÌÔÁË ÈÉÖÁÔÏÔÔÁËȢ !Ú ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÔ ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË 

ÓÚÅÒËÅÓÚÔÅÔÔ ïÓ ÖïÌÅÍïÎÙÅÚÅÔÔ ÍÉÎěÓþÔïÓÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ïÓ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔ ËïÐÅÚÔÅȢ !Ú 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÒÅ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇ ÍÅÇþÔïÌïÓïÎïÌ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÔÁÒÔÁÎÉȢ !Ú ÅÌĘÌÊÜÒĕ ÅÒËĘÌÃÓÉ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÒÅ 

ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇ ÔÜÒÇÙÉÌÁÇÏÓȟ ÒïÓÚÒÅÈÁÊÌÜÓÍÅÎÔÅÓ ÍÅÇþÔïÌïÓÅȢ !ËÉ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌÔȟ ÁÚ ÅÌěÌïÐÅÔÔȢ 

!ËÉ ÎÅÍ ÆÅÌÅÌÔ ÍÅÇȟ ÁÚÔ Á ÈÉÜÎÙÚĕ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ÕÔÜÎ ÌïÐÔÅÔÔïË ÅÌěȢ Az 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÓÏÒÜÎ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěË ÎÅÍ ÖÏÌÔÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÖÁȟ ÄÅ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÖÏÌÔ Á 

ÔÉÓÚÔÅË ÏÌÙÁÎ ïÌÅÔËÏÒÂÁÎ ÖÁÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÊÜÒĕ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌÅÉÎÅË ÍÅÇ ÔÕÄÊÁÎÁË ÆÅÌÅÌÎÉȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÉÄÅÊİË ÁÌÁÔÔ Á ÔÉÓÚÔÅË ÏÌÙÁÎ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÊÕÓÓÁÎÁË ÅÌȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔÉÓÚÔÉ ÐÜÌÙÁ 

ÖÏÎÚÅÒÅÊïÔ ÎĘÖÅÌÉȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÒÜÎÙÅÌÖËïÎÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔ ÁÚ ěÒÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÅÌïÒïÓÅ Á ςπȢ 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÖ ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÉÇȟ ÌÅÇËïÓěÂÂ Á στȢ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÖ ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÉÇ ÐÅÄÉÇ Á ÔÜÂÏÒÎÏËÉ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÅÌïÒïÓÅȢ ! ÖÅÚïÒËÁÒÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ïÓ ÔÁÒÔĕÓÁÎ ÖÅÚïÒËÁÒÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÔÉÓÚÔ egy ïÖÖÅÌ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÌïÐÈÅÔÅÔÔ 

ÅÌě Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁȢ ! ÔÉÓÚÔÅËÅÔ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÒÄÅËÂěÌ ÜÔÈÅÌÙÅÚÈÅÔÔïË ÁÚ ÅÇÙÉË 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÃÓÏÐÏÒÔÂĕÌ Á ÍÜÓÉËÂÁȟ ÄÅ Á ÔÉÓÚÔÅË ÍÁÇÕË ÉÓ ËïÒÈÅÔÔïË ÜÔÈÅÌÙÅÚïÓİËÅÔȢ 

5ÔĕÂÂÉÒÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÃÓÁË ÁËËÏÒ ÖÏÌÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ ÈÁ ÁÚÔ Á ÈÁÄÓÅÒÅÇ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÓ 

ÌïÔÓÚÜÍÖÉÓÚÏÎÙÁÉ ÍÅÇÅÎÇÅÄÔïËȢ 
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2.3. -ÁÇÙÁÒ .ïÐÈÁÄÓÅÒÅÇ 

! -ÁÇÙÁÒ .ïÐÈÁÄÓÅÒÅÇ ÓÏÒÏÚÏÔÔ ÔĘÍÅÇÈÁÄÓÅÒÅÇ ÖÏÌÔȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙĭ ËÁÔÏÎÜË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ïÌÅÓÅÎ ÅÌËİÌĘÎİÌÔÅË Á ÓÏÒËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ ÔÅÌÊÅÓþÔě ËÁÔÏÎÜËïÔĕÌȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁ ËÅÒİÌïÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÔÉÓÚÔÉȟ ÚÜÓÚÌĕÓÉ ïÓ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁ ÖïÔÅÌÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÔĘÒÖïÎÙÅÒÅÊĴ ÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ voltak ÓÚÁÂÜÌÙÏÚva. A rendfokozatokba 

ËÉÎÅÖÅÚïÓt szinÔïÎ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÔÜËȟ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔ ËÉÍÁÇÁÓÌĕ ÅÒÅÄÍïÎÎÙÅÌ ÂÅÆÅÊÅÚěË 

ÅÇÇÙÅÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ËÅÒİÌÔÅË ËÉÎÅÖÅÚïÓÒÅȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÓÏÒÜÎ Á ËÉÎÅÖÅÚïÓ 

ÔĘÒÔïÎÈÅÔÅÔÔ ÅÌÓě ÖÁÇÙ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁȟ ïÓ ÅÌÍïÌÅÔÉÌÅÇ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÖÏÌÔ Á 

ËïÐÚÅÔÔÓïÇÎÅË ïÓ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÔĘÒÔïÎě ËÉÎÅÖÅÚïÓ ÉÓȢ 

-ÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÁÚ ÖÏÌÔ ËÉÎÅÖÅÚÈÅÔěȟ ÁËÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÅȟ ËÁÔÏÎÁÉ 

ËïÐÚÅÔÔÓïÇÅȟ ÖÅÚÅÔěËïÓÚÓïÇÅȟ ÅÒËĘÌÃÓÉ ïÓ ÅÍÂÅÒÉ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÖïÇÚÅÔÔ ÍÕÎËÜÊÁ 

ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÎÁÇÙÏÂÂ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÇÅÌ ÊÜÒĕ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÖÏÌÔȢ ! 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÆÅÌÓě ËÏÒÈÁÔÜÒÜÔ Á ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ υυȢ ïÌÅÔïÖ jelentetteȟ ÄÅ Á ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ 

ÍÉÎÉÓÚÔÅÒ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔ ÂÅÌÅÅÇÙÅÚïÓïÖÅÌ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÂÁÎ ÖÉÓÓÚÁÔÁÒÔÈÁÔÔÁȢ A 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÊÅÌÌÅÇÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËÁÔÏÎÁÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÚÁËÍÁÉ ËïÐÚÅÔÔÓïÇ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ĘÓÓÚÆÅÇÙÖÅÒÎÅÍÉȟ ÆÅÇÙÖÅÒÎÅÍÉ ïÓ ÓÚÁËÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙÃÓÏÐÏÒÔÏËÒÁ 

ÔÁÇÏÚĕÄÏÔÔȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙÃÓÏÐÏÒÔÏË ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔÓïÇ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÔÁÇÏÚĕÄÜÓÜÎÁË 

ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÜïÒÔ Á ÖÅÚïÒËÁÒÉ ÆěÎĘË ÖÏÌÔ ÆÅÌÅÌěÓȢ ! ÓÏÒÏÎ ËĘÖÅÔËÅÚě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÅÌě 

ËÅÌÌÅÔÔ ÌïÐÔÅÔÎÉ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÁÚÏÎ ÔÁÇÊÜÔȟ ÁËÉÎÅË ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓïÔ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÒÁ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅȟ Á ÓÏÒÏÎ ËĘÖÅÔËÅÚě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÒÁ ÅÌěþÒÔ 

ËïÐÅÓþÔïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔ, ïÓ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÜÒÁ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÏÔÔ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄÅÊÅ 

letelt.  

4ÉÓÚÔ ÆěÔÉÓÚÔÔï ÖÁÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓïÔ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËïÐÅÓþÔïÓÈÅÚ 

ËĘÔĘÔÔïËȢ !Ú ÅÇÙïÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÖÁÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÉÓ ËïÐÅÓþÔïÓÈÅÚ ËĘÔÈÅÔě ÖÏÌÔȢ ! 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÔÅÒïÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÔÔ ËÉÖÜÌĕ ïÒÄÅÍÅËïÒÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓ 

ÅÓÅÔïÎ ÂÜÒÍÅÌÙ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÅÌě ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÌïÐÎÉ ÓÏÒÏÎ ËþÖİÌȢ 3ÏÒÏÎ ËĘÖÅÔËÅÚě 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔȟ ÁÚ ÅÌěþÒÔ ËïÐÅÓþÔïÓ ïÓ Á ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ 

ÉÄě ÌÅÔÅÌÔÅ ÍÉÎÔ ÅÇÙİÔÔÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÔÅÌÊÅÓİÌïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ÁÚ ÅÇÇÙÅÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ 

ÖÁÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȢ 3ÏÒÏÎ ËĘÖÅÔËÅÚěÎÅË ËÅÌÌÅÔÔ ÔÅËÉÎÔÅÎÉ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÔ ÁËËÏÒ ÉÓȟ 

ha az ÁÚ ÅÌěþÒÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÖÁÌÁÍÅÌÙÉËïÎÅË ÕÔĕÌÁÇÏÓ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚïÓÅ ÕÔÜÎ ÔĘÒÔïÎÔ ÍÅÇ. A 

ÓÏÒÏÎ ËþÖİÌÉ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÒÅ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ïÓ ÍÜÓ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÖÅÚÅÔěÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ 

ËÅÒİÌÔ ÓÏÒȟ ïÓ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÁÚ ÅÇÇÙÅÌȟ ÄÅ ËÉÖïÔÅÌÅÓ ÅÓÅÔÂÅÎ ÂÜÒÍÅÌÙ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ 
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ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÂÜÒÍÅÌÙ 

ÈÅÌÙěÒÓïÇÂÅ ïÓ Á ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇïÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÂÜÒÍÅÌÙ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÜÔÈÅÌÙÅÚÈÅÔě ÖÏÌÔȢ 

0ÜÌÙÁËÅÚÄěËÅÔ ÃÓÁÐÁÔÓÚÏÌÇÜÌÁÔÂĕÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÌÓě ÂÅÏÓÚÔÜÓÂĕÌ ÍÜÓ ÊÅÌÌÅÇĴ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ 

ÈÜrom ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ ÜÔÈÅÌÙÅÚÎÉ ÃÓÁË ËÉÖïÔÅÌÅÓÅÎ ÉÎÄÏËÏÌÔ ÅÓÅÔÂÅÎ ÖÏÌÔ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȢ ! 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÜÎÁËȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ïÓ ÅÒËĘÌÃÓÉ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÜÎÁË ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅ ÃïÌÊÜÂĕÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÉÄěËĘÚĘÎËïÎÔ ÍÉÎěÓþÔÅÎÉ ËÅÌÌÅÔÔȢ ! 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙÔ ïÒÉÎÔě ÉÎÔïÚËÅÄïÓÎïÌ Á ÍÉÎěÓþÔïÓÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÁÌÁÐÕÌ ÖÅÎÎÉȢ %ÒÅÄÍïÎÙïÔ a 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÖÁÌ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ËĘÚĘÌÎÉ ËÅÌÌÅÔÔȟ ÁËÉ ÁÒÒÁ ïÓÚÒÅÖïÔÅÌÔ ÔÅÈÅÔÅÔÔȢ 

! ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÍÉÎěÓþÔïÓ ÅÌÖÅÉÔȟ Á ÍÉÎěÓþÔïÓÒÅ ÊÏÇÏÓÕÌÔ ÅÌĘÌÊÜÒĕË ËĘÒïÔ ïÓ ÁÎÎÁË ÒÅÎÄÊïÔ Á 

ËÜÄÅÒ- ïÓ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÍÕÎËÁ ÒÅÎÄÊïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËİÌĘÎ ÕÔÁÓþÔÜÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÔÁȢ 

 

2.4. Magyar (ÏÎÖïÄÓïÇ ɀ Hszt. 

! ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÈÁÄÅÒě-ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÂÂï ÖÜÌĕ .!4/-

ÔÁÇÓÜÇ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÁÚ ρωωπ-ÅÓ ïÖÅË ËĘÚÅÐïÒÅ ÅÇÙÒÅ ÅÒěÓÅÂÂï ÖÜÌÔ ÁÚ ÉÇïÎÙ ÅÇÙ 

ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÂÂȟ ÊÏÂÂÁÎ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ïÓ ÍÉÎÄÅÎ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜÒÁ ïÒÖïÎÙÅÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ÉÒÜÎÔȢ !z 1996. ïÖÉ 8,)))Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ Á ÆÅÇÙÖÅÒÅÓ ÓÚÅÒÖÅË ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙĭ ÔÁÇÊÁÉÎÁË ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙÜÒĕÌ ĭÊ ÆÅÌÆÏÇÜÓĭ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËben ÒĘÇÚþÔÅÔÔÅ Á ÈÕÍÜÎ 

ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÎÁË ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÂÅÎÎÅ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔ is. ! ÔĘÒÖïÎÙ ρωωφ 

szepÔÅÍÂÅÒïben ÌïÐÅÔÔ ÈÁÔÜÌÙÂÁȟ ÆÅÌÖÜÌÔÖÁ ÁÚ ρωχρȢ ïÖÉ ρπȢ ÔĘÒÖïÎÙÅÒÅÊĴ ÒÅÎÄÅÌÅÔÅÔ. A 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÐÜÌÙÜÎ ÂÅÌÜÔÈÁÔĕȟ ÔÅÒÖÓÚÅÒĴ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ËÅÌÌÅtÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓȟ ÂÅÓÏÒÏÌÜÓ ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ 

ÅÌïÒïÓïÈÅÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÁÚÏËÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅ ÖÏÌÔ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚȟ ÂÅÓÏÒÏÌÜÓÈÏÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ïÓ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓȟ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ 

ÓÚİËÓïÇÅÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔȟ ÖÅÚÅÔěÉ ËïÓÚÓïÇȟ ÅÇïÓÚÓïÇÉȟ ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉ 

ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔ ĭÔÊÜÎ ÂÅÔĘÌÔÈÅÔě ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÅÓÅÔïÎ Á ÐÜÌÙÜÚÁÔ ÂÅÎÙĭÊÔÜÓÁȢ 

!Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ïÓ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË 

ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁÉ ÒïÓÚïÒÅ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ÎÙÕÇÖĕ 

ÅÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇÅÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉȢ ! ÔÉÓÚÔÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓ 

ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÖÁÇÙ ÆěÉÓËÏÌÁÉȟ Á ÚÜÓÚÌĕÓÉ ïÓ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÐÅÄÉÇ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÖÏÌÔ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ *ÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÎÜÌ ÓÚÁËÉÓËÏÌÁÉ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÅÓÅÔïÎ Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÔěÌ ÅÌ ÌÅÈÅÔÅÔÔ tekinteni. ! ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓ 



31 
 

ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ɉÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓɊ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÔ ÈÁÚÁÉ ÖÁÇÙ 

ËİÌÆĘÌÄÉ ËÁÔÏÎÁÉȟ ÒÅÎÄÖïÄÅÌÍÉȟ ÉÌÌÅÔěÌÅÇ ÐÏÌÇÜÒÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËĘÚïÐÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎȟ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒĴ ÖÁÇÙ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ËþÖİÌÉ ÏËÔÁÔÜÓȾËïÐÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ 

ËÅÌÌÅÔÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉȢ ! ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓÒÁ ÐÜÌÙÜÚÁÔ ĭÔÊÜÎ ËÅÒİÌÔ ÓÏÒȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÖÏÌÔ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÒÄÅË ÓïÒÅÌÍïÖÅÌ ÎÅÍ ÊÜÒĕȟ ÓÁÊÜÔ 

ÅÌÈÁÔÜÒÏÚÜÓÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÅÇÙïÎÉ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ÉÓȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÎÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÃïÌÊÜÂĕÌ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÜÔËïÐÚïÓÂÅÎ ËÅÌÌÅÔÔ 

ÒïÓÚÅÓþÔÅÎÉȟ ÁÍÅÌÙÒÅ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÅÔ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙÉÌÌÅÔïËÅÓ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏË ÊÅÌĘÌÔÅ ËÉȢ 3ÚÏÌÇÜÌÁÔÉ 

ïÒÄÅËÂěÌ ÐÏÌÇÜÒÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÖÁÇÙ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ËþÖİÌÉ ÏËÔÁÔÜÓȾËïÐÚïÓ 

ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÁ ÃïÌÊÜÂĕÌ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÊÏÇËĘÒÔ ÇÙÁËÏÒÌĕ ÅÌĘÌÊÜÒĕ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÖÁÌ 

tÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÔ ËĘÔÈÅÔÅtt. ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÔ þÒÜÓÂÁ ËÅÌÌÅÔÔ ÆÏÇÌÁÌÎÉȟ 

amelyben megÈÁÔÜÒÏÚÔÜË Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔ ÍÅÇÉÌÌÅÔě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÆÏÒÍÜÊÜÔ ïÓ 

ÍïÒÔïËïÔȟ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅ ÕÔÜÎ ËĘÔÅÌÅÚěÅÎ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙÂÁÎ ÅÌÔĘÌÔÅÎÄě ÉÄě 

ÔÁÒÔÁÍÜÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÐïÎÚÂÅÎ ËÉÓÚÜÍþÔÏÔÔ ĘÓÓÚÅÇïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ÍÅÇÔïÒþÔïÓÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇïÔȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÔ ÎÅÍ 

ÆÅÊÅÚÔÅ ÂÅ ÖÁÇÙ Á ÓÚÅÒÚěÄïÓÂÅÎ ÖÜÌÌÁÌÔ ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÉÄěÔ ĘÎÈÉÂÜÊÜÂĕÌ ÎÅÍ ÔĘÌÔĘÔÔÅ 

le. ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË ÍÅÇ ËÅÌÌÅÔÔ ÆÅÌÅÌÎÉÅ Á ÍÉÎÉÓÚÔÅÒ ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔȟ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÜÎÁË ïÓ ïÌÅÔËÏÒÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÇïÓÚÓïÇÉȟ ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅËȢ 

!Ú ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÔÕÄÏÍÜÓÜÒÁ ËÅÌÌÅÔÔ ÈÏÚÎÉȟ ïÓ 

ÔÅÌÊÅÓþÔïÓİËÅÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÎÉ ËÅÌÌÅÔÔȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ËĘÔÅÌÅÓ ÖÏÌÔ 

ÍÁÇÜÔ ÁÚ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅËÎÅË ÁÌÜÖÅÔÎÉȢ (Á ÁÚ ÅÌěþÒÔ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÎÅÍ ÆÅÌÅÌÔ ÍÅÇȟ 

ÈÁÔÜÒÉÄě ËÉÔĴÚïÓïÖÅÌ ÁÚ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÔ ÍÅÇ ËÅÌÌÅÔÔ ÉÓÍïÔÅÌÎÉȢ (Á Á ÍÅÇÉÓÍïÔÅÌÔ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅÎ 

ÓÅÍ ÆÅÌÅÌÔ ÍÅÇȟ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔ ÆÅÌ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÍÅÎÔÅÎÉ, ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÜÌÌÁÐÏÔÜÎÁË 

megfelelě ÂÅÔĘÌÔÅÔÌÅÎ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÎÅÍ ÖÏÌÔȟ ÖÁÇÙ ÈÁ ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÔĘÒÔïÎě 

ËÉÎÅÖÅÚïÓïÈÅÚ ÎÅÍ ÊÜÒÕÌÔ ÈÏÚÚÜȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÒÏËËÁÎÔÓÜÇÉȟ ÂÁÌÅÓÅÔÉ ÒÏËËÁÎÔÓÜÇÉ ÎÙÕÇÅÌÌÜÔÜÓÒÁ 

ÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÏÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔȢ 3ÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÒÄÅËÂěÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÔĘÌÔÈÅÔě ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ 

kellett kinevÅÚÎÉ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔȟ ÈÁ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚ ÅÌěþÒÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ 

ɉÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÓÅÌɊ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔȟ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÅÌÂþÒÜÌÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ 

ÁÌËÁÌÍÁÓ ÍÉÎěÓþÔïÓÅ ÖÏÌÔȟ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌÔȟ Á ËÏÒÜÂÂÉ 

beÏÓÚÔÜÓÁÉÂÁÎ ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÖÏÌÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÐÜÌÙÜÚÁÔ ĭÔÊÜÎ ÂÅÔĘÌÔÈÅÔě ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÅÓÅÔïÂÅÎ 

Á ÐÜÌÙÜÚÁÔÏÎ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔȢ ! ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÔĘÒÔïÎě ËÉÎÅÖÅÚïÓÓÅÌ 
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ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌÅÔÔ Á ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ɉÖÅÚÅÔěÉɊ ÖÜÌÔÜÓÏË ÔÅÒÖÓÚÅÒĴÓïÇïÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÒÅÎÄËþÖİÌ 

ÉÎÄÏËÏÌÔ ÅÓÅÔÅËÅÔ ËÉÖïÖÅ Á ÖÅÚÅÔïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÆÏËÏÚÁÔÏÓ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÔȢ ! 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎ ÖÁÌĕ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÓÅÌ ïÓ 

ËÉÎÅÖÅÚïÓÓÅÌ ÖÁÌĕsult meg. ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ÅÌěÌïÐÈÅÔÅÔÔ ÓÏÒÏÎ ËĘÖÅÔËÅÚě 

ÉÄěÐÏÎÔÂÁÎ ïÓ ÓÏÒÏÎ ËþÖİÌȢ 3ÏÒÏÎ ËĘÖÅÔËÅÚě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÅÌě ËÅÌÌÅÔÔ ÌïÐÔÅÔÎÉ Á 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔȟ ÈÁ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÒÁ ÅÌěþÒÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ 

ɉÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÓÅÌɊ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔȟ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓïÔ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÜÈÏÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÁ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÜÒÁ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÏÔÔ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄÅÊÅ 

ÌÅÔÅÌÔȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ÓÏÒÏÎ ËþÖİÌ ÅÇÇÙÅÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÖÏÌÔ 

ÅÌěÌïÐÔÅÔÈÅÔěȟ ÈÁ ÅÚÔ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÜÈÏÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅȟ Á 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ɉÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÓÅÌɊ ïÓ 

ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÍÉÎěÓþÔïÓÓÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔȟ ïÓ Á ÍÅÇÌïÖě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÜÂÁÎ ÅÌÔĘÌÔÅÎÄě 

ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěÎÅË ÌÅÇÁÌÜÂÂ Á ÆÅÌÅ ÌÅÔÅÌÔȢ ! ÍÉÎÉÓÚÔÅÒ Á ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÎïÌËİÌ ÉÓ 

ÓÏÒÏÎ ËþÖİÌ ÅÇÇÙÅÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÌïÐÔÅÔÈÅÔÔÅ ÅÌě Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔȟ 

ÈÁ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÂÅÎ ËÉÍÁÇÁÓÌĕ ÈÅÌÙÔÜÌÌÜÓÔ ÔÁÎĭÓþÔÏÔÔȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔ 

Á ÓÏÒÏÎ ËĘÖÅÔËÅÚě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÅÌě ËÅÌÌÅÔÔ ÌïÐÔÅÔÎÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÉÌÌÅÔïËÅÓ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ 

ɉÖÅÚÅÔěÉɊ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÉÎÅÖÅÚïÓÅËÏÒȟ ÈÁ Á ÖÉÓÅÌÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÁ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÎÜÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÉÎÅÖÅÚïÓÅËÏÒȟ ÈÁ Á 

ÖÉÓÅÌÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÁ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÎÜÌ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ËÅÔÔěÖÅÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÖÏÌÔȢ 

! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÉÓÚÔÉȟ ÆěÔÉÓÚÔÉ ïÓ ÔÜÂÏÒÎÏËÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔĭ ÔÁÇÊÜÔ ɀ a 

ÎÙÕÇÄþÊËÏÒÈÁÔÜÒ ÅÌïÒïÓïÔ ÍÅÇÅÌěÚě ĘÔ ïÖ ËÉÖïÔÅÌïÖÅÌ ɀ ÍÉÎěÓþÔÅÎÉ ËÅÌÌÅÔÔ ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÔĘÒÔïÎě ËÉÎÅÖÅÚïÓÅȟ ÂÅÓÏÒÏÌÜÓÁ ÅÌěÔÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÓÚÁËÍÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÔÌÁÎÓÜÇÜÎÁË 

ÆÅÌÍÅÒİÌïÓÅ ÅÓÅÔïÎȟ Á ÐÒĕÂÁÉÄě ÍÅÇÓÚĴÎïÓÅ ÕÔÜÎȟ Á ÖïÇÌÅÇÅÓþÔïÓËÏÒȟ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙ 

ÍÅÇÈÏÓÓÚÁÂÂþÔÜÓÁËÏÒȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÁ ÁÚÔ ÆÏÎÔÏÓ ÏËÂĕÌ ÍÁÇÁ ËïÒÔÅȟ ÄÅ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ĘÔïÖÅÎËïÎÔ ÁÚ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙÉÌÌÅÔïËÅÓ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏË ÜÌÔÁÌȢ %ÇÙïÂ ÅÓÅÔÅËÂÅÎ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÊÅÌÌÅÍÚïÓÔ ËÅÌÌÅÔÔ 

ËïÓÚþÔÅÎÉȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ ïÓ ÚÜÓÚÌĕÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔĭ ÔÁÇÊÁÉÒĕÌ ÍÉÎÄÅÎ 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÊÅÌÌÅÍÚïÓÔ ËÅÌÌÅÔÔ ËïÓÚþÔÅÎÉȟ aÍÅÌÙÎÅË ÔÁÒÔÁÌÍÜÔ ïÓ ËïÓÚþÔïÓïÎÅË ÅÓÅÔÅÉÔ 

ËİÌĘÎ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙ ÜÌÌÁÐþÔÏÔÔÁ ÍÅÇȢ ! ÍÉÎěÓþÔïÓ ïÓ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÊÅÌÌÅÍÚïÓ ÃïÌÊÁ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÎÅË ÍÅÇþÔïÌïÓÅȟ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÊÅÇÙÅË ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÎÅË 

ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅ ÖÏÌÔȢ ! ÍÉÎěÓþÔïÓÂÅÎ ÃÓÁË ËÅÌÌěÅÎ ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔȟ ÔïÎÙÅËÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ 

ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÏË ÓÚÅÒÅÐÅÌÈÅÔÔÅËȢ ! ÍÉÎěÓþÔÅÔÔ ÓÚÅÍïÌÙ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÜÎÁË ÍÅÇþÔïÌïÓïÔ 

ÉÎÄÏËÏÌÎÉ ËÅÌÌÅÔÔȢ ! ÍÉÎěÓþÔïÓÔ ÉÓÍÅÒÔÅÔÎÉ ËÅÌÌÅÔÔ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÖÁÌȟ ÁËÉ ÁÒÒÁ 
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þÒÜÓÂÁÎ ïÓÚÒÅÖïÔÅÌÔ ÔÅÈÅÔÅÔÔȟ ïÓ ÁÚ ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÔïÔ ÁÌÜþÒÜÓÜÖÁÌ ÉÇÁÚÏÌÔÁȢ 

%ÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ςππρ-ÉÇ ïÒÖïÎÙÂÅÎ ÌïÖě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓÁË ÖÏÌÔÁË ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËȟ ÅÌěÔïÒÂÅÎ ÍÁÒÁÄÔ Á ÓÚÕÂÊÅËÔþÖ ÖÅÚÅÔěÉ ÄĘÎÔïÓÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅȢ A 

ÐÜÌÙÁÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔȟ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓ ÃÓÁË ÆÏÒÍÜÌÉÓÁÎ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄÏÔÔ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÈÅÚȢ ! ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÓÚÅÒÖÅËÎÅË ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÄĘÎÔïÓ-

ÅÌěËïÓÚþÔě ÓÚÅÒÅÐİËȟ ÚĘÍïÂÅÎ ÃÓÁË ÍÅÃÈÁÎÉËÕÓ ÖïÇÒÅÈÁÊÔĕË ÖÏÌÔÁËȢ !Ú ÜÌÌÁÎÄĕ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËȟ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÏÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÂÅÓÚĴËİÌÔ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÔÅËȢ %ÎÎÅË 

ÅÌÌÅÎïÒÅ ËÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÐÒĕÂÜÌÔÁ ÔÜÍÏÇÁÔÎÉ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ-ÔÅÒÖÅÚïÓÔȟ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ÆÏÇÌÁÌÔÁ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÁÔ ïÓ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÁÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅ ÁÚ 

eÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚÔÈÅÔě ÎĕÍÅÎËÌÁÔĭÒÁ-ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÅÌËïÓÚþÔïÓïÔȢ +þÓïÒÌÅÔÅÔ ÔÅÔÔ 

ĭÊ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏË ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÒÅȟ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÅÔÔÅ Á ÓÚÅÎÉÏÒÉÔÜÓ ÅÌÖïÔ ÌÅÖÜÌÔĕȟ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ïÓ ÍÁÇÜÂÁÎ ÈÏÒÄÏÚÔÁ ÅÇÙ ĭÊ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÎÅË ÁÌÁÐÊÁÉÔȢ 

 

2.5. -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ɀ Hjt. I.  

A NATO-ÔÁÇÓÜÇ ÕÔÜÎ ÉÎÄÏËÏÌÔÔÜ ÖÜÌÔ Á ÆÅÇÙÖÅÒÅÓ ÅÒěË ïÓ ÆÅÇÙÖÅÒÅÓ ÔÅÓÔİÌÅÔÅË 

ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙÜÔ ËİÌĘÎ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉȢ ! ËÅÒÅÔÅÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ïÓ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙĭ ËÁÔÏÎÜÉÎÁË ÊÏÇÜÌÌÜÓÜÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ςππρȢ ïÖÉ 8#6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁ, amely 2002. ÊÁÎÕÜÒ ρ-Êïn ÌïÐÅÔÔ ÈÁÔÜÌÙÂÁȢ ! ÔĘÒÖïÎÙ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÔ Á 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ïÓ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÌïÔÅÓþÔïÓïÒěÌȟ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÜÒĕÌȟ 

megszİÎÔÅÔïÓïÒěÌȟ ÔÁÒÔÁÌÍÜÒĕÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÉÇÁÚÇÁÔÜÓ ïÓ ÅÇÙÓïÇÅÓ 

ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓ ÒÅÎÄÊïÒěÌ ÓÚĕÌĕ ρπȾςππςȢ ɉ)))Ȣ υȢɊ (- ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÔÁȢ ! -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ςππρ ïÓ ςπρς ËĘÚĘÔÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ az ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÔ ÓÚÉÇÏÒĭ ÁÌÜ- ïÓ ÆĘÌïÒÅÎÄÅÌÔÓïÇÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÂÁÎ 

ÔĘÒÔïÎě ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓËïÎÔ ïÓ ÁÚ ÁÈÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚĕ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ 

ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓËïÎÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÉȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÒÅ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ Á 

ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ËïÔ ÅÌËİÌĘÎİÌě ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ ÁÍÅÌÙÅË ËĘÚĘÔÔ Á 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÜÔÊÜÒÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔȢ ! ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÁÔ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ ËÉÊÅÌĘÌÔ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÔÅÓÔİÌÅÔ ÊÁÖÁÓÌÁÔÜÒÁ Á ÍÉÎÉÓÚÔÅÒ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÎ ÁÚ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ Á ÖÉÓÅÌÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÎÜÌ ÅÇgyel magasabb rendfokozattal ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁȟ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÎ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÅÌïÒÈÅÔěÎïÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔĭ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÔĘÒÔïÎě ËÉÎÅÖÅÚïÓ ĭÔÊÜÎ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȢ ! ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ 

ÂÅÔĘÌÔěË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏÎ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË ÖÉÓÅÌÔ 
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renÄÆÏËÏÚÁÔÜÔ ËÅÌÌ ïÒÔÅÎÉȟ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÅÌïÒÈÅÔě ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔĕÌ ïÓ Á ÐÉÌÌÁÎÁÔÎÙÉ ÉÌÌÅÔÍïÎÙÂÅÓÏÒÏÌÜÓÔĕÌȢ ! ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓ ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅ 

Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÔĘÒÔïÎě ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓȢ ! 

ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÌïÒÈÅÔě ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÖÉÓÅÌÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÌěþÒÔ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓÔ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȢ A Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÜÎÁË ïÓ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÓÚÅÒÖÅÉÎÅË ÆÅÌÁÄÁÔÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË ÂÅÌÜÔÈÁÔĕȟ ÔÅÒÖÓÚÅÒĴ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÏÎ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓ ïÓ Á ÈÏÚÚÜ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÅÌïÒïÓïÈÅÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÁÚÏËÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚȢ %Ú Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÌÅÇÁÌÜÂÂ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ 

ÎÙÕÇÄþÊÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇ ÅÌïÒïÓïÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔȟ ÍþÇ Á ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ 

ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ ÁÒÒÁ ÉÓȟ 

hogy aÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ Ôagja ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇïÎÅË ïÓ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓïÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÜÔ Á ÂÅÔĘÌÔÈÅÔě ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ËÅÒÅÔÅÉ ËĘÚĘÔÔȟ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÒÄÅËËÅÌ 

ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÔÈÁÓÓÁȢ -ÉÎÄËïÔ ÅÓÅÔÂÅÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËïÐÅÓþÔïÓ 

ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒÅ Á ËÁÔÏÎÁÉȟ Á ÒÅÎÄÖïÄÅÌÍÉ ïÓ Á ÐÏÌÇÜÒÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÆÏÌÙĕ 

ÏËÔÁÔÜÓȟ ËïÐÚïÓȟ ÜÔËïÐÚïÓ ïÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙïÎÉ ËïÐÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÖÁÎ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇȢ 

! ÍÏÄÅÒÎ ÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ a ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ ÓÅÍ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓȟ ÈÁÎÅÍ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÈÅÚ ËĘÔĘÔÔȢ ! ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙÃÓÏÐÏÒÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ÂÅÔĘÌÔÈÅÔě ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓȟ ÖÁÇÙ Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÂÅÔĘÌÔěË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔȠ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÈÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ïÓ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓȠ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓ 

ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔȠ ÅÇïÓÚÓïÇÉȟ ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇȠ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁȢ yÒÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌĴ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÅÓÅÔïÎ ÆÅÌÔïÔÅÌ ÍïÇ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÂÁÎ 

ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ɉÖÅÚÅÔěÉɊ ïÓ ÔĘÒÚÓÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÅÌÔĘÌÔĘÔÔ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÇÙ-ÅÇÙ ïÖȢ 

%ÚÒÅÄÅÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÅÓÅÔïÎ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ɉÖÅÚÅÔěÉɊ ïÓ 

ÔĘÒÚÓÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÁÚ ěÒÎÁÇÙÉ-ÁÌÅÚÒÅÄÅÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËËÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎ ÅÌÔĘÌÔĘÔÔ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ËïÔ-kïÔ ïÖȢ 3ÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÉÎÅÖÅÚÈÅÔěȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÜÔÈÅÌÙÅÚÈÅÔě ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÁÚÏÎ ÔÁÇÊÁȟ ÁËÉ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÎ ÔĭÌ ÒÅndelkezik 

ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚ ÅÌěþÒÔ ÓÁÊÜÔÏÓ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÇÅÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÜÌÌÁÌÊÁ ÁÎÎÁË Á ÓÚÜÍÜÒÁ 
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ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÄěÔÁÒÔÁÍÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÔȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÓËÏÌÁÉ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ïÓ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁÉ ÒïÓÚïre a 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ÎÙÕÇÖĕ ÅÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔȢ ,ÅÈÅÔěÓïÇ 

ÖÁÎ ÍïÇ ËïÒÅÌÅÍÒÅ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÂÅÔĘÌÔÅÎÉȟ ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÒÅ Á 

ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÖÉÓÅÌěË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ 

sÚÅÒÉÎÔ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇȢ %ÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ 

ÓÚÉÎÔÊÅȢ 4ÉÓÚÔÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆěÔĘÒÚÓÚÜÓÚÌĕÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ 

ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ɉÆÅÌÓěÆÏËĭ ÁÌÁÐËïÐÚïÓɊȟ Á ÔĘÂÂÉ altiszti  ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜs 

ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ %ÇÙÅÓ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÓÚÁËÉÓËÏÌÁÉȟ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÔÉÓÚÔÅÓÉ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÁÌÁÐÆÏËĭ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ 

-ÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒÅ ÔĘÂÂÆïÌÅ 

ÍĕÄÏÎ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇȡ ÈÁÚÁÉ ÖÁÇÙ ËİÌÆĘÌÄÉ ËÁÔÏÎÁÉȟ ÒÅÎÄÖïÄÅÌÍÉȟ ÉÌÌÅÔěÌÅÇ ÐÏÌÇÜÒÉ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËĘÚïÐÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒĴ ÖÁÇÙ 

iskolarendszÅÒÅÎ ËþÖİÌÉ ÏËÔÁÔÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎȢ ! ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓÒÁ ÐÜÌÙÜÚÁÔ ÖÁÇÙ ËÉÊÅÌĘÌïÓ ĭÔÊÜÎ 

ËÅÒİÌ ÓÏÒȟ ÄÅ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÁÎ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÒÄÅË ÓïÒÅÌÍïÖÅÌ ÎÅÍ ÊÜÒĕȟ ÓÁÊÜÔ 

ÅÌÈÁÔÜÒÏÚÜÓÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÅÇÙïÎÉ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ÉÓȢ -ÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËïÎÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ïÒÄÅËÅÌÔ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÎÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÃïÌÊÜÂĕÌ 

ÓÚÁËÍÁÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÜÔËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÅÓþÔÓÅȢ 

!Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË ÍÅÇ ËÅÌÌ ÆÅÌÅÌÎÉÅ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÜÎÁË 

ïÓ ïÌÅÔËÏÒÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÇïÓÚÓïÇÉȟ ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË 

ÉÓȢ !Ú ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇ ÅÌïÒïÓïÎÅË ïÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÔÁÒÔÜÓÜÎÁË ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ, ïÓ ÁÚÏËÁÔ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÔÕÄÏÍÜÓÜÒÁ ÈÏÚÚÁȢ !Ú ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÏÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ 

ÅÌÌÅÎěÒÚÉËȟ ÁÍÉÎÅË ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ËĘÔÅÌÅÓ ÍÁÇÜÔ ÁÌÜÖÅÔÎÉȢ (Á ÖÁÌÁËÉ ÁÚ ÅÌěþÒÔ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÎÅÍ ÆÅÌÅÌ ÍÅÇȟ ÈÁÔÜÒÉÄě ËÉÔĴÚïÓïÖÅÌ ÁÚ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÔ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÉÓÍïÔÅÌÎÉȢ 

(Á ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ Á ÍÅÇÉÓÍïÔÅÌÔ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅÎ ÓÅÍ ÆÅÌÅÌÔ ÍÅÇ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ïÓ 

ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙÁ ɀ leÇÁÌÜÂÂÉÓ ÅÌÍïÌÅÔÂÅÎ ɀ Á ÔĘÒÖïÎÙ 

ÅÒÅÊïÎïÌ ÆÏÇÖÁȟ ÆÅÌÍÅÎÔïÓÓÅÌ ÍÅÇÓÚĴÎÉËȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÂÅÎ ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÅÌě ËÅÌÌ ÌïÐÔÅÔÎÉ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔȟ ÈÁ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ÅÌěþÒÔ 

ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěÔ ÌÅÓÚÏÌÇÜÌÔÁ, ïÓ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÓËÏÌÁÉ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȠ ÁÚ ÅÌěþÒÔ ÅÇïÓÚÓïÇÉȟ ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÜÌÌÁÐÏÔÁ ÁÌÁÐÊÜÎ Á 

ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÍÉÎěÓþÔïÓÅ ÖÁÎȠ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÁÉÂÁÎ ÎÙĭÊÔÏÔÔ 

ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓȟ 
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ïÓ ÁÂÂÁ ËÉÎÅÖÅÚÔïËȢ )ÄÅÜÌÉÓ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ɉÖÅÚÅÔěÉɊ ÖÜÌÔÜÓÏË ÔÅÒÖÓÚÅÒĴÓïÇÅ Á 

ÖÅÚÅÔïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÆÏËÏÚÁÔÏÓ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÓÁÌ ïÓ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÔĘÒÔïÎě 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÓÅÌ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÁÌÁÐÊÁ Á ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ïÓ ÔĘÒÚÓÂÅÏÓÚÔÜÓÏË 

ÅÇÙÍÜÓÔ ËĘÖÅÔě ÂÅÔĘÌÔïÓÅȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔ ÅÌÓě ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÅÒİÌïÓÅËÏÒ ÁÚ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙÃÓÏÐÏÒÔÊÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÌÓě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÎÅÖÅÚÉË ËÉȢ ! ÍÏÄÅÒÎ 

ÈÁÄÓÅÒÅÇÅËÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÅÇÙ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ÔĘÂÂ 

ÁÚÏÎÏÓ ÓÚÉÎÔĴ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÔÁÒÔÏÚÈÁÔȢ ! ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÁÌÁÐÖÅÔě ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË Á 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÇÙÓïÇ ÜÌÌÏÍÜÎÙÔÜÂÌÜÊÜÂÁÎ ɉÍÕÎËÁËĘÒÉ ÊÅÇÙÚïËïÂÅÎɊ ÒĘÇÚþÔÅÔÔÅËȢ ! 

ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ɉÖÅÚÅÔěÉɊ ÂÅÏÓÚÔÜÓÒÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÎÜÌ ÅÇÇÙÅÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

rendfokozatot kÅÌÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉ Á ÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÒÁȟ ÔÜÂÏÒÎÏËÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÎ ÅÚ ËÅÔÔěÖÅÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÌÅÈÅÔȢ -ÁÇÁÓÁÂÂ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÖÁÌĕ ËÉÎÅÖÅÚïÓÈÅÚ ïÓ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÈÅÚ ÁÚ 

ÉÌÌÅÔïËÅÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ ! ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÎÅË 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÖÁÎ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌĴ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ 

ÂÅÔĘÌÔě ÔÁÇÊÜÔ Á ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄě ÌÅÔÅÌÔÅ ÅÌěÔÔȟ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌĴ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ 

ÂÅÔĘÌÔě ÔÁÇÊÜÔ Á ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄě ÌÅÔÅÌÔÅ ÅÌěÔÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÅÌěÌïÐÔÅÓÓÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ËÉÎÅÖÅÚÚÅȟ ÈÁ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÅÇÙïÂ ÆÅÌÔïÔÅÌÌÅÌ 

rendelkezik. 

<ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄ ÅÓÅÔïÎ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÈÏÚ ÍÉÎÉÍÜÌÉÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ïÓ ÍÁØÉÍÜÌÉÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěË ÔÁÒÔÏÚÎÁËȢ &ÏÎÔÏÓ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÅÇÊÅÇÙÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÂÅÎ Á ÆěÔĘÒÚÓÚÜÓÚÌĕÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÚÒÅÄÅÓÉ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎ ïÓ ÁÔÔĕÌ ÆÅÌÆÅÌï ÎÉÎÃÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄě ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÖÁȢ 3ÐÅÃÉÜÌÉÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄ ÅÓÅÔïÎ ÃÓÁË ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěË ÖÁÎÎÁËȢ ! ÓÚÁËÁÓÚÖÅÚÅÔěÉȟ Á ÔĘÒÚÓÚÜÓÚÌĕÓÉȟ Á 

ÆěÔĘÒÚÓÚÜÓÚÌĕÓÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÌÅÚÒÅÄÅÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎ ïÓ ÁÔÔĕÌ ÆÅÌÆÅÌï Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÂÅÎ ÓÉÎÃÓÅÎÅË ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÖÁȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÓÚÜÚÁÄÏÓÉ ÖÁÇÙ ÚÜÓÚÌĕÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÅÌïÒÔ ÔÁÇÊÜÔȟ ÁËÉ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎ 

Á ÍÁØÉÍÜÌÉÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěÔ ÌÅÔĘÌÔĘÔÔÅȟ ÄÅ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÎÙÕÇÄþÊÒÁ ÖÁÌĕ ÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÏÔ ÎÅÍ 

ÓÚÅÒÚÅÔÔȟ ÁÎÎÁË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÉÇ ÂÅÌÅÅÇÙÅÚïÓïÖÅÌ ÂÅÏÓÚÔÜÓÜÂÁÎ ËÅÌÌ ÔÁÒÔÁÎÉȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÂÅÔĘÌÔě ÔÁÇÊÁ ÂÅÌÅÅÇÙÅÚïÓïÖÅÌ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÆÅÌÓě 

ÈÁÔÜÒÜÉÇ ÔÁÒÔÈÁÔĕ ÂÅÏÓÚÔÜÓÜÂÁÎȢ !ÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎȟ ÈÁ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÔĘÌÔ ÂÅȟ ÍÜÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÅÌÌ ÈÅÌÙÅÚÎÉȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÔÁÇÊÜÔ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÜÓÜÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ þÒÜÓÂÁÎ 

ïÒÔïËÅÌÎÉ ËÅÌÌȢ %Ú ïÖÅÎÔÅ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÔȟ Á ËİÌĘÎ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 
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ÖÅÚÅÔěË ÅÓÅÔïÂÅÎ ËïÔïÖÅÎÔÅ ÖÅÚÅÔěÉ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ÊÅÌÅÎÔȢ -ÉÎěÓþÔÉË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎ 

ÅÌÔĘÌÔÅÎÄě ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄě ÌÅÔÅÌÔïÔ ÍÅÇÅÌěÚěÅÎ Á ÔÉÓÚÔÅËÅÔȟ Á ÚÜÓÚÌĕÓÏËÁÔ ïÓ 

ÔĘÒÚÓÚÜÓÚÌĕÓÏËÁÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÚÜÓÚÌĕÓÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÆěÔĘÒÚÓěÒÍÅÓÔÅÒÅËÅÔȢ 

-ÉÎěÓþÔÅÎÉ ËÅÌÌ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÉÓÚÔÉȟ ÚÜÓÚÌĕÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÖÉÓÅÌě ÔÁÇÊÜÔ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÁÌËÁÌÍÁÔÌÁÎÓÜÇÜÎak ÆÅÌÍÅÒİÌïÓÅ ÅÓÅÔïÎȟ ÈÁ ÆÏÎÔÏÓ ÏËÂĕÌ ÍÁÇÁ ËïÒÔÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÅÇÙïÂ ÅÓÅÔÅËÂÅÎȢ ! ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÂÅÔĘÌÔě ËÁÔÏÎÜÔ 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÌïÐïÓïÔ ÍÅÇÅÌěÚěÅÎ ÍÉÎěÓþÔÉËȢ .ÅÍ ËÅÌÌ ÍÉÎěÓþÔÅÎÉ ÁÚ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÔȟ ÈÁ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÆÅÌÓě ËÏÒÈÁÔÜÒÜÎÁË ÅÌïÒïÓïÉÇ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÍÉÎÔ ĘÔ ïÖ ÖÁÎ 

ÈÜÔÒÁȢ ! ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÔȟ Á ÖÅÚÅÔěÉ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ïÓ Á ÍÉÎěÓþÔïÓÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏÔ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÅÌĘÌÊÜÒĕ ËïÓÚþÔÉȢ ! ÍÉÎěÓþÔïÓÔ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙÉÌÌÅÔïËÅÓ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏË ɉÖÅÚÅÔěɊ ÈÁÇÙÊÁ 

ÊĕÖÜȢ ! ÍÉÎěÓþÔïÓ ËĘÔÅÌÅÚě ÅÌÅÍÅÉÔ ÔĘÒÖïÎÙ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȢ ! ÍÉÎěÓþÔïÓÂÅÎ ÃÓÁË ËÅÌÌěÅÎ 

ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔȟ ÔïÎÙÅËÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÏË ÓÚÅÒÅÐÅÌÈÅÔÎÅËȟ Á ÍÉÎěÓþÔÅÔÔ 

ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÜÎÁË ÍÅÇþÔïÌïÓïÔ ÉÎÄÏËÏÌÎÉ ËÅÌÌȢ ! ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙÔ ïÒÉÎÔě ÄĘÎÔïÓ 

ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÜÈÏÚ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÒĕÌ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔ ËïÓÚİÌȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔȟ Á 

ÖÅÚÅÔěÉ ïÒÔïËÅÌïÓ ïÓ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ïÓ ÆÏÒÍÁÉ ÅÌÅÍÅÉÔ ÒÅÎÄÅÌÅÔ 

ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ 

.ÅÍ ËÅÌÌ ÍÉÎěÓþÔïÓÔȟ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÔ ïÓ ÖÅÚÅÔěÉ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ËïÓÚþÔÅÎÉ Á 

4ÜÂÏÒÉ ,ÅÌËïÓÚÉ 3ÚÏÌÇÜÌÁÔ ïÓ Á ËÁÔÏÎÁÉ İÇÙïÓÚÓïÇÅË ÓÚÁËÜÌÌÏÍÜÎÙÜÒĕÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÖÅÚïÎÙÌïÓÓÅÌ ÅÇÙÅÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÎïÌ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ ÔÅÌÊÅÓþÔěËÒěÌȢ 2ĕÌÕË ÓÚÅÍïÌÙÉ ïÒÔïËÅÌïÓÔ Á 

ÒÜÊÕË ÖÏÎÁÔËÏÚĕȟ ËİÌĘÎ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÍĕÄÏÎ ËÅÌÌ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÁÎÉȢ Az 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔÅÒÖÓÚÅÒĴ ïÓ ÓÚÁËÓÚÅÒĴ ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË ÍĴËĘÄÎÅË Á ÍÉÎÉÓÚÔÅÒ ÜÌÔÁÌ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ÍÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍÂÁÎ ïÓ Á 

ËÁÔÏÎÁÉ ÎÅÍÚÅÔÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏËÎÜÌ Á ÔÉÓÚÔÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙȠ ÈÁÄÅÒěÎÅÍÅÎËïÎÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÖÅÚÅÔě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÎËïÎÔ Á ÚÜÓÚÌĕÓÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙȠ ĘÎÜÌÌĕ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙÔÜÂÌÜÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÎïÌ Á ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ ïÓ Á ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ 

ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÎÅË ÔÅÒÖÅÚïÓïÒÅȢ 4ÜÂÏÒÎÏËÉ ËÉÎÅÖÅÚïÓÈÅÚ ïÓ 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÈÅÚ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏÔ ËÅÌÌ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉȟ aÍÅÌÙÎÅË ÅÌÎĘËÅ Á 

ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÖÅÚïÒËÁÒÉÆěÎĘË-ÈÅÌÙÅÔÔÅÓȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇ ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÜÓÓÁÌ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏÔ 

ÔÅÓÚ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ ïÓ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÒÅȢ 

!Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏÔ ïÖÅÎÔÅ ÅÇÙ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ËÅÌÌ ĘÓÓÚÅÈþÖÎÉȟ ÄÅ ÉÎÄÏËÏÌÔ ÅÓÅÔÂÅÎ 

ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ ÎÅÇÙÅÄïÖÅÎËïÎÔ ÉÓ ĘÓÓÚÅÈþÖÈÁÔĕȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇ ÅÌÎĘËïÔ ïÓ ÔÁÇÊÁÉÔ 

ÅÒÅÄÅÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÕË ÅÌÌÜÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÊÏÇËĘÒÔ ÇÙÁËÏÒÌĕ ÅÌĘÌÊÜÒĕ ÈÜÒÏÍ ïÖ 

ÉÄěÔÁÒÔÁÍÒÁ ÊÅÌĘÌÉ ËÉȢ ! ÂÉÚÏÔÔÓÜÇ ÅÌÎĘËÅ ïÓ ÔÁÇÊÁÉ ÅÚÅÎ ÉÄěÔÁÒÔÁÍ ÌÅÊÜÒÔÜÔ ËĘÖÅÔě ÈÜÒÏÍ 
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ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË ÍÕÎËÜÊÜÂÁÎ ÎÅÍ ÖÅÈÅÔÎÅË ÒïÓÚÔȢ ! ÂÉÚÏÔÔÓÜÇ 

ÅÌÎĘËïÎÅË ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÁ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ËÅÔÔěÖÅÌȟ Á ÂÉÚÏÔÔÓÜÇ ÔÁÇÊÜÎÁË ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÁ ÐÅÄÉÇ 

ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÇÇÙÅÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÔ ÔÁÇÊÜÎÁË ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÜÎÜÌȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÔÁÇÊÁ ËïÒïÓïÒÅ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙÉÌÌÅÔïËÅÓ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏË ËĘÔÅÌÅÓ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ÅÇÙÓïÇÎïÌ ÍĴËĘÄě ïÒÄÅËËïÐÖÉÓÅÌÅÔÉ ÓÚÅÒÖ ÖÁÇÙ ÔÉÓÚÔÓïÇÖÉÓÅÌěÊÅ Á 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÂÅÎ ïÓ Á ÍÉÎěÓþÔïÓÂÅÎ ÆÏÇÌÁÌÔ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ 

ïÓÚÒÅÖïÔÅÌÔ ÔÅÇÙÅÎȢ ! ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÔȟ Á ÍÉÎěÓþÔïÓÔ ïÓ Á ÖÅÚÅÔěÉ ïÒÔïËÅÌïÓÔ 

ÉÓÍÅÒÔÅÔÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÖÁÌȟ ÁËÉ ÁÒÒÁ þÒÜÓÂÁÎ ïÓÚÒÅÖïÔÅÌÔ ÔÅÈÅÔ ïÓ ÁÚ ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓ 

ÍÅÇÔĘÒÔïÎÔïÔ ÁÌÜþÒÜÓÜÖÁÌ ÉÇÁÚÏÌÊÁȢ (Á ÎÅÍ ïÒÔ ÅÇÙÅÔ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ- ÖÁÇÙ Á ÖÅÚÅÔěÉ 

ïÒÔïËÅÌïÓÓÅÌȟ ËïÒÈÅÔÉ ÓÏÒÏÎ ËþÖİÌÉ ÍÉÎěÓþÔïÓïÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÉ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÔȢ !Ú 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓȟ Á ÖÅÚÅÔěÉ ïÒÔïËÅÌïÓ ïÓ Á ÍÉÎěÓþÔïÓ ÖÁÌĕÔÌÁÎ ÖÁÇÙ 

ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÉ ÊÏÇÜÔ ÓïÒÔě ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁ ÅÌÌÅÎ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÐÁÎÁÓÚÔ ÔÅÒÊÅÓÚÔÈÅÔ ÅÌěȢ A jelenlegi 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÖÁ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅË ɀ ÌÅÇÁÌÜÂÂÉÓ ÅÌÖÉÅËÂÅÎ ɀ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÈÅÚ ïÓ ÅÇÙïÂ ËÒÉÔïÒÉÕÍÏËÈÏÚ 

ÒĘÇÚþÔÅÔÔÅËȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄ ÅÒÅÄÅÔÉÌÅÇ ÅÇÙ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěȟ ÁÚ ÅÇÙïÎÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ 

ËĘÖÅÔÈÅÔě ÐÜÌÙÁËïÐÅÔ ÖÜÚÏÌÔ ÆÅÌȟ ÅÚïÒÔ ÍÁÇÜÂÁÎ ÈÏÒÄÏÚÔÁ Á ËĘÚÐÏÎÔÉ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-

ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȢ -ÉÖÅÌ ÅÇÙ ÂÅÏÓÚÔÜÓÉ ÓÚÉÎÔÈÅÚ ÅÇÙ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÔÁÒÔÏÚÉËȟ ÁÚ 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÉÎÅÖÅÚïÓÓÅÌ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÆÏËÏÚÁÔÏÓÁÎ 

ÔĘÒÔïÎÉËȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÁÌÁÐÊÁ Á ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ïÓ ÅÇÙïÂ ɉÔĘÒÚÓ-Ɋ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓÅȢ !Ú 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÁÌÁÐÊÁ ɀ ÌÅÇÁÌÜÂÂÉÓ ÓÚÉÎÔïÎ ÅÌÖÉÅËÂÅÎ ɀ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÍÕÎËÁȟ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅȢ ! ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÒÁ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÓÚÅÍïÌÙ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ 

ÈÅÌÙÅÚïÓÔ ÍÅÇÅÌěÚěÅÎ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÅÎ ÖÅÓÚ ÒïÓÚÔȢ !Ú ÅÇÙ ÂÅÏÓÚÔÜÓȟ ÅÇÙ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÅÌÖÅ Áz 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÁÎ ÊÅÌÌÅÍÚě ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔ ÈÏÎÏÓþÔÏÔÔÁ ÍÅÇȟ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÖÁÌ ÐÅÄÉÇ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÔÔÅ Á ÓÚÁËÍÁÉ ËİÌĘÎÂĘÚěÓïÇÅËÅÔȢ 

 

2.6. -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ɀ Hjt. II.  

! ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ËĘÚĘÔÔ a 2010-ben ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ 

ËÏÒÍÜÎÙ Á ËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓ ÅÇïÓÚïÎÅË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÜÔ ÔĴÚÔe ËÉ ÃïÌÕÌȢ ! ÃïÌÏËÁÔ ÒĘÇÚþÔě 

Magyary-ÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ÅÇÙ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒĴ ÜÔÊÜÒÈÁÔĕÓÜÇÏÔ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔ ÃïÌÏÚÔÜË ÍÅÇȢ %ÎÎÅË ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÅÌěÚě ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÁ 

ÅÌÖÅÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ĭÊ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÔĘÒÖïÎÙ þÒĕÄÏÔÔȢ ! ËÅÒÅÔÅÔ ÁÚ /ÒÓÚÜÇÇÙĴÌïÓ ÜÌÔÁÌ ςπρςȢ ÄÅÃÅÍÂÅÒ 

11-ïÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔȟ Á ÈÏÎÖïÄÅË ÊÏÇÜÌÌÜÓÜÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ςπρςȢ ïÖÉ ##6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ adjaȢ ! ÔĘÒÖïÎÙ 

ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÔ ËİÌĘÎÂĘÚě ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏË ÂÉÚÔÏÓþÔÊÜËȟ ÔïÍÜÎËÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÜÔÆÏÇĕÁÎ Á 
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ωȾςπρσȢ ɉ6)))Ȣ ρςȢɊ (- ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÚÁȢ ! ςπρςȢ ïÖÉ ##6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ ïÓ Á ωȾςπρσȢ (- 

ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÏÔÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ςπρσ ÅÌěÔÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÒïÓÚÌÅÔÅÉÂÅÎ ÆÉÎÏÍþÔÏÔÔÁȢ %ÇÙÅÓ ÅÌÅÍÅË ËÉËÅÒİÌÔÅË ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌȟ ÍþÇ ÍÜÓÏË ĭÊ ÅÌÅÍËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇȢ ! ÊÅÌÅÎÌÅÇ ïÒÖïÎÙÂÅÎ ÌïÖě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆěÂÂ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉt Á ÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ ïÓ Á ÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ ÌÅþÒÔÁË ÁÌÁÐÊÜÎ mutatjuk most 

beȟ Á ςπρσ ÅÌěÔÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÈÁÓÏÎÌĕÓÜÇÏËÒÁ ïÓ 

ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌÖÁȢ ! ÂÅÌÜÔÈÁÔĕȟ ÔÅÒÖÓÚÅÒĴ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙÎÜÌ ïÌÅÔÐÜÌÙÜÔȟ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔȟ Á ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙÎÜÌ ÐÅÄÉÇ ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÎÅË ÔÅÒÖÅÚïÓïÔ ïÓ ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÜÓÜÎÁË ÍĕÄÊÜÔ 

ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÁÚ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÔ ÔÏÖÜÂÂÒÁ is ÓÚÉÇÏÒĭ ÁÌÜ- ïÓ ÆĘÌïÒÅÎÄÅÌÔÓïÇÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏÎ 

ÁÌÁÐÕÌĕ, ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÜÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓËïÎÔ ïÓ ÁÚ 

ÁÈÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚĕ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓËïÎÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÉȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÒÅ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ËïÔ ÅÌËİÌĘÎİÌě 

ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ ÁÍÅÌÙÅË ËĘÚĘÔÔ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÜÔÊÜÒÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔȢ 

!Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÂÅÔĘÌÔÈÅÔě ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓȟ Á 

ÖÉÓÅÌÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ÅÌěþÒÔ ËĘÔÅÌÅÚě ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄě ÌÅÔĘÌÔïÓÅȟ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÈÏÚȟ 

vaÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÈÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉȟ 

ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔÓïÇÉȟ ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓÉ ïÓ ÅÇÙïÂ ÍÕÎËÁËĘÒÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓȟ ÁÚ 

ÅÇïÓÚÓïÇÉȟ ÐÓÚÉÃÈÉËÁÉ ïÓ ÆÉÚÉËÁÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÎÅÍÚÅÔÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇȟ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ Á 

gyaËÏÒÌÁÔÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÅÓÅÔÅËÂÅÎ ÖÅÚÅÔěÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ 

tapasztalat, valamint ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÜÓÁ ïÓ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÉ 

rendeletben meghatÜÒÏÚÏÔÔ ÓÚÉÎÔĴ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓȢ ªÊ ÅÌÅÍËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ ÁÚ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÆÅÌÔïÔÅÌïÔ ÊÅÌÅÎÔě ÓÉËÅÒÅÓ ïÓ ïÒÖïÎÙÅÓ ÍÉÎěÓþÔě ÖÉÚÓÇÁȟ aÍÅÌÙ Á ËÏÒÜÂÂÉ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÖÉÚÓÇÜÔ ÈÉÖÁÔÏÔÔ ËÉÖÜÌÔÁÎÉȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÖÉÚÓÇÁ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÏÔÔ ÏÌÙÁÎ ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓȟ ÁÈÏÌ Á ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ĘÎÜÌÌĕ 

ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËÁÔÏÎÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅikrěÌ ÔÅÓÚÎÅË ÂÉÚÏÎÙÓÜÇÏÔȢ A tiszti vagy 

ÁÚ ÁÌÔÉÓÚÔÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÎÅË ÔÅÒÖÅÚïÓÅ ÁÚ ěÒÎÁÇÙ ÖÁÇÙ ÁÎÎÜÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÚÜÓÚÌĕÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ 

ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÓÚÉÎÔÅÎȟ ÁÚ ÅÎÎïÌ alacsonyabb 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÈÅÌÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ Á ÈÏÎÖïÄÓïÇÉ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÎ ÂÅÌİÌ ÖÁÇÙ Á ÈÏÎÖïÄÓïÇÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÔĘÒÔïÎÉËȢ ! ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ 
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ÔĘÒÔïÎě ËÉÎÅÖÅÚïÓËÏÒ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÊÏÇËĘÒÔ ÇÙÁËÏÒÌĕ ÄĘÎÔ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÒěÌ ÖÁÇÙ ÁÚ ÅÌÓě 

ÔÜÂÏÒÎÏËÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ËÉÎÅÖÅÚïÓÒěÌȢ !Ú ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÂÅ ÔÁÒÔÏÚĕ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÎ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÊÏÇËĘÒÔ ÇÙÁËÏÒÌĕ ÄĘÎÔïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÎÅÍ ËĘÔÅÌÅÚě Á 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÉÎÅÖÅÚïÓÓÅÌ ÅÇÙÉÄÅÊĴÌÅÇ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÖÁÇÙ ÁÚ ÅÌÓě ÔÜÂÏÒÎÏËÉ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ËÉÎÅÖÅÚïÓȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÖÉÓÅÌÔ ïÓ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ËĘÚĘÔÔÉ 

ÅÌÔïÒïÓ ÉÄěÔÁÒÔÁÍÁ Á ËÅÔÔěÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÉÎÅÖÅÚÅÔÔ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ËÉÖïÔÅÌïÖÅÌ ÎÅÍ ÈÁÌÁÄÈÁÔÊÁ ÍÅÇ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ËÉÎÅÖÅÚïÓÔěÌ ÓÚÜÍþÔÏÔÔ 

egy ïÖÅÔȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÂÅÔĘÌÔě ÔÁÇÊÁȟ ÈÁ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÜÒÁ ÅÌěþÒÔ 

ËĘÔÅÌÅÚě ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěÔ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÌÅÔĘÌÔĘÔÔÅȟ 

ïÓ ÅÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ËÅÒİÌÔ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁȟ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓ 

ÉÄěÐÏÎÔÊÜÔĕÌ ÓÚÜÍþÔÏÔÔ egy ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ Á ÖÉÓÅÌÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÜÎÜÌ eggyel magasabb 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ɀ az ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ 

ÅÓÅÔïÎ ɀ ËÉÎÅÖÅÚÈÅÔěȢ Az egy ïÖ ÌÅÔÅÌÔïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÒÅ ÍÜÒ ÃÓÁË Á 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓÔ ËĘÖÅÔě egy ïÖ ÕÔÜÎ ËÅÒİÌÈÅÔ 

sor. 

!Ú ĭÊ ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁ ÎÅÍcsak a katonai hierarcÈÉÜÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ȵÆÅÌÆÅÌïȱ 

ÉÒÜÎÙÕÌĕ ɉÖÅÒÔÉËÜÌÉÓɊ ÍÏÚÇÜÓÔ ÉÓÍÅÒÉ ÅÌȟ ÈÁÎÅÍ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË ÁÚ ÏÌÄÁÌÉÒÜÎÙĭ ɉÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓɊ 

ËÁÒÒÉÅÒĭÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÉÓȢ %Ú ÍÉÎÄ az ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ a ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÂÅÎȟ 

ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÒÁ 

ËÅÒİÌtȟ Á ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙȟ ÁÚ ÁÌÔÉÓÚÔÅË ïÓ ÔÉÓÚÔÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ ! ËïÔ ËÁÒÒÉÅÒĭÔ 

ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕȟ ÁÚÏË ÎÅÍ ÚÜÒÊÜË ËÉ ÅÇÙÍÜÓÔȢ !Ú ÏÌÄÁÌÉÒÜÎÙĭ 

karrierben fokozatokat ÅÌïÒě ËÁÔÏÎÜÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁ 

ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÔÅÒÖÅÚïÓïÂÅÎȟ ÈÁ Á ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌȢ !Ú ÏÌÄÁÌÉÒÜÎÙĭ ËÁÒÒÉÅÒ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ςπρυ-ÔěÌ ĭÊ ÅÌÅÍËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ Á ςπρςȢ ïÖÉ ##6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ Á 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÔÏÖÜÂÂÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÁ ÁÌÁÐÊÜÎȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÎÅÍ ÖÅÚÅÔěÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÂÅÔĘÌÔě ÔÁÇÊÁ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 

ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁ ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÔÕÄÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔȢ 

<ÌÌÏÍÜÎÙÃÓÏÐÏÒÔ-ÖÜÌÔÜÓ ÅÓÅÔïÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÉÓÚÔÉ ïÓ ÁÚ ÁÌÔÉÓÚÔÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÜÎÁË 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ ÅÓÅÔïÎ Á ÆÏËÏÚÁÔÉÖÉÚÓÇÁ-ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ɀ ÈÁ Á ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÁ ÌÅÔïÔÅÌÅ ËĘÔÅÌÅÚě 

ɀ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÉÎÄÕÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÅÚÄěÄÉË ĭÊÒÁȢ ! ÔÉÓÚÔÉ ïÓ ÁÚ 

ÁÌÔÉÓÚÔÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÁ ÎïÇÙÓÚÉÎÔĴȟ ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ 

ÈÜÒÏÍÓÚÉÎÔĴȢ ! ÔÉÓÚÔÉ ïÓ ÁÚ ÁÌÔÉÓÚÔÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÌÓě ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÜÔ Á ËĘÔÅÌÅÚě 

ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄě ÌÅÔÅÌÔïÎÅË ïÖïÂÅÎȟ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÜËÁÔ ÐÅÄÉÇ ÎïÇÙïÖÅÎÔÅ ËÅÌÌ 
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ÌÅÔÅÎÎÉȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄĴ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÂÅÔĘÌÔě ÔĘÒÚÓÚÜÓÚÌĕÓ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔĭ ÔÁÇÊÜÎÁË ÁÚ ÅÌÓě ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÜÔ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÌïÐïÓ ïÖïÔěÌ ÓÚÜÍþÔÏÔÔ 

ÈÁÔÏÄÉË ïÖÂÅÎ ËÅÌÌ ÌÅÔÅÎÎÉeȢ ! ÎÅÇÙÅÄÉË ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÁ ÌÅÔïÔÅÌïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÔÏÖÜÂÂÉ 

ÎïÇÙïÖÅÎÔÅ Á ÎÅÇÙÅÄÉË ÆÏËÏÚÁÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÖÉÚÓÇÁ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ ! ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ ÁÚ ÅÌÓě ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÜÔ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁ ÖïÔÅÌÔěÌ ÓÚÜÍþÔÏÔÔ ÈÁÒÍÁÄÉË ïÖÂÅÎȟ 

Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÜËÁÔ ÐÅÄÉÇ ÈÜÒÏÍïÖÅÎÔÅ ÔÅÓÚÉ ÌÅȢ ! ÈÁÒÍÁÄÉË ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÁ 

ÌÅÔïÔÅÌïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÔÏÖÜÂÂÉ ÈÜÒÏÍïÖÅÎÔÅ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÆÏËÏÚÁÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÖÉÚÓÇÁ 

ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ (Á ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÇÊÁ Á ÆÏËÏÚÁÔÉ ÖÉÚÓÇÜÔ Á ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÈÁÔÜÒÉÄěÂÅÎ ÎÅÍ ÔÅÓÚÉ ÌÅ ÖÁÇÙ ÓÉËÅÒÔÅÌÅÎ ÖÉÚÓÇÜÔ ÔÅÓÚȟ ÆÅÎÎÜÌÌĕ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ 

viszonya miniszterÉ ÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÄěÐÏÎÔÂÁÎ Á ÔĘÒÖïÎÙ ÅÒÅÊïÎïÌ ÆÏÇÖÁ 

ÍÅÇÓÚĴÎÉËȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ïÒÖïÎÙÂÅÎ ÌïÖě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ 

ÅÇÙ ÓÚÅÒÖÅÓ ÆÅÊÌěÄïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ ςπ ïÖ ÓÏÒÜÎ ÈÜÒÏÍȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÔ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÅÌÔïÒě ÍĕÄÏÎ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÖÏÌÔ ïÒÖïÎÙÂÅÎȢ %ÎÎÅË 

ÅÌÌÅÎïÒÅ ËÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆěÂÂ ÍĴËĘÄïÓÉ 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ÈÁÓÏÎÌþÔ Á ÍÏÄÅÒÎ ÈÁÄÓÅÒÅÇÅËÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

rendszerekre. 

&ÅÌïÐþÔïÓÅ ÜÔÇÏÎÄÏÌÔȟ ÅÌÅÍÅÉ ÌÏÇÉËÕÓÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË ÅÇÙÍÜÓÈÏÚȟ ïÓ ÁÚ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÖÅÌ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏËÁÔ ÉÓ 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÓÚȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕ ïÓ ɀ ÌÅÇÁÌÜÂÂÉÓ ÅÌÍïÌÅÔÂÅÎ ɀ ÈÉÔÅÌÅÓȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ĕÔÁ ÅÌÔÅÌÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÒïÓÚÌÅÔÅÚïÓÅ ïÓ Á ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 

ÆÅÌÖÜÚÏÌÜÓÁ ÅÌěÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÒĘÖÉÄÅÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒËÅÄÊİÎË ÅÇÙÅÓ ÍÏÄÅÒÎ 

ÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ÓÏËÓÚÏÒ ËĘÖÅÔÅÎÄě ÐïÌÄÁËïÎÔ ÆÅÌÈÏÚÏÔÔ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉÖÅÌȢ 

4ÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÁÌÁÐÊÜÕÌ ÍÉÎÄÅÎ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÁ 

ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÔÉÓÚÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉ ïÓ ÅÌÅÍÅÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁË ɀ valamint a tiszti 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÜÌÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÊĕÌ ÅÌïÒÈÅÔě ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍ ɀ, a 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÉÔÅËÉÎÔïÓ ÉÓ Á ÔÉÓÚÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÔĘÒÔïÎÉËȢ 

-ÅÇ ËÅÌÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÊÅÇÙÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÔĘÂÂ .!4/-ÔÁÇÏÒÓÚÜÇÂÁÎ Á ÈÁÄÅÒě ĘÎËïÎÔÅÓ 

ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÖïÒÅȟ Á ÈÁÄËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ÆÅÌÆİÇÇÅÓÚÔïÓïÒÅ Áz 1990-ÅÓ ïÖÅË ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÔěÌ 

ËÅÚÄěÄěÅÎ ËÅÒİÌÔ ÓÏÒ. ! ÓÏÒÔ ÁÚ ÁÍÅÒÉËÁÉ ÈÁÄÅÒě ÔÉÓÚÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄszere nyitja, mivel 

Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÆěÂÂ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÎÅË 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁËÏÒȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁËÏÒ ÁËÁÒÖÁ-akaratlanul az amerikai 

ÈÁÄÅÒě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÓÚÏÌÇÜÌÔ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÁÌÁÐÕÌȢ %ÚÕÔÜÎ ËĘÖÅÔËÅÚÉË Á -ÁÇÙÁÒ 

HonvïÄÓïÇ ÓÚÅÍïÌÙÉ ïÓ ÁÎÙÁÇÉ-ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÖÅÌ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÊÏÂÂÁÎ ĘÓÓÚÅÖÅÔÈÅÔě 
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ËÉÓÅÂÂ ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅÓ ÈÁÄÅÒěË ɀ Á ÈÏÌÌÁÎÄȟ Á ËÁÎÁÄÁÉȟ Á ÎÏÒÖïÇ ïÓ Á ÄÜÎ ɀ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉÎÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȢ 

 

2.7. !Ú !ÍÅÒÉËÁÉ %ÇÙÅÓİÌÔ <ÌÌÁÍÏË ÈÁÄÅÒÅÊÅ 

!Ú ÁÍÅÒÉËÁÉ ÈÁÄÅÒě ÌÁÓÓÁÎ ÈÜÒÏÍ ïÖÔÉÚÅÄÅ ïÒÖïÎÙÂÅÎ ÌïÖě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒïÒÅȟ ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ Á ÔÉÓÚÔÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚě Á ȵÆÅÌÆÅÌï ÖÁÇÙ ËÉÆÅÌïȱ ÅÌÖȟ 

ÁÍÅÌÙ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ïÓ ÎÁÇÙ ÆÏËĭ ÍÏÚÇÁÔÜÓÜÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÉȢ %ÚÔ Á 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÍÜÒ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÉÓ ÓÏË ËÒÉÔÉËÁ ïÒÔÅȟ ÄÅ Á ςππρɀςπρτ ËĘÚĘÔÔ ÈĭÚĕÄĕ ÁÆÇÁÎÉÓÚÔÜÎÉ 

ïÓ ÉÒÁËÉ ÈÜÂÏÒĭË ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÉÇïÎÙ ÍÕÔÁÔËÏÚÉË a ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÒÁ ïÓ ÓÚİËÓïÇ 

ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÜÒÁȢ !Ú ρωψπ-ÂÁÎ ïÌÅÔÂÅ ÌïÐÅÔÔ vïÄÅÌÍÉ tiszti sÚÅÍïÌÙİÇÙÉ 

gÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ tĘÒÖïÎÙ (Defense Officer Personnel Management Act ɀ DOPMA) 

ÍÅÇÁÌËÏÔĕÉÎÁË ÅÒÅÄÅÔÉ ÃïÌÊÁ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÆÏÒÍÜÎ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÚÜË ÁÚ ÁËÔþÖ ïÓ Á ÔÁÒÔÁÌïËÏÓ 

ÔÉÓÚÔÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙÓïÇÅÓþÔÓïË Á ÈÁÄÅÒěÎÅÍÅË ËÏÒÜÂÂÁÎ ÅÌÔïÒě 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉÔȢ "ÜÒ Á $/0-! ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÓÏË ĭÊÄÏÎÓÜÇÏÔ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔȟ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ Á ÍÜÓÏÄÉË ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭ ĕÔÁ ïÒÖïÎÙÂÅÎ ÌïÖě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÐÁÒÁÄÉÇÍÜÔ ÂěÖþÔÅÔÔÅ ËÉ ÎïÈÜÎÙ ĭÊ ÅÌÅÍÍÅÌȢ %ÎÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÉÎËÜÂÂ ÔÅËÉÎÔÈÅÔě 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ÓÔÁÔÉËÕÓ ÌÅþÒÜÓÎÁËȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ÄÉÎÁÍÉËÕÓ szemïÌÙİÇÙÉ 

ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖě ÅÓÚËĘÚÎÅËȢ %ÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÃÓÁË Á +ÏÎÇÒÅÓÓÚÕÓ ÜÌÔÁÌ ïÖÅÎÔÅ 

ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÅÔÔ ïÓ ÈÁÄÅÒěÎÅÍÅËÒÅ ÌÅÂÏÎÔÖÁ ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÔÉÓÚÔÉ ÌïÔÓÚÜÍ adta keretÅË ËĘÚĘÔÔ 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÎÁÇÙÓÜÇÜÒÁ ÂÅÆÏÌÙÜÓÓÁÌ ÖÁÎ Á ÔÉÓÚÔÅË ÚÜÓÚÌĕÓÏËÈÏÚȾ 

tiszthÅÌÙÅÔÔÅÓÅËÈÅÚ ïÓ Á ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÏÔÔȟ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉÌÅÇ ËÉÁÌÁËÕÌÔ 

ÁÒÜÎÙÁȟ ÁÚ ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÅÔÔ ĘÓÓÚÌïÔÓÚÜÍ ïÓ ÅÇÙïÂ, ÈÁÄÅÒěÖÅÌ ÅÌïÒÅÎÄě ÃïÌÏËȢ *ÅÌÅÎÌÅÇ Á ÔÉÓÚÔÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÁÚ ÁÍÅÒÉËÁÉ ÈÁÄÅÒě ĘÓÓÚÌïÔÓÚÜÍÜÎÁË ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ mint 15%-ÜÔ ÔÅÓÚÉ ËÉȢ 

3ÚÉÎÔïÎ Á +ÏÎÇÒÅÓÓÚÕÓ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇ ïÓ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁ ÆÏÇÌÁÌÖÁ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔÉ Á ÓÚÜÚÁÄÏÓÎÜÌ 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÉÓÚÔÅË ïÓ ÔÜÂÏÒÎÏËÏË ÓÚÜÍÜÔ ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ 

ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔȢ !Ú ÁÍÅÒÉËÁÉ ÈÁÄÅÒěÂÅÎ Á ÔÉÓÚÔÉËÁÒ ÌïÔÓÚÜÍÁ ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÅÌÏÓÚÌÜÓÁ ÔÅÈÜÔ 

ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÔ ËĘÖÅÔ, ïÓ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ Á ÈÁÄÅÒě ÓÚİËÓïÇÌÅÔïÔ ÅÌïÇþÔÉ ËÉȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇȟ 

hogy a DOPMA-ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ïÓ ËÁÒÒÉÅÒÊİË ËĘÚÅÐïÎ ÊÜÒĕ ÆěÔÉÓÚÔÅË ÌïÔÓÚÜÍÜÎÁË 

ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÆİÇÇÅÔÌÅÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔĘÂÂÉ ÅÌÅÍïÔěÌȟ ÁÍiÎÅË Á ÈÁÄÅÒě 

ÌïÔÓÚÜÍÜÎÁË ÎĘÖÅÌïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ÖÁÎ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁ ÁÚ ÉÓȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÒÖÏÓËïÎÔ ïÓ ÆÏÇÏÒÖÏÓËïÎÔ ÄÏÌÇÏÚĕ ÔÉÓÚÔÅË ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÐÅÌÎÅË Á ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎȟ ÍÉÖÅÌ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌİËÅÔ ÎÅÍ Á ÈÁÄÅÒěÂÅÎ ÅÌÔĘÌÔĘÔÔ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÉÄÅÊİËȟ ÈÁÎÅÍ ÓÚÁËÍÁÉ 

ËïÐÚÅÔÔÓïÇİËȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÕË ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÈÁÄÅÒěÎÅÍÅË ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓ ÉÇïÎÙÅ 



43 
 

ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ (ÁÓÏÎÌĕ ÅÌÖÅË ÖÏÎÁÔËÏÚÎÁË ÁÚ ÜÐÏÌĕËȟ ÊÏÇÜÓÚÏËȟ ÌÅÌËïÓÚÅË ïÓ ÍÜÓ 

ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÔÉÓÚÔÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÒÅ ÉÓȢ ! $/0-! ËĘÚÐÏÎÔÉ ÅÌÅÍÅ Á ÍÜÒ 

ÅÍÌþÔÅÔÔ ȵÆÅÌÆÅÌï ÖÁÇÙ ËÉÆÅÌïȱ ÅÌÖȟ ÁÍÅÌÙ Á +ÏÎÇÒÅÓÓÚÕÓ ÓÚÅÒÉÎÔ ÂïËÅÉÄěÂÅÎ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ 

ÅÇÙ ïÌÅÔÅÒěÓȟ ÆÉÁÔÁÌ ïÓ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÈÁÒÃÒÁ ËïÓÚ ÔÉÓÚÔÉËÁÒ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÔȢ !Ú ÅÌÖ ȵÆÅÌÆÅÌïȱ ÒïÓÚÅ ÁÚÔ 

ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ Á ÔÉÓÚÔÅË ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌİË ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÅÌÓě ÔÉÓÚÔÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÖÁÌĕ 

ËÉÎÅÖÅÚïÓİË ïÖÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁÎȟ ĭÎȢ ËÏÈÏÒÔÏËÂÁÎ ÍÏÚÏÇÎÁË ÅÌěÒÅ ïÓ a 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÖÅË ÌÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ËĘÔĘÔÔ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËïÒÔ 

ÃÓÏÐÏÒÔÔÜÒÓÁÉËËÁÌ ÖÅÒÓÅÎÙÅÚÎÅËȢ !Ú ÅÌÖ ȵËÉÆÅÌïȱ ÒïÓÚÅ ÐÅÄÉÇ ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ Á ËïÔÓÚÅÒ 

ÅÇÙÍÜÓ ÕÔÜÎ ÅÌě ÎÅÍ ÌïÐÔÅÔÅÔÔ ÔÉÓÚÔÅË Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÆİÇÇÖïÎÙïÂÅÎ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ïÖÅË ÕÔÜÎ ÅÌÈÁÇÙÊÜË ÁÚ ÁËÔþÖ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ, ïÓ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȟ 

ÎÙÕÇÄþÊÂÁ ÖÏÎÕÌÎÁËȢ 

!Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÍÅÌÌÅÔÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÔÉÓÚÔÅË 

koÒÁÉ ïÓ ËïÓěÉ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓïÔ ÉÓȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚĕ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÚĕÎÜË ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÉÎÄÉÇ ÈÜÒÏÍ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ 

ÖÉÚÓÇÜÌÎÁËȢ %Ú ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÉÓÚÔÅË Á ÍÕÔÁÔÏÔÔ ïÓ ïÒÔïËÅÌÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙİË ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÅÌÔïÒě ÓÅÂÅÓÓïÇÇÅÌ ÍÏÚÏÇÊÁÎÁË ÅÌěÒÅ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÐÉÒÁÍÉÓÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙ Á ÌÅÇËÉÖÜÌĕÂÂ 

tisztek ɀ ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ïÖÆÏÌÙÁÍ ς-3%-a ɀ ËĘÖÅÔËÅÚě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÖÁÌĕ 

ÇÙÏÒÓÁÂÂ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓïÔ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔěÖïȢ %Ú ÁÚ ÅÚÒÅÄÅÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ 

esetïÎ ÁËÜÒ ĘÔ ïÖ ÅÌěÎÙ ÆÅÌÈÁÌÍÏÚÜÓÜÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔÉȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔÜÂÏÒÎÏËÉ ËÉÎÅÖÅÚïÓÅËÎïÌ 

ÅÌěÎÙȢ !ÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ Á $/0-! ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕ ËÅÒÅÔÅÔ ÔÅÒÅÍÔ ÅÇÙ ÓÔÁÂÉÌ ïÓ ÍÉÎÄ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉȟ ÍÉÎÄ ïÌÅÔËÏÒi ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ËÏÈÅÒÅÎÓ ÔÉÓÚÔÉËÁÒ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÒÁȟ Á ÖÁÌĕÓ ïÌÅÔ 

dinamiËÕÓ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉ ÉÔÔ ÉÓ ÔÏÒÚþÔĕÁÎ ÈÁÔÎÁËȢ %ÎÎÅË ÁÚ Á ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÁÒÏËÐÏÎÔÊÁÉ ÓÏËÓÚÏÒ ÎÅÈÅÚÅÎ ÖÁÇÙ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÔÁÒÔÈÁÔĕÁËȟ ÁÍi 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅËÈÅÚ ÖÅÚÅÔ, ïÓ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ Á ÔÉÓÚÔÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ËÉÌïÐïÓÉ ÓÚÜÎÄïËÜÔ 

ÅÒěÓþÔÈÅÔÉȢ OÒÄÅËÅÓ ÍÅÇÅÍÌþÔÅÎÉ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ 

ïÓ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÖÉÓÚÏÎÙÜÔ ÁÚ ÁÍÅÒÉËÁÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ÂÅÌİÌȡ ÂÜÒ 

ÍÉÎÄÅÎȟ ÈÁÄÅÒěÎÅÍÅÔ ÆÅÌİÇÙÅÌě ÜÌÌÁÍÔÉÔËÜÒÎÁË ÊÏÇÁ ÖÁÎ Á ÈÁÄÅÒěÎÅÍÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅÎ 

ÂÅÌİÌ Á ÓÚÁËÔÉÓÚÔÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ËÁÔÅÇĕÒÉÜÔ ÎÙÉÔÎÉȟ Á $/0-! ÎÅÍ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚ 

ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÔ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÁÒÜÎÙÏÓ ÖÁÇÙ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÒÁȢ %Ú ÓÚÉÎÔïÎ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅËÅÔ ÏËÏÚÈÁÔ ïÓ Á ÊĕÌ ËïÐÚÅÔÔ ÓÚÁËÔÉÓÚÔÅË 

ËÉÌïÐïÓÉ ÓÚÜÎÄïËÜÔ ÅÒěÓþÔÈÅti. %ÇÙÅÓ ËÒÉÔÉËÕÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔÉÓÚÔÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ 

ÅÇÙ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÅÌÁÖÕÌÔȟ ρψωω ïÓ ρωπτ ËĘÚĘÔÔ ÂÅÖÅÚÅÔÅÔÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÍÏÄÅÌÌÅÎ ÎÙÕÇÓÚÉËȢ !Ú 

ÅÈÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÅÒÅÔÅÉÔ ÐÅÄÉÇ ÁÚ ρωτχ-ÂÅÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ïÓ a 
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ÎïÍÅÔɀlengyel ÓþËÓÜÇÏÎ Á ÓÚÏÖÊÅÔÅË ÅÌÌÅÎ ÍÅÇÖþÖÁÎÄĕ ÈÜÂÏÒĭ ÅÓÅÔïÎ ÇÙÏÒÓ ÍÏÚÇĕÓþÔÜÓÔ 

ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖě tiszti sÚÅÍïÌÙİÇÙÉ tĘÒÖïÎÙ ɉOfficer Personnel Act) adja, amelyen az 1980-

ÂÁÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ $/0-! ÃÓÁË ÆÉÎÏÍþÔÏÔÔȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ËÒÉÔÉËÁ ÆÏÒÒÜÓÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ 

ÁÌÁÐÊÜÔ ÁÄĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓ ïÓ Á ÔÉÓÚÔÅËÔěÌ ÅÌÖÜÒÔ ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÅÌÌÅÍ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ËÏÈïÚÉĕÊÁ ÅÌÌÅÎïÂÅÎ ÈÁÔ, ïÓ ÂÉÚÁÌÍÁÔÌÁÎÓÜÇÏÔ ÓÚİÌȢ !Ú ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÉ ÆïÌÅÌÅÍȟ Á 

ËÉËïÐÚÅÔÔ ïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ËÉÜÒÁÍÌÜÓÁȟ Á ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÜÌÌÁÎÄĕ 

ÃÓÅÒïÌěÄïÓÅ Á ËÒÉÔÉËÕÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÎÅÇÁÔþÖ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÈÁÒÃïÒÔïËïÒÅ, 

ïÓ ÄÒÜÇÜÖÜ ÔÅÓÚÉ Á ËÉËïÐÚïÓÔȢ +ÒÉÔÉËÁËïÎÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÉË ÍÅÇ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ 

ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÜÚïÖÅÓÎïÌ ÉÄěÓÅÂÂ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÎ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓÏÎ 

ÎÙÕÇÓÚÉËȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ Á ÈÁÄÅÒě ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÜÎÁË ÍÕÔÁÔĕÉ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁËȢ 

4ĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ÍÉÎÄÅÎ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁÎ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÌÅÔÔ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ 

ÖÜÌÌÁÌĕË ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅȟ ÊÁÖÕÌÔÁË ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ïÓ Á ÔÜÐÌÜÌËÏÚÜÓÉ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËȢ +ÉÔÏÌĕÄÏÔÔ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÔÁÌ ÊÜÒĕ ÆÉÚÉËÁÉ ÔÅÒÈÅÌïÓÅË ÅÌÖÉÓÅÌïÓïÎÅË 

ËÏÒÈÁÔÜÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅË ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓÅ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÐÒÏÂÌïÍÜË 

ïÌÅÔËÏÒÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎȟ ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ ÇÙÏÒÓÁÂÂ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÔȢ 

!Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ Æě ËÒÉÔÉËÁȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ÔĘÒÖïÎÙÅËÅÎ ïÓ 

ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÉÒÜÎÙÅÌÖÅËÅÎ ÎÙÕÇÓÚÉËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÅÌÓě ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭ ïÓ ÎÅÍ Á XXI. 

ÓÚÜÚÁÄ ËÉÈþÖÜÓÁÉÎÁË ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÔ ÔİËÒĘÚÉËȢ ! ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÏËÏÚÔÁ ÚÁÖÁÒÏË Á ÆÅÌÅÌěÓÅË Á ËÉËïÐÚïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÓÜÇÜÂÁÎ ÍÅÇÌïÖě ÐÒÏÂÌïÍÜËïÒÔȟ a 

ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÈÁÒÃËïÓÚİÌÔÓïÇïïÒÔȟ Á ÍÅÇËþÖÜÎÔÎÜÌ 

ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚþÎÖÏÎÁÌïÒÔȟ Á ÌÁÓÓĭ munka- ïÓ ËÉËïÐÚïÓÉ ÔÅÍÐĕïÒÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÇÙÁËÒÁÎ ÆÅÌÌïÐě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÚÁÖÁÒÏËïÒÔȢ ! $/0-! ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÇÙÉË 

ÌÅÇÓÁÊÎÜÌÁÔÏÓÁÂÂ ÖÅÌÅÊÜÒĕÊÁ Á ËÁÒÒÉÅÒÉÚÍÕÓȟ ÁÍÅÌÙ ÓÏËÓÚÏÒ ÍÉËÒÏÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÅÔ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚ ïÓ Á ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÂÉÚÁÌÍÁÔÌÁÎÓÜÇÏÔ ÅÒěÓþÔÉȢ A DOPMA kritikusai 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅËïÒÔ ïÓ ËÉÎÅÖÅÚïÓeËïÒÔ ÆÏÌÙĕ ÖÅÒÓÅÎÙ ÒÏÍÂÏÌÊÁ Á ÂÁÊÔÜÒÓÉ 

ĘÓÓÚÅÔÁÒÔÜÓÔ ïÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÈÅÌÙÅÔÔ ÓÚïÔÈĭÚÜÓÔ ÓÚİÌȟ ÁÍi a katonai szervezetek 

ÓÚÜÍÜÒÁ ÍÅÇÎÅÈÅÚþÔÉ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ĘÓÓÚÅÔetÔÅÂÂï ÖÜÌĕ ÍÉÓÓÚÉĕÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÓÉËÅÒÅÓ 

ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÔȢ A 2001-ben kiadott Quadrennial Defense Review is ɀ amely a 

ËïÐÅÓÓïÇÁÌÁÐĭ ÔÅÒÖÅÚïÓ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ÆÅÌï tett egyik ÅÌÓě ÌïÐïÓnek ÔÅËÉÎÔÈÅÔě ɀ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÉÎÎÏÖÁÔþÖÁÂÂ ïÓ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÎÁËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÂěÖþÔïÓïÎÅË ÉÒÜÎÙÜÂÁ ÍÕÔÁÔȢ !Ú ÉÄÅÖÏÎÁÔËÏÚĕ ĘÔÌÅÔÅË ËĘÚİÌ ÃÓÁË Á 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂÁË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÒÁ ÓÚÏÒþÔËÏÚÕÎËȢ 3ÏËÁË ÓÚÅÒÉÎÔ a ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÈÏÓÓÚÜÔ 

ËÅÌÌÅÎÅ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂÜ ÔÅÎÎÉȟ ÁÍi ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÜ Á σπ ïÖÎïÌ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ 
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ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÄÅ ÎÅÍ ÚÜÒÎÜ ËÉ Á ρπ ïÖÎïÌ ÈÏÓÓÚÁÂÂȟ ÄÅ ςπ ïÖÎïÌ ÒĘÖÉÄÅÂÂ ËÁÔÏÎÁÉ 

ÓÚÏÌÇÜlatot sem. ! ÎÅÍ ÌïÎÙÅÇÅÓ ÈÁÒÃÉ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎ Á ÔÉÓÚÔÅË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÁ 

ÈÅÌÙÅÔÔ ÅÌěÎÙÂÅÎ ËÅÌÌÅÎÅ ÒïÓÚÅÓþÔÅÎÉ Á ÐÏÌÇÜÒÉÁË ÓÚÅÒÚěÄÔÅÔïÓïÔ ÖÁÇÙ Á 6ïÄÅÌÍÉ 

-ÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍ ËĘÚÔÉÓÚÔÖÉÓÅÌěÉÎÅË ïÓ ËĘÚÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁÉÎÁË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȢ %Ú ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎïȟ 

ÈÏÇÙ Á ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÄÒÜÇÜÎ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÔÉÓÚÔÉËÁÒ ÈÁÄÅÒěÈĘÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÏÔÔ ÁÒÜÎÙÁ ÁËÜÒ ÁÚ 

ĘÓÓÚÌïÔÓÚÜÍ υɀ8%-ÜÒÁ ÉÓ ÃÓĘËËÅÎÎÅȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÊÁÖÁÓÏÌÊÜË Á ÔÁÒÔÁÌïËÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔ ÏÌÙÁÎ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ÁËÔþÖ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÈÜÂÏÒĭÓ ÂÅÖÅÔïÓÅÉ ÍÉÁÔÔ ÏÔÔÈÏÎ ïÓ ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÍÅÇİÒÅÓÅÄÎÅËȢ Egyesek a 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎ ËĘÔÅÌÅÚěÅÎ ÅÌÔĘÌÔÅÎÄě ÉÄě ÍÅÇÈÏÓÓÚÁÂÂþÔÜÓÜÔ ÊÁÖÁÓÏÌÊÜË Á ÔÉÓÚÔÅË ïÓ Á 

ÚÜÓÚÌĕÓÏËȾÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÅË ÒïÓÚïÒÅ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂ ÉÄÅÊİË ÌÅÇÙÅÎ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÕË ÂěÖþÔïÓïÒÅȢ %ÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÍÏÚÇÁÔÜÓ ÌÅÎÎÅ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ ÓÏÒÜÎȟ Ámi ÅÇÙÒïÓÚÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÎÎï ÁÚ ÅÇÙ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÅÌÔĘÌÔÈÅÔě 

ÉÄě ÍÅÇÈÏÓÓÚÁÂÂþÔÜÓÜÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÔÏÍÐþÔÁÎÜ Á ËĘÌÔĘÚïÓÓÅÌ ÊÜÒĕ ÃÓÁÌÜÄÉ 

ÍÅÇÒÜÚËĕÄÔÁÔÜÓÏËÁÔȢ *ÁÖÁÓÏÌÔ ÍïÇ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎ ÅÌÔĘÌÔÅÎÄě ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÉÄě 

ÍÅÇÈÏÓÓÚÁÂÂþÔÜÓÁ ïÓ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÌÁÓÓþÔÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔÁËÁÒïËÏÓÁÂÂ ȵÆÅÌÆÅÌï ÖÁÇÙ ÍÁÒÁÄÊȱ 

ÅÌÖ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎïȢ ! ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÏË ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌ ÍïÇ ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓÁÂÂ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ Á ÔÉÓÚÔÅË ïÓ ÚÜÓÚÌĕÓÏËȾÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÅË ÓÚÜÍÜÒÁ 

ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙïÎÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉËra ïÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÉËra az ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌİË 

ÓÏÒÜÎ ÊÏÂÂÁÎ tudjanak ïÐþÔÅÎÉ. 

 

2.8. Kisebb ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅÓ ÈÁÄÅÒěË 

! ÈÏÌÌÁÎÄȟ Á ËÁÎÁÄÁÉȟ Á ÎÏÒÖïÇ ïÓ Á ÄÜÎ ÈÁÄÅÒě ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓÅ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ÓÚÅÍïÌÙÉ ïÓ ÁÎÙÁÇÉ-ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÖÅÌ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÃÓÁÌĕËÁȢ ! ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍ 

magyar rendszere ÎÅÍ ÍïÒÈÅÔě ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ĘÓÓÚÅ Á hazai ËÁÔÏÎÁÉ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓ 

ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓïÖÅÌ ÇÁÚÄÜÌËÏÄĕȟ ÄÅ ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ ÈÁÓÏÎÌĕ ÖÁÇÙ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÁÄÅÒěÔ 

ÆÅÎÎÔÁÒÔĕ ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅÓ ÏÒÓÚÜÇÏË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÖÅÌȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÈÅÔ ÁÚ 

amerikaiÔĕÌ ÔĘÂÂ ÐÏÎÔÏÎ ÅÌÔïÒě ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȟ Á ÈÁÓÏÎÌĕÓÜÇÏË ïÓ 

ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÆÅÌÔÜÒÜÓÁȢ ! ÈÏÌÌÁÎÄ ÔÉÓÚÔÉËÁÒ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ËïÔ ÃÓÏÐÏÒÔÂĕÌ ÜÌÌȡ ËÁÔÏÎÁÉ 

ÁËÁÄïÍÉÜÔ ÖïÇÚÅÔÔ ïÓ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÅÌÊÅÓËÁÒÒÉÅÒ-ÔÉÓÚÔÅËÂěÌȟ 

valamint tiszti  ÉÓËÏÌÜÔ ÖïÇÚÅÔÔ ïÓ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě 

ÒïÓÚÌÅÇÅÓËÁÒÒÉÅÒ-ÔÉÓÚÔÅËÂěÌȢ !ÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÂÜÒÍÅÌÙ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕ ÔÉÓÚÔÎÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ 

ÖÁÎ υυ ïÖÅÓ ËÏÒÜÉÇ ÓÚÏÌÇÜÌÎÉ ïÓ Á ÆÉÚÅÔïÓÅ ψπϷ-ÜÔ ËÉÔÅÖěȟ ÔÅÈÜÔ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÍÁÇÁÓ 

ÎÙÕÇÄþÊÊÁÌ ÎÙÕÇÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁ ÖÏÎÕÌÎÉȢ ! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÉÓÚÔÅË 
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ÃÓÁË ÁÚ ěÒÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏÔ ïÒÈÅÔÉË ÅÌȟ ÄÅ ÓÏËÁÎ ËĘÚİÌİË ÃÓÁË Á ÓÚÜÚÁÄÏÓÉ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉÇ ÔÕÄÎÁË ÅÌÊÕÔÎÉȢ %ÚÅË Á ÔÉÓÚÔÅË ÌÁÓÓÁÂÂÁÎ ÈÁÌÁÄÎÁË ÅÌěÒÅ ÆÅÌÓěÆÏËĭ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÜÒÓÁÉËÎÜÌ, ïÓ ÎÁÇÙ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÓïÇÇÅÌ ÅÇïÓÚ ÐÜÌÙÁÆÕÔÜÓÕË ÓÏÒÜÎ 

ÃÓÁË ÄÁÎÄÜÒ- ÖÁÇÙ ÁÎÎÜÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÓÚÉÎÔĴ ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÎïÌ ÔĘÌÔÅÎÅË ÂÅ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÁÔȢ ! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ÕÔÜÎ ÅÌÍïÌÅÔÉÌÅÇ 

teljeskarrier -ÔÉÓÚÔÅËËï ÖÜÌÈÁÔÎÁËȟ ÄÅ ÅÒÒÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ mellett 

ÍÅÇËĘÖÅÔÅÌÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÈÉÜÎÙÁ ÍÉÁÔÔ ÃÓÁË ËÅÖÅÓÅËÎÅË ÖÁÎ ÅÓïÌÙİË. A holland 

ÈÁÄÅÒěÂÅ ÃÓÁË a ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěËÎÅË ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇİË 

ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓÁÎ ÂÅÌïÐÎÉȢ !ËÉ ÅÚÔ Á ÆěÉÓËÏÌÁȾÅÇÙÅÔÅÍ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÔÅÓÚÉ ÍÅÇȟ 

ÁÚ ÈÁÄÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏÔ ËÁÐȢ !ËÉ ËïÓěÂÂ ËĘÔÅÌÅÚÉ ÅÌ ÍÁÇÜÔ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÍÅÌÌÅÔÔȟ 

ïÌÅÔËÏÒÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏÔ ËÁÐȢ ! ÔÉÓÚÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÓÚÜÍÜÔ ïÓ ÒÅÎÄÆÏkozati 

ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔ Á ÐÁÒÌÁÍÅÎÔ ÈÁÇÙÊÁ ÊĕÖÜȟ ÅÚïÒÔ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ ÅÇÙ ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÔÁÒÔĕÓ ÍÅÇİÒÅÓÅÄïÓÅȢ ! ÔÉÓÚÔÅË ÆÅÌÅÌěÓÅË ÓÁÊÜÔ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌİËïÒÔ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅs 

ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ïÓ ËÉËïÐÚïÓÓÅÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÌÅÇÅÎÄě ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ 

rendelkezzenek. A teljeskarrier-ÔÉÓÚÔÅËÎÅË ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÁÚ ÁÌÅÚÒÅÄÅÓÉ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÅÌïÒïÓÅȢ %ÚÒÅÄÅÓÉ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÈÅÚ ïÓ ÔÜÂÏÒÎÏËÉ ËÉÎÅÖÅÚïÓÈÅÚ ËĘÔÅÌÅÚě Á ÈÁÚÁÉ 

ÖÁÇÙ ËİÌÆĘÌÄÉ ÖÅÚïÒËÁÒÉ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÅÌÖïÇÚïÓÅȟ ÁÍÅÌÙÒÅ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ïÖÆÏÌÙÁÍÂĕÌ ÃÓÁË 

Á ÌïÔÓÚÜÍ ÍÉÎÔÅÇÙ ρπϷ-ÜÔ ÉÓËÏÌÜÚÚÜË ÂÅȢ ! ÖÅÚïÒËÁÒÉ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÏÔ ÖïÇÚÅÔÔ ÔÉÓÚÔÅË ËİÌĘÎ 

ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ËïÐÅÚÎÅË ïÓ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÆÉÚÅÔïÓÔ ËÁÐÎÁË ÈÁÓÏÎÌĕ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔĭȟ ÄÅ ÖÅÚïÒËÁÒÉ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÜÒÓÁÉËÎÜÌȢ (ÁÄÔÅÓÔ- ïÓ ÁÎÎÜÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ïÓ 

ÔĘÒÚÓÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÁÔ ÃÓÁË ÉÌÙÅÎ ÔÉÓÚÔÅË ÔĘÌÔÈÅÔÎÅË ÂÅȢ ! ÔÉÓÚÔÉ ÐÜÌÙÁ Á ÈÏÌÌÁÎÄ ÈÁÄÅÒěÂÅÎ υυ 

ïÖÅÓ ËÏÒÉÇ ÔÁÒÔĕ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÊĕÌ ÆÉÚÅÔÅÔÔ ïÓ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔ ïÌÅÔÐÜÌÙÜÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ezïÒÔ ËÅÖÅÓÅÎ 

ÖÜÌÎÁË ËÉ ËÏÒÜÂÂÁÎȢ ! ÌÅÇÕÔĕÂÂÉ ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÈÜÔÔïÒ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅȟ ÈÏÇÙ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ İÒİÌÎÅË ïÓ 

ÖÜÌÎÁË ÐÜÌÙÜÚÈÁÔĕÖÜȟ ÁÄÏÔÔ ÅÓÅÔÂÅÎ ĭÊÒÁÐÜÌÙÜÚÈÁÔĕÖÜ ÈÜÒÏÍ ïÖ ÌÅÔÅÌÔÅ ÕÔÜÎȢ %ÚÚÅÌ 

ÅÇÙÉÄÅÊĴÌÅÇ Á megİÒÅÓÅÄě ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÌÉÓÔÜÊÁȟ Á ÂÅÔĘÌÔïÓİËÈĘÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËËÅÌ 

ÅÇÙİÔÔȟ ÅÌïÒÈÅÔěÖï ÖÜÌÉË ÂÜÒËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ Á ËÉÔĘÌÔÅÎÄě ĴÒÌÁÐÏË ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ 

ÎÙÏÍÔÁÔÖÜÎÙÁÉÖÁÌ ÅÇÙİÔÔȢ 

! ËÁÎÁÄÁÉ ÔÉÓÚÔÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ïÌÅÔÐÜÌÙÜÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ υυȢ ïÌÅÔïÖ 

ÅÌïÒïÓïÉÇ ÔÁÒÔȢ /ÒÖÏÓÏËȟ ÆÏÇÏÒÖÏÓÏË ïÓ ÊÏÇÜÓÚÏË Á φπȢ ïÌÅÔïÖ ÂÅÔĘÌÔïÓïÉÇ ÓÚÏÌÇÜÌÈÁÔÎÁËȢ !Ú 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÜÒÏÍ ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌě ÍÏÄÕÌÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚȡ Á kilenc ïÖÒÅ ÓÚĕÌĕ ÅÌÓě 

ÍÏÄÕÌÂÁÎ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ωυϷ-ÜÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÖÁÎ Á ÔÏÖÜÂÂÌïÐïÓÒÅȟ Á ςπȢ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÖ 
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ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÉÇ ÔÁÒÔĕ ÍÜÓÏÄÉË ÍÏÄÕÌÂĕÌ ÁÚ ěÒÎÁÇÙÏË ÔÏÖÜÂÂÌïÐÈÅÔÎÅËȟ Á ÓÚÜÚÁÄÏÓÏË ÃÓÁË 

ËİÌĘÎ ÅÎÇÅÄïÌÌÙÅÌȟ ÁÚ υυȢ ïÌÅÔïÖ ÅÌïÒïÓïÉÇ ÔÁÒÔĕ ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÏÄÕÌÂĕÌ ÐÅÄÉÇ ÍÜÒ ÃÓÁË 

ÎÙÕÇÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁ ÔĘÒÔïÎě ËÉÌïÐÔÅÔïÓ ÖÁÎȢ ! ÎÙÕÇÄþÊÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïhez az 

alezredesi rendfokozatig 28, mþÇ ÅÚÒÅÄÅÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÎÜÌ ïÓ ÁÔÔĕÌ ÆÅÌÆÅÌï σπ ïÖ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ 

ÉÄěÒÅ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȢ !Ú ĘÎËïÎÔ ïÓ ÁÚ ÅÌÓě ÍÏÄÕÌÂĕÌ ËÉÖÜÌĕË ÎÅÍ ËÁÐÎÁË ÎÙÕÇÄþÊÁÔȟ Á 

ÍÜÓÏÄÉË ÍÏÄÕÌÂĕÌ ËÉÖÜÌĕË ÃÓÁË ÁÚ ÉÌÌÅÔÍïÎÙİË τπϷ-ÜÔȟ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÏÄÕÌ ÖïÇïÎ ËÉÖÜÌĕË 

pedig a 75%-ÜÔ ËÁÐÊÜË ÎÙÕÇÄþÊËïÎÔȢ 3ÐÅÃÉÜÌÉÓ ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěËÎÅË 

ÌÅÈÅÔěÓïÇİË ÖÁÎ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÐÏÌÇÜÒÉ ïÌÅÔÂěÌ ÄÉÒÅËÔ ïÓ ÂÜÒÍÅÌÙ ïÌÅÔËÏÒÂÁÎ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ 

ÓÚÜÚÁÄÏÓÉ ËÅÚÄě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÔÉÓÚÔÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁ ËÅÒİÌÊÅÎÅËȢ -ÅÇÔÁÒÔÜÓÕË ïÒÄÅËïÂÅÎ Á 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÔÉÓÚÔËïÐÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÔÉÓÚÔÔï ÁÖÁÔÏÔÔ ÔÜÒÓÁÉËÎÜÌ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÆÉÚÅÔïÓÔ ËÁÐÎÁËȢ %ÇÙïÂ ÍĕÄÏÎ ÎÉÎÃÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÔÉÓÚÔÉ ÐÜÌÙÜÒÁ ËÅÒİÌÎÉ Á ËÁÎÁÄÁÉ ÈÁÄÅÒěÂÅÎȢ 

! ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓïÎÅË ÈÏÓÓÚÁ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÎïÇÙ ïÖȟ ÁÚ ÅÔÔěÌ ÅÌÔïÒě ÉÄěÉÎÔÅÒÖÁÌÌÕÍÏÔ 

ËïÒÖïÎÙÅÚÎÉ ËÅÌÌȢ ! ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓïÎÅË ÈÏÓÓÚÁ Á ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËÅÖïÓ ÉÌÙÅÎ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÍÉÁÔÔ ÁÚÏÎÂÁÎ ÃÓÁË ËïÔ ïÖȢ "ÜÒ ÐÏÚÉÔþÖ ËÏÒÒÅÌÜÃÉĕ ÖÁÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ËÉÌÜÔÜÓÏË 

ïÓ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÉÎÔĴ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓÅ ËĘÚĘÔÔȟ Á ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ÍĭÌÔ 

ÈÉÖÁÔÁÌÏÓÁÎ ÎÅÍ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÓÏÒÜÎȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÁÌÁÐÊÁ Á ÍÕÔÁÔÏÔÔ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ İÒÅÓÅÄïÓ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓþÔÅÔÔ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎȢ ! ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÆÅÌÔĘÌÔïÓïÎïÌ ɀ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ɀ 

ÁÌÁÐÅÌÖ Á ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÆÅÌÔĘÌÔĘÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔ ɉminimum manning level ɀ MMLɊȟ ÍþÇ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔ Á ËþÖÜÎÔ ÆÅÌÔĘÌÔĘÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔ ɉpreferred manning 

level ɀ PMLɊ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ yÒÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÅÌïÒïÓïÉÇ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓ ïÓ ÆÅÇÙÖÅÒÎÅÍÉȾÈÁÄÅÒěÎÅÍÉ ÁÌÁÐĭȢ yÒÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔĕÌ ÆÅÌÆÅÌï ÁÚ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ËÏÍÐÅÔÉÔþÖ, ïÓ ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅË ÓÏÒÜÎ Á 0-, ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔ Á 

ÄĘÎÔěȟ ÁÚÁÚ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÔĘÌÔÅÎÅË ÆÅÌ ÍÉÎÄÅÎ İÒÅÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔȢ 4ÁÒÔÁÌïËÏÓ ÔÉÓÚÔÅËÅÔ ÃÓÁË 

Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÈÉÜÎÙÏË ÐĕÔÌÜÓÜÒÁ ïÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÄěÒÅ ÁËÔÉÖÜÌÎÁËȟ ÄÅ ÎÅÍ ËÅÒİÌÈÅÔÎÅË 

ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÓÔÜÔÕÓÚÂÁȢ 

! ÎÏÒÖïÇ ÔÉÓÚÔÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÅÇÙ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ÍÅÎÔïÎ ÔĘÒÔïÎÉËȟ ÁÍÅÌÙ 

ÖÁÇÙ Á τπȢ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÖ ÅÌïÒïÓïÖÅÌȟ ÖÁÇÙ Á φπȢ ïÌÅÔïÖ ÂÅÔĘÌÔïÓïÖÅÌ Á ÎÙÕÇÄþÊÂÁ ÖÏÎÕÌÜÓÓÁÌ 

ÆÅÊÅÚěÄÉË ÂÅȢ ! ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÎÙÕÇÄþÊ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ÉÌÌÅÔÍïÎÙ ςȾσ-ÜÖÁÌ ÍÅÇÅÇÙÅÚěȢ .ÏÒÖïÇ 

ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇ Á ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÅË ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓÚÜÍÁȟ ÍÉÖÅÌ Á ÎÏÒÖïÇ ÔÉÓÚÔÅË ÓÏË 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÅË ÜÌÔÁÌ ÅÌÌÜÔÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÉÓ ÅÌÌÜÔÎÁËȢ %ÎÎÅË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÆÉÁÔÁÌ ÔÉÓÚÔÅËȟ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÈÁÄÎÁÇÙÏË ïÓ ÆěÈÁÄÎÁÇÙÏË ÁÒÜÎÙÁ Á ÎÏÒÖïÇ 

ÈÁÄÅÒěÂÅÎ ÍÁÇÁÓȢ ! ÔÉÓÚÔÅË ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÜÎÁË ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÂÜÚÉÓÁ Á ËĘÔÅÌÅÚě ËÁÔÏÎÁÉ 
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ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ ÌÅÔĘÌÔĘÔÔ ÓÏÒËĘÔÅÌÅÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙȢ ! ÔÉÓÚÔÊÅÌĘÌÔÅË ÅÚÕÔÜÎ ÅÌÖïÇÚÉË ÁÚ ÅÇÙïÖÅÓ ÔÉÓÚÔÉ 

ÉÓËÏÌÜÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÉËÅÒÅÓ ÂÅÆÅÊÅÚÔïÖÅÌ ÅÇÙ ïÖÉÇ ěÒÍÅÓÔÅÒËïÎÔ ÓÚÏÌÇÜÌÎÁËȢ !ËÉË ÅÚÕÔÜÎ ÉÓ 

ÔÉÓÚÔÅË ËþÖÜÎÎÁË ÌÅÎÎÉȟ ÁÚÏËÎÁË Á ËÁÔÏÎÁÉ ÁËÁÄïÍÉÜÒÁ ËÅÌÌ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÉİËȟ ÁÈÏÌ Á ÆÅÌÖïÔÅÌÉ 

ÖÉÚÓÇÁ ÅÒÅÄÍïÎÙÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ËïÔ ÃÓÏÐÏÒÔÒÁ ËİÌĘÎþÔÉË ÅÌ ěËÅÔȡ ÁÚ ÅÇÙÉË ÃÓÏÐÏÒÔ ÃÓÁË ÁÚ 

ÁËÁÄïÍÉÁ ÅÌÓě ËïÔ ïÖïÒÅȟ Á ÍÜÓÉË ÃÓÏÐÏÒÔ Á ÔÅÌÊÅÓ ÎïÇÙïÖÅÓ ËïÐÚïÓÒÅ ÎÙÅÒ ÆÅÌÖïÔÅÌÔȢ !Ú 

ÅÌÓě ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕË ÃÓÁË ÁÚ ěÒÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉÇ ÊÕÔÈÁÔÎÁË ÅÌȟ Á ÍÜÓÏÄÉË ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ 

ÔÁÒÔÏÚĕË ÅÌÖÉÌÅÇ Á ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ ÔÜÂÏÒÎÏËÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏÔ ÉÓ ÅÌïÒÈÅÔÉËȢ A 

ÎÙÕÇÄþÊÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇ ÂÅÔĘÌÔïÓÅ ÅÌěÔÔ Á ÔÉÓÚÔÉ ÐÜÌÙÁ ÅÌÈÁÇÙÜÓÜÒÁ ÓÚÉÎÔïÎ ËïÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÁÎȡ ÁÚ 

ÅÌÓě Á σπȢ ïÌÅÔïÖ ËĘÒİÌÉȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÔÉÓÚÔÅË ÎÙÕÇÄþÊ ÎïÌËİÌ ÔÜÖÏÚÎÁË Á ÐÏÌÇÜÒÉ ïÌÅÔÂÅ, ïÓ ÏÔÔ 

ÐÒĕÂÜÌÎÁË ÍÅÇ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉȢ ! ÍÜÓÉË ÌÅÈÅÔěÓïÇ Á ËÉÌïÐïÓÒÅ ÁÚ υχȢ ïÌÅÔïÖ 

ÂÅÔĘÌÔïÓÅËÏÒ ÌïÐ ïÌÅÔÂÅȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÔÉÓÚÔÅË ÓÁÊÜÔ ÅÌÈÁÔÜÒÏÚÜÓÂĕÌ ïÓ ĘÎËïÎÔ ÖÏÎÕÌÈÁÔÎÁË 

ÎÙÕÇÄþÊÂÁȢ ! ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍÏË ïÓ ÌïÔÓÚÜÍÃÓĘËËÅÎÔïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÅÚÔ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ 

ÜÔÍÅÎÅÔÉÌÅÇ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔÅÔÔïË ÁÚ υπȢ ïÌÅÔïÖİËÅÔ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÔÉÓÚÔÅËÒÅ ÉÓȢ ! ÓÚÜÚÁÄÏÓÉ 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔ ÅÌïÒïÓïÉÇ ɀ amelyben minimum ÎïÇÙ ïÖÅÔ ËÅÌÌ ÓÚÏÌÇÜÌÎÉ ɀ a tisztek 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ ÎÅÍ ËÏÍÐÅÔÉÔþÖȟ ÈÁÎÅÍ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓȢ yÒÎÁÇÙ ïÓ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÂÁ 

ÖÁÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓÅËÎïÌ ÓÚÅÍÐÏÎÔ Á ÔÉÓÚÔi ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇȟ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÓÏÒÜÎ 

ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ïÓ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎ ÎÙĭjtott 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȢ ! ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïïÒÔ ïÌÅÓ ÖÅÒÓÅÎÙ ÆÏÌÙÉË Á ÔÉÓÚÔÅË 

ËĘÚĘÔÔ Á ÎÏÒÖïÇ ÈÁÄÅÒěÂÅÎȢ ! ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎ ÅÌÔĘÌÔÈÅÔě ÉÄě ÎÅÍ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔȟ ËÉÖïÔÅÌÔ Á 

ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÂÁÎ ÍÁØÉÍÜÌÉÓÁÎ ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÅÔÔ ËïÔ ïÖ ÊÅÌÅÎÔȢ ! ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓÅ ÕÔÜÎ Á ÔÉÓÚÔÎÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÖÁÎ ÍÜÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËÒÁ ÐÜÌÙÜÚÎÉȟ ÖÁÇÙ Á 

ÈÁÄÅÒěÎÅÍ ÉÇïÎÙÅÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ÈÅÌÙÅÚÉË ÜÔ ÍÜÓ ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁȢ !Ú ěÒÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÖÁÌĕ 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÈÜÒÏÍ ÈĕÎÁÐÏÓ ÔĘÒÚÓÔÉÓÚÔÉ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÅÌÖïÇÚïÓÅȢ !Ú ÁÌÅÚÒÅÄÅÓÉ 

ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ ÁÚ ÅÇÙïÖÅÓ ÖÅÚïÒËÁÒÉ ÔĘÒÚÓÔÉÓÚÔÉ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÓÉËÅÒÅÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅȢ 

/ÌÄÁÌÉÒÜÎÙĭ ÂÅÜÒÁÍÌÜÓ Á ÔÉÓÚÔÉËÁÒÂÁ ÓÚÉÎÔÅ ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎȟ ÁÈÏÇÙ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ Á 

ÔÁÒÔÁÌïËÜÌÌÏÍÜÎÙÂĕÌ ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁ ÖïÔÅÌ ÓÅÍȢ  

! ÄÜÎ ÔÉÓÚÔÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÈÁÄÅÒěËÈĘÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ 

ïÌÅÔÐÜÌÙÁËïÎÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěȟ ÁÍÅÌÙ Á φπȢ ïÌÅÔïÖ ÂÅÔĘÌÔïÓÅËÏÒ Á ÎÙÕÇÄþÊÂÁ ÖÏÎÕÌÜÓÓÁÌ ïÒ 

ÖïÇÅÔȢ ! ÎÙÕÇÄþÊ ÍïÒÔïËÅ Á ÆÉÚÅÔïÓ χυϷ-ÜÔ ÔÅÓÚÉ ËÉȟ ÄÅ Á φπȢ ïÌÅÔïÖ ÅÌěÔÔ ÎÙÕÇÄþÊÂÁ ÖÏÎÕÌÔ 

ÔÉÓÚÔÅË ÍïÇ ÎÙÕÇÄþÊÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇ ÅÓÅÔïÎ ÓÅÍ ÒïÓÚÅÓİÌÎÅË Á φχȢ ïÌÅÔïÖ ÂÅÔĘÌÔïÓïÉÇ 

ÎÙÕÇÄþÊÂÁÎȢ ! ÓÚÜÚÁÄÏÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉÇ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓȟ ÁÚ υυȢ ïÌÅÔïÖ ÅÌïÒïÓÅ 

ÕÔÜÎ ÐÅÄÉÇ ÅÇÙÉË ÆěÔÉÓÚÔÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÂÁÎ ÓÉÎÃÓ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓȢ !Ú ěÒÎÁÇÙ ïÓ ÁÎÎÜÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ 

rendfokozatba ÖÁÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÔĘÒÚÓÔÉÓÚÔÉ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÅÌÖïÇÚïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ İÒÅÓ 
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ïÓ ÆÅÌÔĘÌÔÈÅÔě ÂÅÏÓÚÔÜÓ ÍÅÇÌïÔÅȢ ! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÎïÌËİÌÉ ÔÉÓÚÔÅË ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÃÓÁË 

ÓÚÜÚÁÄÏÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉÇ ÊÕÔÈÁÔÎÁË ÅÌȟ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÌěÌïÐÔÅÔÈÅÔěÅË ěÒÎÁÇÇÙÜ Á 

ÎÅÍ ÔĭÌÓÜÇÏÓÁÎ ÖÏÎÚĕÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ÔÉÓÚÔÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

yÒÎÁÇÙÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉÇ ÂÅÚÜÒĕÌÁÇ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÆÅÇÙÖÅÒÎÅÍÈÅÚ ËĘÔĘÔÔȢ !ÌÅÚÒÅÄÅÓÔěÌ 

ÆÅÌÆÅÌï Á ÔÉÓÚÔÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ ÈÁÄÅÒěÎÅÍÉȾĘÓÓÚÈÁÄÅÒěÎÅÍÉ ÁÌÁÐĭȢ +ÉÖïÔÅÌÔ ÅÚ ÁÌĕÌ Á 

ÚÜÓÚÌĕÁÌÊÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÊÅÌÅÎÔÅÎÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÆÅÌÔĘÌÔïÓÅ ÓÚÉÎÔïÎ ÆÅÇÙÖÅÒÎÅÍÈÅÚ 

ËĘÔĘÔÔȢ !Ú ÁÌÅÚÒÅÄÅÓÉ ïÓ ÁÎÎÜÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏËÂÁ ÖÁÌĕ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ Á ÖÅÚïÒËÁÒÉ 

ÔĘÒÚÓÔÉÓÚÔÉ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÎïÌËİÌ ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎȟ ÅÚïÒÔ Á ÂÅËÅÒİÌïÓÔ ËÏÍÏÌÙ 

ÖÅÒÓÅÎÙÅÚÔÅÔïÓ ÅÌěÚÉ ÍÅÇȢ !ÌÅÚÒÅÄÅÓÉ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÔĕÌ ÆÅÌÆÅÌï ÁÚ ÅÌěÌïÐÔÅÔïÓ ÓÚÅÎÉÏÒÉÔÜÓÈÏÚ 

ËĘÔĘÔÔ, ïÓ ÁÚ ïÌÅÔËÏÒ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌïÖÅÌ ÔĘÒÔïÎÉËȢ .!4/- ïÓ %.3:-ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á 

ÆÅÌÔĘÌÔïÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ĭÎȢ ÍÉÓÓÚÉĕÓ ïÓ ÔĘÒÚÓÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÏË ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓÅËȢ 

/ÌÄÁÌÉÒÜÎÙĭ ÂÅÜÒÁÍÌÜÓ Á ÔÉÓÚÔÉËÁÒÂÁ ÓÚÉÎÔÅ ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÔÉÓÚÔÅË ÜÔÖïÔÅÌïÒÅ van 

ÌÅÈÅÔěÓïÇ a ÔÁÒÔÁÌïËÜÌÌÏÍÜÎÙÂĕÌ a ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁȢ  

 

2.9. (ÁÓÏÎÌĕÓÜÇÏË ïÓ ÅÌÔïÒïÓÅË 

A ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓ ÉÓ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÖÜ ÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÜÍÜÒÁ ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ Á ÆěÂÂ ÅÌÅÍÅË ïÓ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓok 

ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÜÌÌ Á ÈÁÓÏÎÌĕ ÎÁÇÙÓÜÇĭ ÍÏÄÅÒÎ ÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒïÖÅÌ, ïÓ ËÅÚÅÌÎÉ ÔÕÄÊÁ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜË ÈÁÄÅÒěÎ ÂÅÌİÌ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÅÌÔïÒě 

ÆÕÎËÃÉĕÉÂĕÌ ÁÄĕÄĕ ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔȢ EnÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÔĘÂÂ ÁËÁÄÜÌÙÂÁ İÔËĘÚĘÔÔȟ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÅÌÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎİÌÔȢ ! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÄĘÎÔïÓÅË ÇÙÁËÏÒÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÍÉÁÔÔ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÍĕÄ ÁÚ ÅÒÅÄÅÔÉ 

ÓÚÜÎÄïË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏË ïÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÉ ÉÄěË ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË 

ïÒÄÅÍÉ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓïÒÅ ïÓ ÍÏÄÅÌÌÅÚïÓïÒÅȢ .ÅÍ ÖÏÌÔ ÍĕÄ ïÓ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÉÇïÎÙ ÓÅÍ ÁÚ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÂÅÔÁÒÔÜÓÜÎÁË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÒÅȢ %ÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á 

ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÎÅË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÔěÌ ÅÌÔïÒě Çyakorlata a modern 

ÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÖÅÌ ÖÁÌĕ ĘÓÓÚÅÖÅÔÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ÅÌÖÅË ïÓ 

ÓÚÁÂÜÌÙÚĕË ÍÅÇÌïÔÅ ÅÌÌÅÎïÒÅ ÁÚ ïÖÅË ÆÏÌÙÁÍÜÎ ËÅÖÅÓÅÔ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔȢ ! ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÈÁÄÅÒěÒÅ 

ÔĘÒÔïÎě ÜÔÜÌÌÜÓÔ ËĘÖÅÔěȟ Á ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕ ÁÌÕÌÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔÓÜÇÂĕÌ ÆÁËÁÄĕ ïÓ folyamatos 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏËȟ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ËÁÐËÏÄÜÓÏË ÍÉÁÔÔ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁÒÜÎÙ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÒĕÌ ÈÏÚÏÔÔ ÄĘÎÔïÓÅË ÓÚÁËÍÁÉ ËÉÍÕÎËÜÌÜÓÜÒÁ ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ ÃÓÁË ÓÚĴËËĘÒĴÅÎ ÖÏÌÔ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇȢ ! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÂĕÌ ÆÁËÁÄĕ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÄĘÎÔïÓÅËÎïÌ ÁÚ ÅÌěÍÅÎeteli 

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉt ɀ ËïÎÙÓÚÅÒÂěÌ ɀ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÔÜË. A 
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ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÌÁÐÉÓÍÅÒÅÔÅË ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÁËÜÒ ÎÙÉÌÖÜÎÏÓÁÎ is ÅÌÈÁÎÇÚÏÔÔ ÅÌĘÌÊÜÒĕÉ 

ËÒÉÔÉËÜË ÎÅÍÃÓÁË ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ÖÅÔÅÔÔ ÂÉÚÁÌÏÍ ÃÓĘËËÅÎïÓïÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÔïËȟ 

ÈÁÎÅÍ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ 

ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÔ ÉÓ ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅÚÔïËȢ ! ÍÏÄÅÒÎ ÈÁÄÓÅÒÅÇÅËÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÔĕÌ 

ÅÌÔïÒěÅÎ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÎÁË ÁÌÁÐÊÜÔ ËïÐÅÚě 

ÄĘÎÔïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÎÅÍ ÅÇÙ ÅÓÅÔÂÅÎ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÊÜË ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÔĘÒÖïÎÙÂÅÎ ïÓ 

ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÔȟ ĭÇÙÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌěþÒÔ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇȟ Á ËÁÔÏÎÁÉ-

ÓÚÁËÍÁÉ ËïÐÅÓþÔïÓ ÍÅÇÌïÔÅȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔȟ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÒÅ ËÁÐÏÔÔ 

ÐÏÎÔÓÚÜÍÏËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏË ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÊÁÖÁÓÌÁÔÁȢ A szervezeti 

ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏË ÕÔÜÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÌïÔÓÚÜÍÈÉÜÎÙ ÍÉÁÔÔ Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÐÜÌÙÜÚÁÔ ĭÔÊÜÎ 

ÔĘÒÔïÎě ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÒÁ ÓÁÊÎÏÓ ÃÓÁË ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁÎ ÖÁÎ ÍĕÄȢ !ÌÁÐÖÅÔě ÇÏÎÄËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉË 

Á ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÖÁÌĕ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÆÏËÏÚÁÔÏÓÓÜÇ ÅÌÖïÎÅË ÂÅÔÁÒÔÜÓÁȢ ! ÆÅÎÔÉeken ÔĭÌÍÅÎěÅÎ ÔÏÖÜÂÂÉ 

ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË a ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉÌÅÇ ĘÒĘËĘÌÔ ÔÏÒÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ- ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÁÒÜÎÙÏËȟ 

ÁÍÅÌÙÅËÈÅÚ ÍïÇ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÇÙÒÅ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁÂÂÜ ÖÜÌĕ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÉ 

ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇÁ ïÓ Á ÎÙÕÇÄþÊÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇ ÅÌïÒïÓïÖÅÌ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÅÒěÓ ËÉÌïÐïÓÉ ÓÚÜÎÄïËȢ A 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ 

ÁÎÏÍÜÌÉÜË ÌÅÇÆěÂÂ ÏËÁÉ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ Á mindenkori  ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÌÓě 

ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÁÉÂÁÎȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ËĘÚÅÌ ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÅÌÔïÒě 

ÍĕÄÏÎ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÏÔÔ ĘÓÓÚÅÓ ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓÂÅÎȟ ÒÅÆÏÒÍÂÁÎ ïÓ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÂÁÎ ËÅÒÅÓÅÎÄěËȢ 

! ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËÒÉÔÉËÜË ÃÓÁË ÒïÓÚÂÅÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěk az 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÌÓě ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁËïÎÔȢ 

!Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ Á 

ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ ÅÌÍÁÒÁÄÜÓÜÂĕÌȟ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÏËËÁÌ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ 

ÌïÔÓÚÜÍÌÅïÐþÔïÓÅËÂěÌȟ Á ÈÁÄÅÒě ËÒĕÎÉËÕÓ ÁÌÕÌÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔÓÜÇÜÂĕÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÔÁÒÔĕÓÓÜ ÖÜÌĕ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉȟ ïÌÅÔËÏÒÉ ïÓ ÅÇÙïÂ ÁÒÜÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÁÉÂĕÌ fakadnak. Ezt 

ÅÒěÓþÔÅÔÔÅ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔ ÈÜÒÏÍ ËİÌĘÎÂĘÚě ÍĕÄÏÎ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÅÇÙÍÜÓÔ ËĘÖÅÔě ÇÙÏÒÓ ÖÜÌÔÜÓÁ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎȢ %ÚÅË ĘÒĘËÓïÇÅ ÅÇÙİÔÔÅÓÅÎ ÎÅÈÅÚþÔÉ 

a sokat hangoztatoÔÔ ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÔȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÅ ÊÏÇÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔȟ ÅÇÙÓïÇÅÓȟ ËĘÖÅÔÈÅÔě ïÓ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ 

ËïÐÅÚȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÜÒÍÅÌÙ ÅÌÅÍïÎÅË ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁ ÃÓÁËÉÓ Á -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÆÅÌÁÄÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅËȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÆÅÌïÐþÔïÓïÎÅËȟ ÖÅÚÅÔïÓÉ ÓÚÉÎÔÊÅÉÎÅË ïÓ ÅÇÙïÂ 

ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌïÖÅÌ ïÓ ÖÅÌİË ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÂÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȢ &ÏÎÔÏÓ 
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megjegyezni, hogy ÂÜÒÍÅÌÙ ÅÌÅÍ megÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓa ÃÓÁË ÅÖÏÌĭÃÉĕÓ ÊÅÌÌÅÇĴ ÌÅÈÅÔ, ïÓ Á 

ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÜÖÁÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ 

ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔě ÏÐÃÉĕËïÎÔȢ ! ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅ ïÐİÌÖÅ ïÒÄÅÍÅÓ ÏÌÙÁÎ ËÅÒÅÔÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÜÂÁÎ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÖÅÒÔÉËÜÌÉÓ ïÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ 

mobilitÜÓÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉËȢ ! nemzÅÔËĘÚÉ ËÉÔÅËÉÎÔïÓ ÌÏÇÉËÜÊÜÔ ËĘÖÅÔÖÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

a ËĘÎÎÙÅÂÂ ïÒÔÈÅÔěÓïÇ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ÔÉÓÚÔÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁÔÖÁ ïÒÄÅÍÅÓ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ÍÕÔÁÔĕÉÂĕÌ ÅÒÅÄě ÒĘÖÉÄ ÔÜÖĭ ËÉÈþÖÜÓÏË ËÅÚÅÌïÓïÒÅ, valamint a 

:ÒþÎÙÉ ςπςφ (ÏÎÖïÄÅÌÍÉ ïÓ (ÁÄÅÒěÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ Program ÃïÌÊÁÉÎÁË ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÉÒÜÎÙÍÕÔÁÔÜÓÔ adni. -ÉÎÄ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÍĴËĘÄïÓÉ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉȟ ÍÉÎÄ ÐÅÄÉÇ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÈÁÄÓÅÒÅÇÅË ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉÎÅË ÒĘÖÉÄ 

ÅÌÅÍÚïÓÅ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÓþÔÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÉÇïÎÙïÔ ËÉÅÌïÇþÔě ÅÌěÍÅÎeteli rendszer 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁËÉ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÜÔ 

ÖÜÌÁÓÚÔÊÁȟ ÊÏÇÏÓÁÎ ÖÜÒÊÁ ÅÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÁ Á ÍÅÇïÌÈÅÔïÓÔȟ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓ ÅÓÅÔïÎ ÁÄÊÏÎ ÏËÏÔ ÂİÓÚËÅÓïÇÒÅ ïÓ 

ÔÅÒÅÍÔÓÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ Á ÄÉÃÓěÓïÇÒÅȢ !Ú ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÎ ÔĭÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÓÏËÁÎ 

ÅÌÆÅÌÅÊÔÉËȟ ÈÏÇÙ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÜÎ ÖÁÌĕ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌïÒÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ËÅÌÌ ÐÒÏÄÕËÜÌÎÉȟ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ËÅÌÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÉȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏÔ ËÅÌÌ ÓÚÅÒÅÚÎÉ ÉÔÔÈÏÎ ïÓ 

ËİÌÆĘÌÄĘÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ïÌÅÔÍĕÄÄÁÌ ÌÅÌËÉÌÅÇ ïÓ ÔÅÓÔÉÌÅÇ ÉÓ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓÎÅË ËÅÌÌ 

maradni. 

!Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÉÎÄÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÈÁÄÓÅÒÅÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌěȟ 

ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏË ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÜÎ 

ÖÁÌĕ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÒÁȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÁÚÏÎÂÁÎ 

ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ Á ȵËÅÍïÎÙȱ ÔĘÒÖïÎÙÉ ïÓ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÅÌěþÒÜÓÏËÒÁ ïÐİÌěȟ ÄÅ ÁÚÏËÏÎ ÔĭÌÍÕÔÁÔĕ 

ȵÐÕÈÁȱ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÜÂÁÎ ÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇȢ ! ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȟ 

aÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ïÓ ÁÚ ÉÌÌÅÔÍïÎÙÅË ÅÇÙÍÜÓÒÁïÐİÌÔÓïÇÅ ïÓ ÅÇÙÓïÇÅ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕȢ 

4ÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÎïÌËİÌ ÎÅ ÌÅÈÅÓÓÅÎ ÔÏÖÜÂÂÌïÐÎÉȟ ÎÅ ÔĘÒÔïÎÊÅÎ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ 

ÁÚÏÎÂÁÎ ÖÁÌĕÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÎ ÎÙÕÇÖĕ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÔĘÒÔïÎÉËȟ ÁÚÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌěȟ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉÎïÌ 

sokËÁÌÔÁ ĘÓÚÔĘÎÚěÂÂ ÉÌÌÅÔÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔÜÍÏÇÁÓÓÁȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜË ËĘÚĘÔÔÉ ïÓ Á 

ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÜÔ- ïÓ ÔÏÖÜÂÂÌïÐïÓÅË ïÒÅÚÈÅÔě ïÓ ËÅÄÖÅÚě ÁÎÙÁÇÉ 

ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔ ÏËÏÚÚÁÎÁË ÁÚ ÅÇÙïÎ ïÓ ÁÚ ět ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÃÓÁÌÜÄ ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓȢ ! ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔ 

ËÏÒÜÂÂÉ ÅÇÙÓïÇÅÓþÔïÓÉ ÔĘÒÅËÖïÓÅÉ ïÓ Á ÐÏÌÇÜÒÉ ïÌÅÔÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÅÒěÓþÔÉË ÅÇÙ ÈÉÔÅÌÅÓ ïÓ ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÒÜÎÔÉ ÉÇïÎÙÔȢ !Ú 

ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅË ÓÏÒÜÎ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÉÎÅË ÓÚÜÍÁȟ ÆÅÌïÐþÔïÓÅȟ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉ ïÓ 
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ÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÓÔÁÂÉÌ 

ÓÔÒÕËÔĭÒÜÔ ÉÇïÎÙÅÌȟ ÍÉÖÅÌ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÎÙÁÌ ÖÁÌĕ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ ÍÁÇÁÓ ËĘÌÔÓïÇÖÏÎÚÁÔÁ 

ÌÁÓÓÁÎ ÔïÒİÌ ÍÅÇȢ !Ú ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅÉÎÅË ÆÅÌÏÌÄÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÐÏÎÔÏÓÁÎ 

ÆÅÌ ËÅÌÌ ÔÜÒÎÉ ÁÚ ÏËÏËÁÔȟ ïÓ ËÉ ËÅÌÌ ÁÌÁËþÔÁÎÉ ÌÅÈÅÔě ÌÅÇËÅÖÅÓÅÂÂ ÖÅÓÚÔÅÓïÇÇÅÌ ÊÜÒĕ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÔȢ ! ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅË ÆÅÌÏÌÄÜÓÁ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ËÏÍÐÌÅØ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÔ ïÓ ÜÔÆÏÇĕ 

ÌïÐïÓÅËÅÔ ÉÇïÎÙÅÌȢ ! ÆÉÁÔÁÌÏË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔĭ ÂÅÏÓÚÔÜsokban, 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÖÅÚÅÔïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ÓÚÜÍÜÎÁË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËĴ ÃÓĘËËÅÎïÓÅ ÆÏÎÔÏÓ ËÏÒÒÅËÃÉĕÒÁ 

ÏËÏÔ ÁÄĕ ËĘÒİÌÍïÎÙÅËËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÔÅË ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎȢ +É ÌÅÈÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÉȟ ÈÏÇÙ Á 

ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÌÖÅÉ ÈÅÌÙÅÓÅËȟ Á ÔÏÖÜÂÂÌïÐïÓ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎ ÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔ 

ÍÅÇȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÎÉÎÃÓ sok ÌÅÈÅÔěÓïÇ a ËþÓïÒÌÅÔÅÚÇÅÔïÓÒÅȢ "ÜÒÍÉÌÙÅÎ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÅÌěÔÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÍÉÎÄÅÎÒÅ ËÉÔÅÒÊÅÄěȟ ÜÔÆÏÇĕ ÈÁÔÜÓÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ËïÓÚþÔïÓÅ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÎÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ïÓ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁÒÜÎÙÏË ÁÌÁËÕÌÜÓÜÎÁË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ 

ÃïÌÊÜÂĕÌȢ 

! ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÔ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÚÁȟ ÁÚ ÅÌěþÒÜÓÏË ÂÅÔÁÒÔÜÓÜÖÁÌ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÍÅÇÌïÖě ÈÉÂÜË ÍÅÌÌÅÔÔ ÍĴËĘÄÔÅÔÎÉ 

ÌÅÈÅÔ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ "ÜÒÍÉÌÙÅÎ ÎÅÍ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔĴ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓ ÁÚ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉÎïÌ ÄÒÜÇÜÂÂÜ ÔÅÓÚÉȢ ! ÐÒÏÂÌïÍÜË ÅÌÌÅÎïÒÅ ËÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔěȟ 

ÈÏÇÙ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÒÔïËÅÌïÓÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌ ÉÒÜÎÔÉ ÂÉÚÁÌÏÍ ÎĘÖÅÌïÓÅ 

ÁÚ ĭÊ ÓÚÅÌÌÅÍĴ -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÁÚ egyik legfontosabb feladat. Az 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÒÜÎÔÉ ÂÉÚÁÌÏÍ ÎĘÖÅÌïÓïÎÅË ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ïÒÔïËÅÌïÓÅËÅÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÁÚ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÉ ïÓ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ 

munka ɀ Á ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÅÌěþÒÜÓÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ɀ ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓÅÎ ïÒÖïÎÙÅÓİÌÊĘÎȢ ! 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ÕÔÜn harminc ïÖÖÅÌ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÔ ËÏÒÓÚÅÒĴÅÎ ïÓ ÜÔÆÏÇĕ 

ÍĕÄÏÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÉȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ïÓ ËÁÔÏÎÁÉ ÔïÎÙÅÚěË ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÍÁÒËÜÎÓÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÅË ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÅÍÂÅÒÉ ïÓ ËÉÓÅÂÂÓïÇÉ ÊÏÇÉȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÅÌÅÍÅË ÉÓȢ ! ÍÁÇÙÁÒ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁ ÍÅÇïÒÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ Á 

ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕ ïÓ a ËĘÌÃÓĘÎĘÓ ÆİÇÇěÓïÇ ÅÒěÓĘÄïÓÅ ÎÙÏÍÜÎ ÍĕÄÏÓÕÌ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ÆÏÇÁÌÍÜÈÏÚ 

ÔÁÒÔÏÚĕ ÎÅÍÚÅÔÉ ïÒÄÅËÅË ÔÁÒÔÁÌÍÁ ïÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓİË ÆÏÒÍÜÊÁȢ !Ú ÅÕÒÏÁÔÌÁÎÔÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÕÖÅÒÅÎÉÔÜÓÁ ĭÊ ïÒÔÅÌÍÅÔ ÎÙÅÒȟ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÓÁÊÜÔÏÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ïÒÄÅËÅÉÎÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ËĘÚĘÓ ïÒÄÅËÅËÂÅ ÜÇÙÁÚĕÄÖÁ 

ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȢ !ÌÁÐÖÅÔě ïÒÔïËËïÎÔ ËÅÚÅÌ ïÓ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÂÅÎ ÔÁÒÔ ÏÌÙÁÎ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓȟ ÓÚÏÒÏÓÁÎ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ïÓ ÅÇÙÍÜÓÔ ËĘÌÃÓĘÎĘÓÅÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚě ïÒÔïËÅËÅÔȟ ÍÉÎÔ ÂïËÅȟ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇȟ ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓȟ 

ÓÚÕÖÅÒÅÎÉÔÜÓȟ ÄÅÍÏËÒÜÃÉÁȟ ÊÏÇÜÌÌÁÍÉÓÜÇȟ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓ ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÁȟ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇÏË ïÓ 
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ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÊÏÇÏËȢ ! ÍÁÇÙÁÒ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁ Á ÎÙÕÇÁÔÉ ïÒÔïËÒÅÎÄ ÍÅÎÔïÎ 

ÉÇÙÅËÓÚÉË ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÎÉ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÁÉ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÜÔȟ ÊĕÌïÔïÔ ïÓ ÇÙÁÒÁÐÏÄÜÓÜÔȟ Á ÍÁÇÙÁÒÓÜÇ 

ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ĘÒĘËÓïÇïÎÅË ïÓ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÜÎÁË ÍÅÇěÒÚïÓïÔȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ïÒÄÅËÅÉÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔÉ ïÒÄÅËÅËÅÔȟ Á ÐÏÌÉÔÉËÜÔȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÔȟ Á ËİÌ- ïÓ 

ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÜÔ ïÓ Á ÖïÄÅÌÍÅÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌĕ ÅÕÒÏÁÔÌÁÎÔÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ 

ËÅÒÅÔïÂÅÎ ïÒÖïÎÙÅÓþÔÉȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ËÅÒÅÔÅÔ ÁÄĕ ïÓ Á .ÅÍÚÅÔÉ 

"ÉÚÔÏÎÓÜÇÉ SÔÒÁÔïÇÉÜÒÁ ïÐİÌě .ÅÍÚÅÔÉ +ÁÔÏÎÁÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ÉÓ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ĭÊ ÆÅÌÆÏÇÜÓÜÔ 

ÔİËÒĘÚÉ, ïÓ ÁÂÂĕÌ ÉÎÄÕÌ ËÉȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ +ĘÚÔÜÒÓÁÓÜÇÏÔ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ËÁÔÏÎÁÉ ÁÇÒÅÓÓÚÉĕ 

ÎÅÍ ÆÅÎÙÅÇÅÔÉȢ ! ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ĭÊ ÖÅÓÚïÌÙÅËÅÔ ÂÅÍÕÔÁÔÖÁ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ÔÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÉÔÔÈÏÎ ïÓ ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÏÔÔ ÂïËÅÔÅÒÅÍÔě ïÓ ÂïËÅÆÅÎÎÔÁÒÔĕȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

ÈÕÍÁÎÉÔÜÒÉÕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ ÍÉÎÄ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÜÔ ÓÚÏÌÇÜÌÊÁȢ ! ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍ 

ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÎÅÍÚÅÔÉ İÇÙȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ËïÔ ÁÌÁÐÐÉÌÌïÒÅ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ĘÎÅÒě ïÓ Á ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅÓÉ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȢ -Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ïÒÖïÎÙÅÓİÌ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÅÒěË 

ÄÅÍÏËÒÁÔÉËÕÓȟ ÈÁÔÁÌÍÉ ÜÇÁË ËĘÚĘÔÔ ÍÅÇÏÓÚÔÏÔÔ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÏÌÙÁÎ 

hÁÄÅÒěÖÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÁÍÅÌÙ Á .!4/ ËÁÔÏÎÁÉ ÅÒÅÊïÒÅ ïÓ Á ÓÚĘÖÅÔÓïÇÅÓÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÒÅ 

ÔÜÍÁÓÚËÏÄÖÁ ËïÐÅÓ ÍÉÎÄ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÖïÄÅÌÍïÔ ÅÌÌÜÔÎÉȟ ÍÉÎÄ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍĴÖÅÌÅÔÅËÂÅÎ ÖÁÌĕ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙïÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÎÉȢ ! ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ÍÜÒ ÎÅÍ 

ennyiÒÅ ÐÏÚÉÔþÖ Á ËïÐȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓÔ ËĘÖÅÔě ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÎÁË 

ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÓ ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓÅË ÍÉÁÔÔ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚïÎïÌ 

ÔĘÒïÓÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔÅË ÂÅ Á ÐÜÌÙÜÎȟ ÓÏËÁÎ ËÅÒİÌÔÅË ÒÏÓÓÚ ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ËĘÚïȢ 

! ËïÔËÅÒÅÓěÓ ÃÓÁÌÜÄÍÏÄÅÌÌ ÍÉÁÔÔ Á ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÉ ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇ ÁÌÁÃÓÏÎÙȟ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÈÅÌÙěÒÓïÇÖÜÌÔÜÓÒÁ ËïÎÙÓÚÅÒİÌěË ËĘÚİÌ ÓÏËÁÎ ÉÎËÜÂÂ Á ËÁÔÏÎÁÉ 

ÐÜÌÙÁ ÅÌÈÁÇÙÜÓÜÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÜËȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ ïÌÅÔËÏÒÉȟ 

renÄÆÏËÏÚÁÔÉ ïÓ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÂÅÌÉ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÏËËÁÌ ÔÅÒÈÅÌÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÎÅÈÅÚþÔÉË ÁÚ ĭÊ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÍÅÇÈÏÎÏÓþÔÜÓÜÔȟ Á ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÔȢ !Ú ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓÅË 

ÓÏÒÜÎ ÍÉÎÄÅÎ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÎÅÈïÚ ÉÄěÓÚÁËÏÔ ïÌÔ ÜÔȢ ! ÍÕÎËÁÈÅÌÙ ÅÌÖÅÓÚÔïÓïÔěÌ ÖÁÌĕ 

ÆïÌÅÌÅÍȟ Á ÈÅÌÙěÒÓïÇÖÜÌÔÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÎÅÈïÚÓïÇÅË ÌÅËİÚÄïÓÅ ÍÉÎÄ 

ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇïÒÚÅÔÅÔ ÉÎÄÕËÜÌÔȢ .ÅÍ ÊÁÖÕÌÔ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ 

ËÒÉÔÉËÕÓ ÓÚÉÎÔÅÔ ÅÌïÒÔ ÕÔÁÚÜÓÉ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÓÅÍȢ *ÅÌÅÎÔěÓ Á -<6 ïÓ Á 6/,<. ÈÅÌÙËĘÚÉ ÊÜÒÁÔÁÉÎ 

ÉÎÇÜÚĕËȟ Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÖÁÇÙ ÂïÒÅÌÔ ÂÕÓÚÊÜÒÁÔÏËËÁÌ ÎÁÐÏÎÔÁ ÕÔÁÚĕËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈïÔÖïÇÉ 

ÉÎÇÜÚĕË ÓÚÜÍÁȢ %Ú ÕÔĕÂÂÉ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÁÇÇÁÓÚÔĕ ÇÏÎÄȟ ÍÉÖÅÌ Á ÈïÔÖïÇÉ ÉÎÇÜÚÜÓÔ Á 

ËÁÔÏÎÁÃÓÁÌÜÄÏË ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ ÎÅÈÅÚÅÎ ÖÉÓÅÌÉË ÅÌȢ !Ú ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ËÉÅÍÅÌÔ 

ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÖÏÌÔ Á ÃÓÁÐÁÔÔÁÇÏÚÁÔ ÆÅÌÔĘÌÔïÓÅȟ ÄÅ ÅÇÙÅÌěÒÅ ËÏÍÏÌÙ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÁÚ İÒÅÓ 
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ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÎÁÇÙ ÓÚÜÍÁȢ -ÉÎÄÅÎ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁÎ ÖÁÎÎÁË ÈÉÜÎÙÏËȟ ÄÅ 

ÁÒÜÎÙÁÉÂÁÎ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÈÉÜÎÙ Á ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÎÜÌ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉËȢ ! ÔÉÓÚÔÉ ïÓ Á 

ÔÉÓÚÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜË ÜÔÌÁÇïÌÅÔËÏÒÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎïÓÅ ÍÉÁÔÔ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÍĕÄ Á 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÜÔÁÄÜÓÜÒÁ ÓÅÍȢ +ÏÍÏÌÙ ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÏË 

ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÅË Á ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ïÒÄÅË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ 

ÐÜÌÙÜÎ ÔÁÒÔÜÓÜÂÁÎ ïÓ ÁÚ ĭÊ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÍÅÇÓÚÉÌÜÒÄþÔÜÓÜÂÁÎȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜÇÂÁÎ 

ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ïÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÕÔÁÔĕÉ 

ËĘÌÔÓïÇÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÔĭÌÚÏÔÔ ÔÅÒÈÅËÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅËȟ ÁÍÉÔ ÃÓÁË 

ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖÏÎȟ ÁÚ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁÒÜÎÙÏË ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÖÁÌ ïÓ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ 

ÁÒÜÎÙÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÖÁÌ ÌÅÈÅÔ ÏÒÖÏÓÏÌÎÉȢ  

! ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓt ËĘÖÅÔě ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ËÏÒÍÜÎÙ ÓÚÜÎÄïËÁ ÁÚ ÖÏÌÔȟ 

ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ËÏÒÓÚÅÒĴÅÎ ËÉËïÐÚÅÔÔ ïÓ ÆÅÌÓÚÅÒÅÌÔ ÈÁÄÅÒěÖï ÖÜÌÊÏÎȟ ÁÍÅÌÙÈÅÚ 

ÁÚ ÅÚÒÅÄÆÏÒÄÕÌĕ ÕÔÜÎ ÍÁÒËÜÎÓ ÅÌÅÍËïÎÔ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÏÔt az eØÐÅÄþÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÃïÌ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÄÅÒě ÌÅÇÙÅÎ ÓÏËÏÌÄÁÌĭÁÎȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÎ ïÓ 

ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕȢ ,ÅÇÙÅÎÅË ÍÅÇ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ËïÐÅÓÓïÇÅÉȟ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÚÅÎ ËÏÒÓÚÅÒĴÅÎ ÆÅÌÓÚÅÒÅÌÔȟ ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ËÉËïÐÚÅÔÔȟ ÆÅÌÔĘÌÔĘÔÔ ïÓ 

ÂÅÖÅÔÈÅÔě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËËÅÌȟ ÁÍÅÌÙÅË ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉË Á ÒïÓÚÖïÔÅÌÔ Á ÈÁÔÜÒÁÉÎËÔĕÌ ÔÜÖÏÌÉ 

ÍĴÖÅÌÅÔÅËÂÅÎȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÈÁÄÒÅÎÄÊÅȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁȟ ÌïÔÓÚÜÍÁȟ ÂÅÌÓě 

ÜÌÌÏÍÜÎÙÁÒÜÎÙÁÉȟ ÆÅÇÙÖÅÒÚÅÔÅ ïÓ ÆÅÌÓÚÅÒÅÌïÓÅ ÁÚÏÎÂÁÎ ÃÓÁË ÒïÓÚÂÅÎ ÆÅÌÅÌ ÍÅÇ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂěÌȟ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÖïÄÅÌÍÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉÂěÌȟ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅËÂÅÎ ÖÜÌÌÁÌÔ 

ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅËÂěÌ ÁÄĕÄĕ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÎÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ 

ÁÎÙÁÇÉ ïÓ ÐïÎÚİÇÙÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ÁÄÔÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÎÅËȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÅÍïÌÙi 

ÜÌÌÏÍÜÎÙÜÎÁË ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÔÁÔĕÉ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěË ÅÇÙ ÓÚÅÒÖÅÓ ÆÅÊÌěÄïÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔȢ !Ú ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜË ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ÍÕÔÁÔĕÉ Á -ÁÇÙÁÒ 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÃÉĕÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÜÎÁË ÅÇÙÉË ÆÏÎÔÏÓ ÂÅÌÓě ÏËÜÒÁ ÍÕÔÁÔÎÁË ÒÜȢ !Ú 

ÅÌÍĭÌÔ ςπ ïÖÂÅÎ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÏÔÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÌïÔÓÚÜÍÃÓĘËËÅÎÔïÓÅË ÓÅÍ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÔïË Á 

ÍÏÄÅÒÎ ÈÁÄÓÅÒÅÇÅËÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚě ÜÌÌÏÍÜÎÙ- ïÓ ÒÅÎÄÆÏËÏÚÁÔÉ ÁÒÜÎÙÏË ÅÌïÒïÓïÔȟ ïÓ ÎÅÍ 

ÔÅÔÔïË ÌÅÈÅÔěÖï Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÔȢ ! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÅÇÙ ïÖÔÉÚÅÄÅË 

ĕÔÁ ÍÅÇÏÌÄÁÔÌÁÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÇĘÒÇÅÔ ÔÏÖÜÂÂ ÅÇÙÒÅ ËÉÓÅÂÂ ÌïÔÓÚÜÍÍÁÌ, pedig az 

ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜË ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌïÎÅË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓa ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ 

ÈÁÄÅÒěÒÅÆÏÒÍ ÓÏÒÜÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÅÌÁÄÁÔËïÎÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȢ 
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3. -ÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓ 

 

! -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÜÎÁË ÁÌÁÐÊÁ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÔÏÂÏÒÚÜÓÁȟ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÓ Á ÃÉÖÉÌ ïÌÅÔÂÅ ÖÁÌĕ sikeres 

ÖÉÓÓÚÁÉÌÌÅÓÚÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ËİÌĘÎÂĘÚě ÈÕÍÜÎ ÁÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÅÔ ÍĴËĘÄÔÅÔȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒĕÌȟ ÍÜÓ ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌ ÖÅÒÓÅÎÙÅÚve tudja 

csak ÂěÖþÔÅÎÉȢ %ÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÈÁÄÅÒě ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÎÅË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ 

eleme Á ÆÏÒÍÜÌĕÄĕ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇȢ A fejlett piacgazÄÁÓÜÇÏË ËÁÔÏÎÁÉ 

ÔÅÒÖÅÚěÉ þÒÜÓÁÉ ÊĕÌ ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ïÓ ËÁÔÏÎÁÉ ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕËÎÁË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÅÌ 

ËÅÌÌ ÖïÇÅÚÎÉİË ËİÌĘÎÂĘÚě ȵËĘÌÔÓïÇ-haszon ÓÚÜÍþÔÜÓÏËÁÔȱ. %Ú ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔ ÍÜÓÔ a Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÓÅÔïÂÅÎ sem, mint Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏËÂĕÌ ÆÁËÁÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ïÓ Á 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÜÎÁË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÔȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÔ. 

Ennek egyik fontos ÒïÓÚÅ a ÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÁÌÉÚÜÌĕÄĕ ÈÁÄÅÒě ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉnek ÔÅÒÖÅÚïÓÅ 

soÒÜÎ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÚÅÔËïÐ ÜÔÆÏÇĕ ÉÓÍÅÒÅÔÅȟ ËİÌĘÎÂĘÚě ÊÅÌÌÅÍÚěÉnek ÅÌÅÍÚïÓÅȢ  

 

3.1. ! ÍÁÇÙÁÒ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÈÅÌÙÚÅÔÅ 

!Ú ÅÌěÂÂÉ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏË ÍÅÎÔïÎ ÎÁÇÙ ËÉÈþÖÜÓÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěek ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ÅÇÙ-ËïÔ 

ïÖÂÅÎ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚÅÔÔ, ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ïÓ ĭÊÓÚÅÒĴ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË a hazai 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ !ÚÏÎ ÔĭÌȟ ÈÏÇÙ ÎĘÖÅËÅÄïÓÎÅË ÉÎÄÕÌÔ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇȟ ÁÚ ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓÏËȟ Á 

ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÏËȟ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÉ ïÓ ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÍÉÁÔÔ ÔĘÂÂ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

jeleÎÔěÓ ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ÁÌÁËÕÌÔ ËÉȢ "ÉÚÏÎÙÏÓ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÉÓ ÉÓÍÅÒÔ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜËȟ ĭÇÙÍÉÎÔ 

ĘÒÅÇÅÄě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ, a ÒÅÐÒÏÄÕËÃÉĕÓ ÒÜÔÁ ÃÓĘËËÅÎïÓÅȟ ÅÎÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÆÏÇÙĕ 

ÎïÐÅÓÓïÇȟ ËÉÅÇïÓÚİÌt ÅÇÙ ĭÊÁÂÂ ÐÒÏÂÌïÍÁËĘÒÒÅÌȢ -ÜÒ ÔĘÂÂ ïÖÅ ÖÉÔÁÔïÍÁ a fejlettebb 

ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ is, hogy Á ËÏÍÆÏÒÔÏÓÁÂÂ ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ ïÌě ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÏË milyen 

ÍÕÎËÜÔ ÈÁÊÌÁÎÄĕË ÅÌÖïÇÅÚÎÉȢ ,ÜÔÈÁÔĕ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÁËÜÒ Á ÆÅÊÌÅÔÔÅÂÂȟ ÁËÜÒ Á ÆÅÊÌÅÔÌÅÎÅÂÂ 

ÔÜÒsadalmakban a ÒïÇÉĕË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÖÁÌ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÏË alakultak kÉ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ 

ïÖÔÉÚÅÄÅË ÆÅÌÅÍÜÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉ miatt. .ĘÖÅËÅÄÔÅË Á ËİÌĘÎÂÓïÇÅË a ÓÚÅÇïÎÙÅË ïÓ a 

ÇÁÚÄÁÇÏË ËĘÚĘÔÔȟ kiïÌÅÚěÄÔÅË ÁÚ ÅÌÌÅÎÔïÔÅË ÆÅÊÌÅÔÔÅÂÂ ïÓ ËÅÖïÓÂï ÆÅÊÌÅÔÔ ÖÉÌÜÇÒïÓÚÅË 

ËĘÚĘÔÔȟ ÅÒěÓĘÄĘÔÔ Á ÎïÐÖÜÎÄÏÒÌÜÓ, ïÓ ÎÅÍ ÅÎÙÈİÌÔ a ÔĭÌÍïÒÅÔÅÚÅÔÔ ĘËÏÌĕÇÉÁÉ ÌÜÂÎÙÏm 

ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅ ÐÒÏÂÌïÍa sem. A fejezet ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚÏËÒÁ Á ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÓÚÅÒÅÔÎe ÒÜÍÕÔÁÔÎÉȟ 

aÍÅÌÙÅË ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖon ÉÓ ĭÊÓÚÅÒĴ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅËÅÔ ÉÇïÎÙÅÌÎÅË, ïÓ ÍÉÎÄÅÎ ÂÉÚÏÎÎÙÁÌ 

ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÜÔþÒÊÜË a munka ÖÉÌÜÇÜÔȟ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÔ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÊÅÌÌÅÍÚěËÅÔȢ 

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅË ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á Magyar HÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ Á ËÏÒÜÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ 
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ËÕÔÁÔÜÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÌÅþÒÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ËÉÈþÖÜÓÏËÂÁÎ ÎÁÇÙ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÁÎÁË ÁÚ ÁÎÙÁÇÉÁËȟ de 

amint az a ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ kitĴÎÉËȟ Á ÖÜÌÁÓÚÏËÎÁË ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ÔĭÌ ËÅÌÌ ÍÕÔÁÔÎÉuk 

ÁÚÏËÏÎȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ ÉÇÁÚ ÅÚ Á ËĘÚÓÚÆïÒÁȟ ÓÚĴËÅÂÂ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ Á ÆÅÇÙÖÅÒÅÓ ïÓ ÒÅÎÄÖïÄÅÌÍÉ 

szervek ÅÓÅÔïÂÅÎȟ ÁÈÏÌ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÎÅÈÅÚÅÂÂÅÎ ÍïÒÈÅÔě ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ Á 

ÍÏÚÇÜÓÔïÒ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉÌÁÇ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ, ïÓ Á ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÉÁtt a ÍÕÎËÁÅÒěÉÇïÎÙ ÉÓ 

ËİÌĘÎÌÅÇÅÓȢ !Ú ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÕÒĕÐÁÉ ÊÅÌÅÎÓïÇÅË ÍÅÌÌÅÔÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ, illetve Á ÒïÇÉĕÂÁÎ Á 

fejletlen, ÓÏË ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ Á ÓÚÁÂÁÄÖÅÒÓÅÎÙÅÓ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÍÕÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÖÅÌ ÂþÒĕ 

ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ Á ÍïÇ ÆÅÊÌÅÔÌÅÎÅÂÂ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÓÏË ÏÌÙÁÎ ËïÒÄïÓÔ ÆÅÌÖÅÔȟ amelyre nem 

ÏÄÜÚÈÁÔĕË el Á ÖÜÌÁÓÚÏËȢ ! ςπρχȢ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ɀ ςπρψȢ ÊÁÎÕÜÒ ËĘÚĘÔÔÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ Á 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁË ÜÔÌÁÇÏÓ ÌïÔÓÚÜÍÁ τ ÍÉÌÌÉĕ τσφ ÅÚÅÒ Æě ÖÏÌÔȟ συ ÅÚÅÒ ÆěÖÅÌ ÔĘÂÂ ÁÚ egy 

ïÖÖÅÌ ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ. A 15ɀφτ ïÖÅÓÅË foglalkoztatÜÓÉ ÒÜÔÜÊÁ φψȟχϷ-ra emelkedett. 

 

Adat 2015  2016  2017  2018  

.ïÐÅÓÓïÇ ÌïÔÓÚÜÍÁ 

ɉÅÚÅÒ ÆěɊ 

6530,4 6477,9 6330 6266,8 

!ËÔþÖÁË ÌïÔÓÚÜÍÁ ɉÅÚÅÒ 

ÆěɊ 

4482,7 4543,2 4628 4603 

Foglalkoztatottak 

ÓÚÜÍÁ ɉÅÚÅÒ ÆěɊ 

4175,8 4309,4 4408,4 4408,1 

-ÕÎËÁÎïÌËİÌÉÅË ÓÚÜÍÁ 

ɉÅÚÅÒ ÆěɊ 

307 233,9 219,9 195 

!ËÔÉÖÉÔÜÓÉ ÒÜÔÁ ɉϷɊ 68,6 70,1 73,11 73,45 

&ÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÒÜÔÁ 

(%)  

63,9 66,5 69,64 70,3 

-ÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇÉ ÒÜÔÁ 

(%)  

6,8 5,1 4,99 4,42 

&ÏÒÒÜÓȡ -4! +24+ +4) ςπρχ 

 

A ÆÅÎÔÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ Á ÆěÂÂ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÊÅÌÌÅÍÚěË ÁÌÁËÕÌÜÓÜÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅ ςπρυɀ

ςπρψ ËĘÚĘÔÔ Á ρυɀφτ ïÖÅÓ ÎïÐÅÓÓïÇÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ ! ÆïÒÆÉÁËÁÔ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ 

ÓÚÉÎÔ ÊÅÌÌÅÍÅÚÔÅȟ ÍÉÎÔ Á ÎěËÅÔ, ïÓ ÅÓÅÔİËÂÅÎ Á ÊÁÖÕÌÜÓ ÍïÒÔïËÅ ÉÓ ÎÁÇÙÏÂÂ ÖÏÌÔȢ ! 

ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇÉ ÒÜÔÁ ÅÇÙ ÏÌÖÁÓÁÔÂÁÎ τϷ ËĘÒİÌÉ. Ez azt jelenti, hogy szinte csak az nem 

dolgozik, aki nem akar ÖÁÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄȢ ! ÍĭÌÔ ïÖÂÅÎ ÃÓÁË Á ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÆïÒÜÂÁÎ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ 

τπ ÅÚÅÒ ÂÅÔĘÌÔÅÔÌÅÎ ÜÌÌÜÓÈÅÌÙÅÔ ÔÁÒÔÏÔÔ ÎÙÉÌÖÜÎ Á +ĘÚÐÏÎÔÉ 3ÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ (ÉÖÁÔÁÌ ɉ+3(Ɋ, 

amely ÓÏÈÁ ÎÅÍ ÌÜÔÏÔÔ ÓÚÉÎÔÅÔ ÊÅÌÅÎÔȢ *ÅÌÅÎÔěÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉ ïÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ÈÉÜÎÙÏË ÖÁÎÎÁk a 

ËĘÚÓÚÆïÒÁ ÅÇÙÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓ szegmenseiben, aÍÅÌÙÅË ÈÁÔÜÓÁ ÉÍÍÜÒ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÅÇïÓÚïÒÅ 
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ÖÉÓÓÚÁÈÁÔĕ ÅÒěÖÅÌ ÂþÒȢ !Ú ÅÌěÚě ïÖÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÉÓ ÎÁÇÙ ÁÒÜÎÙĭÎÁË ÍÏÎÄÈÁÔĕ Á ÈÉÜÎÙ 

ÎĘÖÅËÅÄïÓÅȢ !Ú ÁËÔÉÖÉÔÜÓ a ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ Á ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÜÔ ÖïÇÚÅÔÔ 

15ɀρω ïÖÅÓÅË ËĘÒïÂÅÎ ÎěÔÔ ÍÅÇȟ ami ÄĘÎÔěÅÎ Á ÔÁÎËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÉ ËÏÒÈÁÔÜÒ 

ÌÅÓÚÜÌÌþÔÜÓÜÎÁË ÅÒÅÄÍïÎÙÅȢ ! ÍÜÓÉË ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÁËÔÉÖÉÔÜÓÉ ÒÜÔÜÊa ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ 

ÖÜÌÔÏÚott, a 60ɀφτ ïÖÅÓek csoportjaȢ %ÓÅÔİËÂÅÎ ÁÚ ĘÒÅÇÓïÇÉ ÎÙÕÇÄþÊËÏÒÈÁÔÜÒ ÆÏËÏÚÁÔÏÓ 

ËÉÔÏÌÜÓÁ ÊÜÔÓÚÉË ÄĘÎÔě szerepet az aktivitÜÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓïben. A ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÄÅÜÌÉÓ korÂÁÎ ÌïÖě 30ɀυπ ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÁÚ 

ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅË ÎĘÖÅÌÔïË ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ Á ÍÕÎËÁÐÉÁÃÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÕËÁÔȟ 

amiÂÅÎ Á ËĘÚÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ÂěÖþÔïÓïÎÅË ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÏÌÔȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÁÇÙÏÎ 

ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ Á ËïÐȟ ÅÚïÒÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÎïÈÜÎÙ ÆÏÎÔÏÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÍÅÎÔïÎ Á ÔÅÒİÌÅÔÉ ÅÌÔïÒïÓÅËÅÔ 

ÍÅÇÍÕÔÁÔÎÉȢ ! ËĘÖÅÔËÅÚě ÍÅÇÙÅÉ ÂÏÎÔÜÓĭ ÜÂÒÜË ÍÕÔÁÔÊÜË Á ÊÅÌÌÅÍÚěËÅÔȡ 

 

 

&ÏÒÒÜÓ +3( 

 

&ÏÒÒÜÓȡ +3( 
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&ÏÒÒÜÓȡ KSH 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÍÏÚÇÜÓÏËÁÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓ 

jelez ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙÂĕÌ ÆÁËÁÄĕ ÐÒÏÂÌïÍÜÔȢ ,ÏÎÇÉÔÕÄÉÎÜÌÉÓ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÔÅÎÄÅÎÃÉÜËÒĕÌ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎË. MÕÎËÁËĘÒÉ ÃÓÏÐÏÒÔÔĕÌ ÆİÇÇěÅÎ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÆÅÌïÎïÌȟ 

ÈÁÒÍÁÄÜÎÜÌ ËİÚÄÅÎÅË υϷ-ÏÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕ ÆÌÕËÔÕÜÃÉĕÖÁÌȢ ! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÉÇïÎÙÌě 

ÍÕÎËÁËĘÒĘË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÃÓÁË Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË υχ%-ÜÎÜÌ ÅÓÉË υϷ ÁÌÜ Á ÍÕÎËÁÅÒěÍÏÚÇÜÓȢ ! 

ÆÉÚÉËÁÉ ÄÏÌÇÏÚĕË ËĘÒïÂÅÎ Á ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ ÆÌÕËÔÕÜÃÉĕȢ ! ÖÉÚÓÇÜÌÔ Ózervezetek 9%-a ÓÚÜÍÏÌÔ 

ÂÅ τπϷ ÆÅÌÅÔÔÉȟ ÍþÇ ρσ%-uk 20ɀτπϷ ËĘÚĘÔÔÉ ÍÕÎËÁÅÒěÍÏÚÇÜÓÒĕÌȢ ! ËÕÔÁÔÜÓok azt is 

jelzikȟ ÈÏÇÙ ÖÜÌÔÏÚÉË Á ÍÅÇÔÁÒÔĕ ÅÓÚËĘÚĘË ÒÅÐÅÒÔÏÜÒÊÁȢ ! ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÍÅÇÔÁÒÔĕ ÅÓÚËĘÚĘË 

ÓÏÒÜÂĕÌ kiemelkedik a ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ, a ÍÕÎËÁËĘÒÉ 

rendszerÅË ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ÁÚ ÁÔÉÐÉËÕÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ÓÚïÌÅÓþÔïÓÅȟ Á ËÁÒÒÉÅÒ- ïÓ 

ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ-programokȟ Á ȵ+ÕÌÃÓÅÍÂÅÒÍÅÇÔÁÒÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍȱȟ ȵ<ÌÔÁÌÜÎÏÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁïÒÔïËÅÌïÓÉ ïÓ -ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍȱȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ȵ-ÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÂÒÁÎÄ ÔÕÄÁÔÏÓ 

ïÐþÔïÓÅȱȢ %ÚÅkeÎ ÔĭÌ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÖÜÌÌÁÌÁÔ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏËËÁÌȟ ÇïÐÅÓþÔïÓÓÅÌ ÁËÁÒÊÁ ÐĕÔÏÌÎÉ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÔȟ ami ÁÚÏÎÂÁÎ ÓÏËÁËÎÜÌ ɀ ÆěÌÅÇ Á ËÉÓÅÂÂÅËÎïÌ ɀ ÅÒěÔÅÌÊÅÓ ËÏÒÌÜÔÏËÂÁ İÔËĘÚÉËȢ 

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ ÁÚ ÉÓ ïÒÚïËÅÌÈÅÔě ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÆïÒÁ ÍÕÎËÁÅÒěgondjai egyre 

ÅÒěÓebb ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌÎÁË Á ËĘÚÓÚÆïÒÁ ÄÏÌÇÏÚĕÉÒÁ ÉÓȢ ! ÔĘÂÂ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÅÌËÅÚÄěÄĘÔÔ 

ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÒÅÎÄÅÚïÓȟ ïÌÅÔÐÜÌÙÁÐÒÏÇÒÁÍÏË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÊÅÌÅÎÔěÓ Á ÂÅÌÆĘÌÄÉ ïÓ a ËİÌÆĘÌÄÉ 

ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓȢ ! ËĘÚÓÚÆïÒÜÂĕÌ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÔÜÔÕÓĭ ÍÕÎËÁËĘÒĘËÂěÌ ÌïÐÔÅË ÜÔ 

ÔĘÍÅÇÅÓÅÎ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÓÚÉÎÔĴȟ ÄÅ ÓÏËËÁÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÔ ÁÄĕ ÖÜÌÌÁÌÁÔÉ ÖÉÌÜÇÂÁȢ 

+ÕÔÁÔÜÓÏËȟ +3(-ÍïÒïÓÅË ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ a ÍÕÎËÁÅÒěÍÏÚÇÜÓÏË igencsak dinamikusak. 

Azonban a ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË ËĘÚİÌ ÓÏËÁÎ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÚÔÅÔě ÊÅÌÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ sem veszik komolyan 

Á ÐÒÏÂÌïÍÜÔȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÔĘÂÂÓïÇÅ ïÓ Á ËĘÚÓÚÆïÒÁ ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕÉ ÓÅÍ ÔÅËÉÎÔÉË Á 
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ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙÔ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ ÉÓ ÆÅÎÎÜÌÌĕ ïÓ ËÅÚÅÌÅÎÄě ÐÒÏÂÌïÍÜÎÁËȟ ÓÏËÓÚÏÒ csak egyes 

ËÏÎËÒïÔ ÊÅÌÅÎÓïÇÅËÒÅ ÒÅÁÇÜÌÎÁËȢ A ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÖÜÚÌÁÔÏÓÁÎ ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÔÜÖÌÁÔi 

ÐÒÏÇÎĕÚÉÓÏË azonban ÔÏÖÜÂÂÉ ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÜÔÒÅÎÄÅÚěÄïÓÔ 

ÊÅÌÅÚÎÅËȢ .ïÈÜÎÙ ÇÏÎÄÏÌÁÔÂÁÎ, ÎïÍÉ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÖÉÓÓÚÁÔÅËÉÎÔïÓÓÅÌ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ þÒÎÉ ËÅÌÌ 

a napjainkra kialÁËÕÌÔ ÈÅÌÙÚÅÔ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÒěÌ ïÓ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÒĕÌ. 

 

3.2. ! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÓÚÅÒÅÐÌěÉÎÅË ÊÅÌÌÅÍÚěÉ 

! ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ÕÔÜÎ ËÉÁÌÁËÕÌĕȟ ÖÜÌÓÜÇÏËËÁÌ ÔÅÒÈÅÌÔ ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇ Á ËÅÚÄÅÔÉ 

ÓÚÁÂÁÄÖÅÒÓÅÎÙÅÓ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÍÕÓ ÔĘÒÖïÎÙÅË ÈÁÔÜÒÜÎ ÍĴËĘÄě ÊÅÇÙÅÉÔ ÍÕÔÁÔÔÁȢ !Ú ÜÌÌÁÍÉ 

ÔÕÌÁÊÄÏÎ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÏÓ ÌÅÂÏÎÔÜÓÜÖÁÌ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇ, 

ËÉÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÏÔÔ ÍÕÎËÁÅÒěȟ ÁÚ ÅÇÙÅÎÌěÔÌÅÎÓïÇÅË ÇÙÏÒÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ÖÏÌÔ ÊÅÌÌÅÍÚěȢ A 

ÔěËïÈÅÚ ÊÕÔĕË Á ÍÕÎËÁÅÒěÖÅÌ ÍÅÇÌÅÈÅÔěÓÅÎ ÍÏÓÔÏÈÜÎ ÂÜÎÔÁËȟ ÅÒěÔÅÌÊÅÓÓï ÖÜÌÔ Á ÆÅËÅÔÅ- 

ïÓ ÓÚİÒËÅÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓȢ OÒÄÅÍÉ ÌïÐïÓÔ Á ÖÉÓÚÏÎÙÏË ÔÉÓÚÔÜÚÜÓÜÒÁ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÅÍ 

ÔÕÄÏÔÔ ÖÁÇÙ ÁËÁÒÔ ÔÅÎÎÉȢ ! ÍïÌÙ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÖÜÌÓÜÇÒÁ ÔĘÂÂ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÉÎËÜÂÂ ÔİÎÅÔÉ 

ËÅÚÅÌïÓÔ ÁÄÏÔÔ a fÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ÅÌěÓÅÇþÔïÓïÒěÌ ïÓ Á ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÅË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ρωωρȢ ïvi 

)6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙȢ %ÇÙïÂ ÓÚÁÂÜÌÙÚÜÓÉ ËþÓïÒÌÅÔÅË ÒĘÖÉÄ ÔÜÖĭ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌȟ ïÖÔÉÚÅÄÅÓ ÔÜÖÌÁÔÂÁÎ 

elleÎÔÍÏÎÄÜÓÏÓ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÇÅÎÅÒÜÌÖÁȟ ÆïÌÉÇ ÔĘÒÖïÎÙÅÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔ ÉÎÄÕËÜÌÔÁËȟ ÓÏËÁÎ 

ÖïÇÌÅÇÅÓÅÎ ËÉÓÚÏÒÕÌÔÁË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒĕÌȢ %ÂÂÅÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ ËÉÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÏÔÔ ÌÅÔÔ, ÓěÔ ÓÅÇïÌÙÅËÂěÌ ïÌě ÍÕÎËÁËÅÒİÌěËïÎÔ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ 

ÍÅÇÂïÌÙÅÇÚÅÔÔï ÉÓ ÖÜÌÔ. Az 1992-ÅÓ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔ ÖÜÌÔĕ ÍÕÎËÁÊÏÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÓÚÁÂÜÌÙÚÜÓ ÉÓ ÅÚÔ ÓÕÇÁÌÌÔÁ ïÓ ËÅÚÅÌÔÅ ÁÚ ĭÊÁÂÂ ÔĘÒÖïÎÙÅË ÓÚÉÇÏÒÜÖÁÌȢ ! ÎÅÇÁÔþÖ ÁÔÔÉÔĴÄĘÔ 

ÅÒěÓþÔÅÔÔÅ Á ÖÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÜÌÓÜÇ ÏËÏÚÔÁ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÕÎËÁÅÒě-ÔĭÌËþÎÜÌÁÔȢ ! ÓÚÏÃÉÜÌÉÓÁÎ 

ïÓ ÅÒËĘÌÃÓÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ÒÏÍÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÏË miatt  -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÒĕÌ ÉÓ ÅÌÉÎÄÕÌÔ ïÓ ÁÚ 

ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ ÔĘÍÅÇÅÓÓï ÖÜÌÔ a ËÏÒÜÂÂÁÎ ËÅÖïÓÓï ÊÅÌÌÅÍÚě ÉÄěÓÚÁËÏÓ ïÓ ÔÁÒÔĕÓ 

ËÉÖÜÎÄÏÒÌÜÓȢ %ÎÎÅË ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÊÅÌÅÎÔËÅÚě ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙȟ Á ËÅÒÅÓÌÅÔÉ munkaeÒěÐÉÁÃÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅȢ A 

ÎÁÐÊÁÉÎËÒÁ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÔÒÅÎÄÅÔ ÅÌÅÍÚě -ÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 4İËĘÒ 2016. ïÖÉ ËÉÁÄÜÓÁ ÓÚÅÒÉnt 

Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÅÒě-ËþÎÜÌÁÔÏÔ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎİÌ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜË Á ÎïÐÍÏÚÇÁÌÍÉȟ 

ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ïÓ ÖÜÎÄÏÒÌÜÓÉ folyamatok. -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÎïÐÅÓÓïÇÓÚÜÍÜÎÁË ÁÌÁËÕÌÜÓÜÒĕÌ 

ÐÏÎÔÏÓ ÁÄÁÔÏËÁÔ Á ÔþÚïÖÅÎÔÅ ÅÓÅÄïËÅÓ ÎïÐÓÚÜÍÌÜÌÜÓÂĕÌ ÎÙÅÒÎÅË Á ËÕÔÁÔĕËȢ %ÚÅË ÓÚÅÒÉÎÔ 

1990-ben 10 375 000 Æě ïÌÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȟ ςππρ-ÒÅ ÅÚ Á ÓÚÜÍ ρπ 200 000 ÆěÒÅ 

ÃÓĘËËÅÎÔȟ ςπρρ-ben pedig 9 982 000 Æě ÖÏÌÔ Á ÌïÔÓÚÜÍȢ 6ÁÇÙÉÓ ςρ ïÖ ÌÅÆÏÒÇÜÓÁ ÁÌÁÔÔ ÈÁÚÜÎË 

ÎïÐÅÓÓïÇÅ ËĘÚÅÌ τππ 000 ÆěÖÅÌ lett kevesebb, ami ËĘÚÅÌ τϷ-ÏÓ ÎïÐÅÓÓïÇÃÓĘËËÅÎïÓÎÅË 
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felel meg. Az ÁÚĕÔÁ ÅÌÔÅÌÔ ïÖÅËÂÅÎ Á ÎïÐÅÓÓïÇÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÂĕÌ ËÉÎÙÅÒÔ ÁÄÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÏÖÜÂÂÉ 

ËĘÚÅÌ ρππ ÅÚÅÒ ÆěÓ ÃÓĘËËÅÎïÓ ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÔ ÂÅȢ %ÚÅÎ ÔĭÌ Á ÆÅÊÌÅÔÔÅÂÂ ÏÒÓÚÜÇÏË ÔÅÎÄÅÎÃÉÜÉÈÏÚ 

ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÔĘÂÂ ÏËÂĕÌ ĘÒÅÇÓÚÉË Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÉÓȟ ÁÈÏÇÙ ÁÚÔ Á ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ 

ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌĴ korfa is mutatja. 

 

 

&ÏÒÒÜÓȡ +3( 

 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ÇÒÁÆÉËÏÎÏÎ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á .ïÐÅÓÓïÇÔÕÄÏÍÜÎÙÉ )ÎÔïÚÅÔ ÓÚÁËïÒÔěÉ 

ÜÌÔÁÌ ËïÓÚþÔÅÔÔ ÎïÐÅÓÓïÇ-ÅÌěÒÅÓÚÜÍþÔÜÓ ÁÌÁÐÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ςπφπ-ÂÁÎ ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ 

7,9 ÍÉÌÌÉĕ Æě ËĘÒİÌ ÁÌÁËÕÌ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÎïÐÅÓÓïÇÅȟ ÖÁÇÙÉÓ Á ËĘÖÅÔËÅÚě τυ ïÖÂÅÎ a 

ÌÁËÏÓÓÜÇÓÚÜÍ ς ÍÉÌÌÉĕ ÆěÖÅÌ ÆÏÇÙȢ ! ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ ÖÜÒÈÁÔĕ ÎïÐÅÓÓïÇÓÚÜÍ ψȟφω ÍÉÌÌÉĕ Æěȟ Á 

ÌÅÇÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÐÅÄÉÇ φȟχ ÍÉÌÌÉĕ ÆěȢ ! ËïÔ ÓÚïÌÓě ÖÜÌÔÏÚÁÔ ËĘÚĘÔÔ ÁÚ ÅÌÔïÒïÓ ÃÓÁËÎÅÍ ς ÍÉÌÌÉĕ 

ÆěȢ !Ú ÅÌÅÍÚïÓ ËİÌĘÎ ïÒÄÅËÅÓÓïÇÅȟ ÈÏÇÙ ËÉÔïÒ ÁÒÒÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ Á 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÜÎÄÏÒÌÜÓ ÅÇÙÅÎÌÅÇÅ ÎÅÇÁÔþÖÖÜ ÖÜÌÔȟ ÐÅÄÉÇ ÍïÇ Á ÌÅÇÕÔĕÂÂÉ ËïÔ ÎïÐÓÚÜÍÌÜÌÜÓ 

ËĘÚĘÔÔÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ɉςππρ ïÓ ςπρρ ËĘÚĘÔÔɊ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓ ÆÏÇÙÜÓÔ ÎïÍÉÌÅÇ ÅÎÙÈþÔÅÔÔÅ Á 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÜÎÄÏÒÌÜÓ ÐÏÚÉÔþÖ ÅÇÙÅÎÌÅÇÅȢ &ÏÎÔÏÓ ÍÅÇÊÅÇÙÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÅÚÅË Á ÆÏÌÙÁÍatok halmozottan jelentkeznek, 

ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÅÌÅÖÅ ÃÓĘËËÅÎě ÌïÔÓÚÜÍĭ ÆÉÁÔÁÌ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏËÂĕÌ ÖÜÎÄÏÒÏÌÎÁË ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂÅÎ 

ËİÌÆĘÌÄÒÅȢ 4ÏÖÜÂÂÉ ÔÏÂÏÒÚÜÓÉ ÎÅÈïÚÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ, ÆěÌÅÇ Á ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙËÁÔÅÇĕÒÉÜÔ 
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ïÒÉÎÔěÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ÒïÇÉĕËÂĕÌ ïÓ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ËïÐÚÅÔÔÓïÇĴÅË ËĘÚİÌ ÉÓ ÓÏË ÆÉÁÔÁÌ ÍÅÎÔ ËİÌÆĘÌÄÒÅȢ 

 

 

&ÏÒÒÜÓȡ +3( 

 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒĕÌ ÍÏÓÔ ÌïÐÎÅË ËÉ ÁÚ 1950-es ïÖÅË ÎÁÇÙ ÌïÔÓÚÜÍĭ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÁÉ, 

ïÓ ÁÄÊÜË ÜÔ ÈÅÌÙİËÅÔ ÁÚ ρωωπ-ÅÓ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ ÓÚİÌÅÔÅÔÔÅË feÌÅÁÎÎÙÉÒÁ ÎïÐÅÓ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÉÎÁËȢ 

! ÎÙÕÇÄþÊÁÚÜÓÓÁÌ ςπρφ-ÂÁÎ ïÒÉÎÔÅÔÔ ρωυσ-ÁÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÍïÇ ςπφ ÅÚÅÒ ÆěÔ ÓÚÜÍÌÜÌÔȟ Á 

ÈÜÂÏÒĭ ÕÔÜÎÉ ïÖÅË ÈÁÒÍÁÄÉË ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚİÌÅÔïÓÉ ÓÚÜÍÜÖÁÌȟ ÍþÇ ÁÚ ρωωχ ÕÔÜÎ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ 

ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏË ÌïÔÓÚÜÍÁ ρππ ÅÚÅÒ ËĘÒİÌ ÍÏÚÏÇȢ A KSH 2017-es adatai szerint soha nem volt 

olyan alacsony a 15 ïÖÅÎ ÁÌÕÌÉÁË ÓÚÜÍÁ ïÓ ÏÌÙÁÎ ÍÁÇÁÓ Á φυ ïÖÅÎ ÆÅÌİÌÉÅË ÓÚÜÍÁ, mint 

tavalyȢ ! ÍÉËÒÏÃÅÎÚÕÓ ÁÄÁÔÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ςπρφ ÏËÔĕÂÅÒïÂÅÎ ςφ ÅÚÅÒÒÅÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÇÙÅÒÅË ïÌÔ 

idehazaȟ ÍÉÎÔ Æïl ïÖÔÉÚÅÄÄÅÌ ËÏÒÜÂÂÁÎȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÎÙÕÇÄþÊÁÓËÏÒĭÁË ÓÚÜÍÁ ρττ ÅÚÅÒ 

ÆěÖÅÌ ÅÍÅÌËÅÄÅÔÔȢ %ÇÙÅÓ ÒïÇÉĕËÂÁÎȟ ËĘÚÔİË ÄĘÎÔěÅÎ ÁÚÏËÂÁÎ, ahonnan ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ 

ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÖÜÌÌÁÌÔÁË ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔȟ ÄÒÜÍÁÉ Á ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÌÅïÐİÌïÓ ïÓ az 

ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓȢ IÓÍïÔÅÌÔÅÎ ÌÅ ËÅÌÌ ÓÚĘÇÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÏËÂĕÌ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚÅÔÔ 

ÃÓĘËËÅÎïÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÔÏÖÜÂÂ ÓÚĴËþÔÅÔÔÅ Á ËþÎÜÌÁÔÏÔȟ ÈÏÇÙ Á ςπρπ-ÅÓ ïÖÅË ÅÌÅÊïÔěÌ ÈÁÚÜÎËÂÁÎ 

ÉÓ ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÂÂï ÖÜÌĕ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÜÎÄÏÒÌÜÓ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÎÅÇÁÔþÖ ÅÇÙÅÎÌÅÇÅÔ ÍÕÔÁÔȢ 

! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓ ÍÕÎËÁÅÒě-ÃÓÅÒïÌěÄïÓȟ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÜÎÄÏÒÌÜÓÈÏÚȟ ÎÅÍÃÓÁË 

ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉÌÅÇȟ ÄÅ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÂÁÎ ÉÓ ÈÁÔ Á ÍÕÎËÁÅÒě-ËþÎÜÌÁÔÒÁȢ A nyugdþÊÁÚÜÓ ÍÉÁÔÔ 

ËÉÌïÐěËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÍÕÎËÜÔ ÖÜÌÌÁÌĕË ËĘÚĘÔÔ ÆÅÌİÌÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÔÁË ÁÚÏË ÁÚ ÉÐÁÒÉȟ 

ïÐþÔěÉÐÁÒÉ ÓÚÁËÍÕÎËÜÓÏËȟ ÜÐÏÌĕËȟ ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ïÓ ÖÅÎÄïÇÌÜÔĕÉÐÁÒÉ ÄÏÌÇÏÚĕËȟ ÁËÉËÎÅË 
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ÔÕÄÜÓÜÒÁȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÜÒÁ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÉÇïÎÙ ÍÕÔÁÔËÏÚÎÁȢ A foglalkoztatottak 2018-ban 

ÅÌěÒÅ ÂÅÃÓİÌÔ ÓÚÜÍÜÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅ. 

 

Kor  ,ÅÇÆÅÌÊÅÂÂ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ 

iskola  

Szakiskola  OÒÅÔÔÓïÇÉ 

(van ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓ) 

OÒÅÔÔÓïÇÉ 

(nincs ÓÚÁËËïÐÅÓþÔïÓ) 

&ÅÌÓěÆÏË 

 Îě ÆïÒÆÉ Îě ÆïÒÆÉ Îě ÆïÒÆÉ Îě ÆïÒÆÉ Îě ÆïÒÆÉ 

15ɀ19 4317 4636 3864 8836 371 675 0 0 0 0 

20ɀ24 9337 30 992 18 222 57 121 8847 25 663 61 501 58 366 66 399 28 796 

25ɀ29 13 429 29 504 16 729 65 367 43 729 50 340 40 920 53 310 83 146 50 340 

30ɀ34 14 527 30 262 25 904 65 611 45 691 69 972 24 727 31 594 85 172 72 446 

35ɀ39 22 386 31 333 49 235 109 220 58 629 61 104 33 503 30 973 108 304 79 310 

40ɀ44 31 669 43 693 74 254 141 989 63 705 66 982 48 048 32 046 111 020 77 465 

45ɀ49 37 372 43 292 68 148 124 714 69 479 52 199 43 118 22 370 80 602 55 610 

50ɀ54 34 566 30 573 56 596 101 526 49 288 42 757 38 954 17 774 64 330 43 292 

55ɀ59 44 379 25 516 44 903 84 618 44 522 44 034 34 560 14 996 57 403 37 217 

60ɀ64 23 081 21 950 11 278 84 851 17 498 40 721 13 363 20 416 45 235 31 248 

&ÏÒÒÜÓȡ MTA KRTK KTI 2017 

 

A KSH ÔİËĘÒÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜi ÁÌÁÐÊÜÎ ËÉÉÇÁÚþÔÏÔÔ -%&-adatok szerint 2016-ÂÁÎ ËĘÚÅÌ 

συπ ÅÚÅÒ ÍÁÇÙÁÒ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ËİÌÆĘÌÄĘÎȢ "ÅÃÓÌïÓİË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ρψ ïÖÅÓ ïÓ ÉÄěÓÅÂÂȟ ÎÅÍ 

ÎÙÕÇÄþÊÁÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁË ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÔĘÂÂȟ mint 2%-a ment 2011ɀςπρφ ËĘÚĘÔÔ ïÖÅÎte 

ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ËİÌÆĘÌÄÒÅ dolgozni. ! ËİÌÆĘÌÄÒÅ ÔÜÖÏÚÏÔÔÁË ËĘÚÅÌ ÆÅÌe ÒïÓÚÂÅÎ ÖÉÓÓÚÁÔïÒÔ Á ÈÁÚÁÉ 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅËÒÅȟ þÇÙ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ ÍÉÁÔÔ ÈÉÜÎÙÚĕË ÎÅÔÔĕ ÁÒÜÎÙÁ ïÖÅÎÔÅ 

ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ÔĘÂb mint 1%-ÒÁ ÂÅÃÓİÌÈÅÔěȢ 

 

3.3. KİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 

Egy 2013ɀ14-ÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔȟ kis ÅÌÅÍÓÚÜÍĭ ÍïÌÙÉÎÔÅÒÊĭËËÁÌ ËÉÅÇïÓÚþÔÅÔÔ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔÜË Á ËÉÖÜÎÄÏÒÌĕË preferencia-ÓÏÒÒÅÎÄÊït, eszerint a 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÆÉÚÅÔïÓȟ a ÍÁÇÁÓÁÂÂ ïÌÅÔÓÚþÎÖÏÎÁÌȟ a ÊÏÂÂ ËĘÒİÌÍïÎÙÅËȟ Á ÎÙÅÌÖÔÁÎÕÌÜÓȟ Á 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÓÚÅÒÚïÓȟ az iÄÅÇÅÎ ËÕÌÔĭÒÁ ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓÅ ÜÌÌÔ ÁÚ ïÌÅÎȢ %ÇÙ ËïÓěÂÂÉ (2015ɀ2016) 

ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÆÉÚÅÔïÓÔȟ Á ÊĘÖěËïÐ ÈÉÜÎÙÜÔ ïÓ Á 

ËÉÌÜÔÜÓÔÁÌÁÎÓÜÇÏÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ a ËïÎÙÓÚÅÒÈÅÌÙÚÅÔÅÔ ÊÅÌĘÌÔïË meg ËÉÖÜÎÄÏÒÌÜÓÕË Æě ÏËÁËïÎÔ. 

)ÎÔÅÒÊĭÔÅÃÈÎÉËÜËËÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÍÅÇËïÒÄÅÚïÓ ÓÏÒÜÎ ezek ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇÅÍÌþÔÅÔÔïËȟ ÈÏÇÙ 

ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÊÏÂÂÁÎ ïÒÚÉË ÍÁÇÕËÁÔ Á ÃïÌÏÒÓÚÜÇÂÁÎȟ ÊÏÂÂÁË Á ÍÕÎËÁËĘÒİÌÍïÎÙÅË, ïÓ 

ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÊÏÂÂÎÁË þÔïÌÉË meg Á ÈÅÌÙÚÅÔİËÅÔȢ OÒÄÅËÅÓ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓȟ ÈÏÇÙ Á ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË σπϷ-Á ÁËËÏÒ ÉÓ ËÉÐÒĕÂÜÌÔÁ ÖÏÌÎÁ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ ËþÎÜÌÔÁ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȟ ÈÁ Á ÈÁÚÁÉ ÆÉÚÅÔïÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÉÎÔĴ ÌÅtt volna, ïÓ ËÅÄÖÅÚě ÌÅÎÎÅ Á 

ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÊĘÖěËïÐȢ %Ú egyben azt is jelzi, hogy Á ÍÁÇÙÁÒ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ sokkal 
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ÎÙÉÔÏÔÔÁÂÂÜ ÖÜÌÔȢ 5ÇÙÁÎÅÎÎÅË Á ËÕÔÁÔÜÓÎÁË ÅÇÙ ÍïÇ ËïÓěÂÂÉ, 2017-es ÓÚÁËÁÓÚÜÂÁÎ a 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂÓïÇÅ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ËÅÒÅÓÅÔÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȟ valamint Á ÊÏÂÂ ÍÅÇïÌÈÅÔïÓÔ 

ÊÅÌĘÌÔÅ ÍÅÇ Æě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÔïÎÙÅÚěËïÎÔȢ %ÚÔ ËĘÖÅÔÉ Á ÊĘÖěËïÐ ÈÉÜÎÙÁ, a harmadik helyen 

ÅÍÌþÔÅÔÔïË Á ÂÉÚÔÏÓ ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȟ ÖïÇİÌ az itthoni ËÉÌÜÔÜÓÔÁÌÁÎÓÜÇ szerepelt 

ÏËËïÎÔȢ A kutatÜÓ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÏÔÔÁȟ hogy az ÅÌÍĭÌÔ ĘÔ ïÖÂÅÎ Á ÍÁÇÙÁÒÏË ËİÌÆĘÌÄÉ 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÉ ÃïÌĭ ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓÜÎÁË ÆěÂÂ ÉÎÄþÔïËÁÉÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÎÅÍ 

ÔĘÒÔïÎÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÉ ÓÏÒÒÅÎÄ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ. ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÍÏÔþÖÕÍÏË ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ Á 

ÆěÂÂ ÏËÏË ËĘÚÔ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕÁËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔÅË olyan ÔïÎÙÅÚěË ÉÓȟ ÍÉÎÔ Á ÊĘÖěËïÐ 

ÈÉÜÎÙÁȟ Á ËÉÌÜÔÜÓÔÁÌÁÎÓÜÇ ïÒÚïÓÅȢ %Ú ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÏËÏË ËÅÖÅÒÅÄÈÅÔÎÅË ïÓ 

ËÉÅÇïÓÚİÌÈÅÔÎÅË ËİÌĘÎÂĘÚě, ĘÎÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÅÇÙïÎÉ ÃïÌÏËËÁÌȢ ! ÄÉÐÌÏÍÜÓ 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÖÜÎÄÏÒÌÜÓÜÎÁË ÓÚÜÍÏÓ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÁ ÖÁÎȟ ÁÚÁÚ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ lehetne. 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÉÎËÜÂÂ ÁÚ Á ÈÅÌÙÚÅÔȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÎÄÏÒÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÎÅÍ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ 

ÔïÒÓïÇ ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÕÄÜÓÜÌÌÏÍÜÎÙainak ËÉÃÓÅÒïÌěÄïÓeȟ ÈÁÎÅÍ ÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÁÎÙÁÇÉ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ ÊÅÇÙïÂÅÎ ÚÁjlanak. 

! ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓȟ ïÒÄÅËÅÓ ÍÕÎËÁËĘÒĘË ÈÁÚÜÎËÂÁÎ ÎÅÍÃÓÁË Á ÍÅÇïÌÈÅÔïÓÔ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔÎÜËȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÅÇÙïÎi kiteljesedïÓt, az ĘÎÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÔ ÉÓȢ +ÒÅÁÔþÖ 

ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÅÓÅÔïÎ ÔÁÌÜÎ ÁÚ Á ÖÅÓÚïÌÙ ÉÓ ËÅÖïÓÂï ÆÅÎÙÅÇÅÔÉ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÔȟ ÈÏÇÙ 

ÕÎÁÌÍÁÓÓÜȟ ÍÏÎÏÔÏÎÎÜ ÖÜÌĕ ÍÕÎËÜÊÜÔ ÍÅÇÕÎÖÁ ÆÅÌÍÏÎÄ, ïÓ ËİÌÆĘÌÄ ÆÅÌï ÖÅÓÚÉ ÁÚ ÉÒÜÎÙÔȢ 

A Magyar (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÜÍÜÒÁ ÍïÌÙÅÂÂ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÊÅÌÌÅÇĴ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÅÍÚïÓÅË ÎÅÍ 

ËïÓÚİÌÔÅË ÍÏÓÔÁÎÜÂÁÎȟ þÇÙ ÁÚ ÅÍÌþÔÅÔÔ, ËÉÓ ÅÌÅÍÓÚÜÍĭȟ ÍïÌÙÉÎÔÅÒÊĭËËÁÌ ËÉÅÇïÓÚþÔÅÔÔ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÓÁÌ ĘÓÓÚÈÁngban ÜÌÌĕ ÍÏÄÅÌÌÅË ÎÅÍ ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅȢ ! 

ÍÁÇÙÁÒÏË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÜÎÄÏÒÌÜÓÜÎÁË ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉ ÖÉÓÚÏÎÔ 

ÎÅÍ ÉÌÌÅÓÚÔÈÅÔěË ÂÅ Á ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍÂĕÌ ÉÓÍÅÒÔ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÍÉÇÒÜÃÉĕÓ ÍÏÄÅÌÌ ËÅÒÅÔÅÉÂÅ ÓÅÍȢ 

!Ú ÅÄÄÉÇÉ ÍÏÄÅÌÌÅË Á ÖÜÎÄÏÒÌÜÓ ÅÇÙ-egy tïÎÙÅÚěÊïÒÅȟ ËÉÖÜÌÔĕ ÏËÁÉÒÁȟ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚĕË 

ËĘÒïÒÅ ïÓ ÅÇÙïÂ ÔÏÌĕ-ÈĭÚĕ ÅÒěËÒÅ ÖÅÚÅÔÉË ÖÉÓÓÚÁ ÁÚ ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓÔ ÅÌÉÎÄþÔĕ 

mechanizmusokat. %ÇÙïÒÔÅÌÍĴȟ ÈÏÇÙ Á ÄĘÎÔïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÓïÇÅȟ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕËȟ 

ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÓÏÒÓÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÃÓÁÌÜÄÉ ËĘÔÅÌïËÅË ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜË Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÔȢ 

!Ú ÅÄÄÉÇÉ ÍÏÄÅÌÌÅË ïÓ ÅÌÍïÌÅÔÅË ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÖÁÎÎÁË ÍÉËÒÏ-

ȟ ÁÚÁÚ ÁÚ ÅÇÙïÎ ÄĘÎÔïÓïÔěÌ ÆİÇÇě, a ÓÚĴËÅÂÂ ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÂÅÎ ÆÅÌÍÅÒİÌěȟ Á ËİÌÆĘÌÄÉ 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓt ĘÓÚÔĘÎÚě ÔïÎÙÅÚěËȢ -ÏÔÉÖÜÔÏÒÏË ÌïÔÅÚÎÅË ÍÅÚÏ-, illetve makroszinten is. 

! ÍÅÇÌïÖě ÅÌÍïÌÅÔÅË ÜÔÇÏÎÄÏÌÜÓÜÖÁÌȟ esetleges ĭÊÒÁÔÅÒÖÅÚïÓÓÅÌ ÍÅÇÁÌËÏÔÈÁÔĕË ĭÊ 

ÅÌÍïÌÅÔÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÍÜÒ ÐÏÎÔÏÓÁÂÂÁÎ ÌÅþÒÈÁÔÊÜË Á ÖÜÎÄÏÒÌÜÓÉ folyamatokat. Az empirikus 

ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÍÁ ÍÜÒ ÁÚ ïÌÅÔËÏÒ ïÓ Á ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÎÉÎÃÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ 
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ÈÁÔÜÓÓÁÌ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕiraȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅÍ ÒÉÔËÁ ÁÚ ÏÌÙÁÎ ÉÄěÓÅÂÂ ÁËÔþÖ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕȟ ÁËÉ ËİÌÆĘÌÄĘÎ ÐÒĕÂÜÌ ÓÚÅÒÅÎÃÓïÔȢ ! 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ËÕÔÁÔÜÓÏÎËïÎÔ ÅÌÔïÒě ÌÅÈÅÔ Á ÖïÇÅÒÅÄÍïÎy. VÁÎÎÁË ÏÌÙÁÎ ÍÉÎÔÜËȟ 

amelyekben a fiatalabÂ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ËïÐÖÉÓÅÌÔÅÔÉ ÍÁÇÜÔ, ïÓ Á ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ 

ÓÚÜÍÏÔÔÅÖěÅÎ ÍÁÇÁÓ Á ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÁÒÜÎÙÁȢ ! ÓÏËÁÔ ÅÍÌÅÇÅÔÅÔÔ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇÌÁÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÓÚÅÌÌÅÍïÂÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÅÍÌþÔÅÎÉ ÁÚÔ isȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÄěÓÅÂÂ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ËïÐÅÓÅË ÍÅÇÔÁÎÕÌÎÉ 

olyan ĭÊ ÄÏÌÇÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓİËÈĘÚ ÓÚİËÓïÇÅÓÅËȢ A ÔÁÎÕÌÜÓ ÂÉÚÏÎÙÏÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÎÅÍ ïÌÅÔËÏÒÈÏÚ ËĘÔĘÔÔȢ  

!Ú %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ (EU) ÔÁÇÜÌÌÁÍÁÉÂĕÌ ïÒËÅÚě ÆÒÉÓÓ ÄÉÐÌÏÍÜÓ ÖÁÇÙ ÍÜÒ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÒïÔÅÇÎÅË ÐÅÄÉÇ ËÉÔĴÎě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ÖÁÎÎÁËȢ !Ú ÅÄÄÉÇÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÒĕÌ ËÉÖÜÎÄÏÒÌĕ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË 

ËïÐÚÅÔÔÓïÇİËÈĘÚȟ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇİËÈĘÚ ÍïÒÔÅÎ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÐÏÚþÃÉĕÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁË 

ËİÌÆĘÌÄĘÎȢ +ÉÖïÔÅÌÔ ËïÐÅÚÎÅË Á ÍĴÓÚÁËÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÏÒÖÏÓÏË ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÂ 

ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÓÚÅÍïÌÙÚÅÔȢ ! ÄÉÐÌÏÍÜÓÏË ÁÚ ÅÓÅÔÅË ÎÁÇÙÏÂÂ ÒïÓÚïÂÅÎȟ ÈÁ ÎÅÍ Á ÆÅÎÔÉ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ËĘÒĘËÈĘÚ ÔÁÒÔÏÚÎÁËȟ ÎÅÍ Á ÖïÇÚÅÔÔÓïÇİËÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÕÎËÁËĘÒĘËÂÅÎ 

ÄÏÌÇÏÚÎÁËȢ ,ÅÇÁÌÜÂÂÉÓ ÅÌÅÉÎÔÅȟ ËïÓěÂÂ ÁÚÔÜÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇİË ÖÁÎ ÁÚ ÅÌěÒÅÌïÐïÓÒÅȟ 

ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙİËËÅÌȟ ÒÜÔÅÒÍÅÔÔÓïÇİËËÅÌ ÂÉÚÏÎÙþÔÁÎÉ ÔÕÄÎÁËȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÓÚÅÒÉÎÔ 

Á ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÓÏËË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÉ ÆÏÒÍÜÉÎÁËȟ ÉÎÔÅÎÚÉÔÜÓÜÎÁË ïÓ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ Á 

ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ËĘÒïÂÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ĘÔ ïÖÂÅÎȢ ! ËİÌÆĘÌÄÉ 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÁÔ ïÒÉÎÔě ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÓÏËË ÈÁÔÜÓÁÉ ÇÙÅÎÇİÌÔÅËȟ ÒïÓÚÂÅÎ, ÍÅÒÔ ÁÚ ÅÇÙïÎÅË ÍÜÒ 

ÊÏÂÂÁÎ ËÅÚÅÌÉË Á ÈÅÌÙÚÅÔÅÔ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÍÕÌÔÉËÕÌÔÕÒÜÌÉÓÓÜ ÖÜÌĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȢ -ÜÓÒïÓÚÔ 

ÁÚïÒÔ ÉÓȟ ÍÅÒÔ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔİËÂěÌ Á ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ ÔĘÂÂÅÎ ÖÁnnak ËİÌÆĘÌÄĘÎ, þÇÙ ÓÚÜÍþÔhatnak 

Á ÓÅÇþÔÓïÇİËre. Az ÏÔÔÈÏÎ ïÌěË ÌÜÔĕËĘÒÅ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÓÚÅÒĴÌÅÇ ÓÚĴËÅÂÂȟ ÈÉÓÚÅÎ ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓÉ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉË ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁÂÂÁËȟ ÔĭÌÎÙÏÍĕÒïÓÚÔ a ÔÅÌÅÖþÚÉĕÂÁÎȟ ÒÜÄÉĕÂÁÎ vagy a ÓÁÊÔĕÂÁÎ 

olvasott/hallott  ÈþÒÅËÂěÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ȵÖÉÌÜÇÌÜÔÏÔÔȱ ÉÓÍÅÒěÓÅÉk ÅÌÍÏÎÄÜÓÁÉÂĕÌ ÉÎÆÏÒÍÜÌĕÄÎÁË. 

!ÚÏË ÁÚ ÅÍÂÅÒÅËȟ ÁËÉË ÍÜÒ ÔĘÂÂ ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ïÌÔÅË, dolgoztak ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄÅÉÇȟ ÂÅÔÅËÉÎÔïÓÔ 

ÎÙÅÒÔÅË ÍÜÓ ËÕÌÔĭÒÜËÂÁȟ ÍÜÓ ÎïÚěÐÏÎÔÂĕÌ ÌÜÔÊÜË Á ÖÉÌÜÇÏÔȟ ÍÜÓ Á ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÉ ÓÏÒÒÅÎÄÊİËȢ 

TĘÂÂ ÓÚÅÍÓÚĘÇÂěÌ ËïÐÅÓÅË ÁÚ ÅÓÅÍïÎÙÅËÅÔ ÌÜÔÎÉȟ ÊÏÂÂ Á ÍÅÇþÔïÌïÓİËȟ ÒÅÜÌÉÓÁÂÂ ËïÐÅÔ 

ÔÕÄÎÁË ÁÌËÏÔÎÉȟ ÎÅÍ ÁÎÎÙÉÒÁ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÈÁÔĕË, ïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÉÎÔ ÈÅÌÙÅÓÅÂÂÅÎ ÔÕÄÎÁË 

ÄĘÎÔÅÎÉ ïÌÅÔİË ÆÏÎÔÏÓ ËïÒÄïÓÅÉÂÅÎȢ  
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! ÎÙÅÌÖÉÓÍÅÒÅÔ ÆÏÎÔÏÓ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÓȟ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ 

ÅÌěÎÙÔ ÊÅÌÅÎÔȢ <Í ÁÚ ÓÅÍ ÁËÁÄÜÌÙ, ha ÁÚ ÅÇÙïÎ ÎÅÍ ÂÅÓÚïÌÉ ÊĕÌ Á ÎÙÅÌÖÅÔȟ ÍÅÒÔ ÁÚ 

ÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂ ÍÕÎËÜË ÖïÇÚïÓïhez kezdetnek ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ ÉÓ ÅÌïÇȟ ÍÕÎËÁ ËĘÚÂÅÎ 

ÉÓ ÌÅÈÅÔ ÔÁÎÕÌÎÉȢ ! ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÂěÌ ÁÄĕÄĕ ÅÌÓě ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ ÎÅÈïÚÓïÇÅË 

ÆÏËÏÚÁÔÏÓÁÎ ÍÅÇÏÌÄĕÄnak, ÅÎÙÈİÌÎÅË, ïÓ ÅÇÙ ÈÏÓÓÚÁÂÂ-ÒĘÖÉÄÅÂÂ ÉÄÅÉÇ ÔÁÒÔĕ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÏÒÜÎ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇ ÁÚ ĭÊ ËÕÌÔĭÒÜÂÁ ÔĘÒÔïÎě 

ÂÅÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓȢ ! ÂÅÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÈÏÓÓÚĭÓÜÇÁ ÁÚ ÅÇÙïÎÔěÌ ÉÓ ÆİÇÇȢ Mennyire 

ÈÁÊÌÁÎÄĕ Á ÂÅÆÏÇÁÄĕ ËÕÌÔĭÒÁ ÔÁÇÊÜÖÜ ÖÜÌÎÉȟ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ïÓ ÁËÔþÖ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ 

ËĘÚĘÓÓïÇ ÔÁÇÊÁËïÎÔ? 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÖÁÎÎÁËȟ ÁËÉË ÒĘÖÉÄÅÂÂ, ÍÜÓÏË ÈÕÚÁÍÏÓÁÂÂ ÉÄěÒÅ 

ÔÅÒÖÅÚÉË Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÜÔȢ EÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔȟ ÁÍÉÎÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÜÂÒÜË ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÊÅÌÅÎÌÅÇ 

ÍÉÎÄËïÔ ÃÓÏÐÏÒÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ĘÓÓÚÅÇÅËÅÔ ËİÌÄ ÈÁÚÁȟ ÁÍÉ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÈÁÚÁÉ ÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓÂÁÎȟ 

illetve a ÎÅÍÚÅÔÉ ĘÓÓÚÔÅÒÍïËÂÅÎ is.  
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A Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËïÔ ÔïÎÙÅÚěÔ kell kiemelni. Az egyik az, hogy 

ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÎ ÎĘÖÅËÅÄÅÔÔ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÜÔ ÖÜÌÌÁÌĕË ËĘÚĘÔÔ ÁÚÏÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇĭ ÆÉÁÔÁÌÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉË ËÏÒÜÂÂÁÎ ËÅÖïÓÂï ÖÏÌÔÁË ÍÏÂÉÌÁË, ïÓ Á ÌÅÇïÎÙÓïÇÉ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÜÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔïËȢ +ÉÖÜÎÄÏÒÏÌÔÁË ÏÌÙÁÎ ÔïÒÓïÇÅËÂěÌ ÉÓȟ ÁÈÏÎÎÁÎ 

ËÏÒÜÂÂÁÎ ÓÏËÁÎ ÖÜÌÌÁÌÔÁË ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔȢ Ezt Á ÖÜÎÄÏÒÌÜÓÔ ÓÅÇþÔÉ ÁÚ ÉÓȟ hogy kisebb 

ÔÅÌÅÐİÌïÓÅËÒěÌ És vannak ÍÜÒ kinÔ ÏÌÙÁÎ ÉÓÍÅÒěÓĘËȟ ÂÁÒÜÔÏË ïÓ ÒÏËÏÎÏË, akik tudnak 

ÓÅÇþÔÅÎÉ Á ËÅÚÄÅÔÉ ÅÌÉÇÁÚÏÄÜÓÂÁÎȢ yË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ az alacsony ËïÐÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÉÇïÎÙÌě, 

ÚĘÍïÂÅÎ ËÉÓÚÏÌÇÜÌĕ ÊÅÌÌÅÇĴ ÓÅÇïÄÍÕÎËÜËÁÔ ÖïÇÚÉËȟ ÁÍÅÌÙÅËÈÅÚ ÍïÇ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ ÓÅÍ 

ÓÚİËÓïÇÅÓȢ %ÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ ËÉÎÔÉ ÍÕÎËÁÊĘÖÅÄÅÌÍİË ÍÁgasabb, mint a jelenlegi magyar 

ÂïÒÅËȢ MÁÇÕËÔĕÌ ÎÅÍ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÔÁË ÖÏÌÎÁ a kiÖÜÎÄÏÒÌÜÓÒÁȟ ÄÅ ÉÓÍÅÒěÓÅÉË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÜÍÂÁÎ 

kint vannak, ïÓ ÅÇÙÍÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔÖÁ ÂÏÌÄÏÇÕÌÎÁËȢ (Á ÅÚ Á ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÖÁÌÁÍÉ ÍÉÁÔÔ 

ÍÅÇÓÚĴÎÉË vagy ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÉËȟ akkor ÚĘÍïÂÅÎ ÈÁÚÁÔïÒhetnek. Ezt ÅÒěÓþÔÉ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ 

ÆÅÌÔïtlenİÌ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË ÈÅÌÙÚÅÔİËËÅÌȟ ÅÇÙïÂËïÎÔ ÉÓ ÎÅÈÅÚÅÂÂ ÍÕÎËÁ- ïÓ ÅÇÙïÂ 

ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ ïÌÎÅË ËïÐÚÅÔÔÅÂÂ ÔÜÒÓÁÉËÎÜÌ, ïÓ ËÅÖÅÓÅÂÂ ËÉÔĘÒïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ 

ÌÜÔÎÁËȢ KĘÚĘÔÔİË ÔĘÂÂÅÎ ÖÁÎÎÁË olyanok, akik legÉÎËÜÂÂ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÁË Á ÖÉÓÓÚÁÔïÒïÓ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÜÖÁÌȢ 4ÅÒÍïÓÚeÔÅÓÅÎ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂ Á ËïÒÄïÓȟ ÍÅÒÔ ÉÄěËĘÚÂÅÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁË az 
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ÜÌÌÜÓÐÏÎÔÊÁÉËȟ ÃÓĘËËÅÎÔÅË Á ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÏËÔĕÌ ÖÁÌĕ ÆïÌÅÌÍÅiËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÜÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏËËÁÌ 

tekintenek az itthoni munkahelyekre. AÍÉËÏÒ Á ËÏÒÜÂban ÅÍÌþÔÅÔÔ ÍÅÇÙÅÉ ÅÌÔïÒïÓÔ 

ÍÕÔÁÔĕ ÊÅÌÌÅÍÚěËÅÔ ËÅÌÌ ïÒÔïËÅÌÎÉ ïÓ ÓÚÜÍþÔÜÓÂÁ ÖÅÎÎÉȟ ÁËËÏÒ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕ, hogy a 

ÌÅÇËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎÅÂÂ ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ ÌïÖěËÎïÌ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÁËïÎÔ Á ËİÌÆĘÌÄÉ 

munka. A ËÅÄÖÅÚěÂÂ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÜÌÉÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË miatt sok ÅÓÅÔÂÅÎ ËĘÎÎÙÅÂÂÎÅË ÌÜÔÓÚÉË 

ËİÌÆĘÌÄÒÅ ÍÅÎÎÉȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ËÅÌÅÔÉ ÆÅÌïÂěÌ ÜÔËĘÌÔĘÚÎÉ Á ÎÙÕÇÁÔÉ ÍÅÇÙïËÂÅȢ 4ĘÂÂÅÎ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÁË ĭÇÙȟ ÈÁ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ËÅÌÅÔÉ ÆÅÌïÂěÌ ÅÌÊĘÔÔÅË a nyugatiba, adott esetben 

ÎïÈÜÎÙ ËÉÌÏÍïÔÅÒÒÅÌ ÔÏÖÜÂÂ lehet menni !ÕÓÚÔÒÉÜÂÁ ÄÕÐÌÁ ÆÉÚÅÔïÓïÒÔ ïÓ a magasabb 

ÓÚÉÎÔĴ ÅÌÌÜÔÜÓïÒÔȢ -ÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕ ÔÅÈÜÔȟ ÈÏÇÙ Áz elÖÜÎÄÏÒÌÜÓ ïÓ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ 

ÊÅÌÅÎÓïÇe ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÓÏËËÈÁÔÜÓËïÎÔ ïÒÔÅ Á ÈÁÚÁÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÚÅÒÅÐÌěÉÔ ïÓ ÉÒÜÎÙþÔĕÉÔȢ ! 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅÌÓÚþÖĕ ÈÁÔÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÈÁÚÁÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ÅÒěÓÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ Á ÍÕÎËÁÅÒě-

ËÅÒÅÓÌÅÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ËÏÒÜÂÂÉÁËÔĕÌ ÅÌÔïÒěen, sok ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ĭÊ ÈÅÌÙÚÅÔ ÅÌï ÜÌÌþÔÊÁ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ 

ÓÚÅÒÅÐÌěÉÔ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉÒÜÎÙþÔÜÓ ÅÇïÓÚïÔȢ  

A statisztikai adatok ÁÌÁÐÊÜÎ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÍÅÇÍÏÎÄÁÎÉȟ ÈÏÇÙ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉËÕÓÁÎ ĘÓÓÚÅÓÅÎ mennyi ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÒÁ ÌÅÎÎÅ ÐĕÔÌĕÌÁÇÏÓÁÎ ÓÚİËÓïÇÅ Á 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÎÁËȢ EÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ÖÜÌÔȟ ÈÏÇÙ ÍÜÒ ςπρφ-ÂÁÎ ÁÚ ÅÌěÚě ïÖÈÅÚ ËïÐÅÓÔ is 

ÓÚÜÍÏÔÔÅÖěÅÎ ÎěÔÔ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ËÉÅÌïÇþÔÅÔÌÅÎ ÍÕÎËÁÅÒě-kereslete. .ÅÍ ÈÁÎÙÁÇÏÌÈÁÔĕ 

el az semȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ ÎÁÇÙÏÎ ÍÅÇÒÉÔËÕÌÔÁË Á ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ 

ÐÒÏÂÌïÍÜÊÜÖÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕȟ ÍÉËÒÏÓÚÉÎÔĴ ÅÌÅÍÚïÓÔ ÉÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚĕ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ þÒÜÓÏËȢ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȢ ! mÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ËïÒÄïÓïÒěÌ Á ËİÌĘÎÆïÌÅ ËÏÎÊÕÎËÔĭÒÁÊÅÌÅÎÔïÓÅËÅÔ ïÓ 

ĭÊÓÜÇÃÉËËÅËÅÔ ÌÅÓÚÜÍþÔÖÁ ÁÌÉÇ ÅÓÅÔÔ ÓÚĕȟ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÅÒÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÁÌÉÇ ÖÏÌÔÁËȢ 

,ÜÔÈÁÔĕÁÎ ÁÚÏË Á ËïÒÄïÓÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÆÅÌÓě ÓÚÉÎÔĴ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄÉÓËÕÒÚÕÓÏËÂÁÎȟ ÔÜÖÌÁÔÉ 

ÊĘÖěËÕÔÁÔÜÓÏËÂÁÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÔÁË ÍÅÇ, ÍÜÒÁ ÍÜÒ mindennapi, tevěÌÅÇÅÓ ÌïÐïÓÅket 

ÉÇïÎÙÅÌÎÅËȢ !Ú ÉÄïÚÅÔÔ ËÕÔÁÔÜÓ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÕÓȟ a ÓÚÁËÍïÒÎĘËȟ az ÏÐÅÒÜÔÏÒȟ az 

ïÒÔïËÅÓþÔěȟ a ÍÉÎěÓïÇÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÉ ÍïÒÎĘËȟ a ÔÁÎÜÃÓÁÄĕȟ az ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÔÏÒȟ a 

ÇïÐïÓÚÍïÒÎĘËȟ Á ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÉ szakember, a ÍĴÓÚÁËÉ ËĘÚïÐÖÅÚÅÔěȟ a 

ÐÉÎÃïÒȾÆÅÌÓÚÏÌÇÜÌĕȟ a ÐÒÏÊÅËÔÍÅÎÅÄÚÓÅÒ Á ρς ÌÅÇÎÅÈÅÚÅÂÂÅÎ ÂÅÔĘÌÔÈÅÔě ÍÕÎËÁËĘÒȢ 

<ÔÌÁÇÏÓÁÎ ρρ ÈïÔÉÇ ÔÁÒÔ ÁÚ İÒÅÓ ÐÏÚþÃÉĕË ÂÅÔĘÌÔïÓÅȢ ! ÍïÒÎĘËÉ ÍÕÎËÁËĘÒĘË ÅÓÅÔïÂÅÎ ρψɀ

ςρ ÈïÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÓÉËÅÒÅÓ ÔÏÂÏÒÚÜÓÉȟ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÈÏÚȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ Á 

ÍÅÇËïÒÄÅÚÅttek ÁÚ ÁÌÜÂÂÉaËÁÔ ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇ a ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ÏËÁËïÎÔ:  

¶ verÓÅÎÙÔÜÒÓÁË ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÜÊÁ τσȟψπϷȠ 

¶ szaËËïÐÚÅÔÔ ÍÕÎËÁÅÒě ÈÉÜÎÙÁ στȟωσϷȠ 

¶ tĭÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÂïÒÅË ςυȟυυϷ; 
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¶ kİÌÆĘÌÄÉ ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓ ρψȟωτϷȠ 

¶ oËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÐÒÏÂÌïÍÜÉ ςπȟρφϷ; 

¶ mÕÎËÁ ïÓ ÍÁÇÜÎïÌÅÔ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÜÎÁË ÎÅÈïÚÓïÇÅÉ ςπϷ; 

¶ gÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÍÉÁÔÔ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉ φȟωφϷ; 

¶ cÓĘËËÅÎě ÎïÐÅÓÓïÇ ÍÉÁÔÔ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÍÕÎËÁËïÐÅÓ ÓÚÅÍïÌÙ φȟρτϷ; 

¶ kĘÚÍÕÎËÁÐÒÏÇÒÁÍ ÅÌÓÚþÖĕ ÈÁÔÜÓÁ ςȟχπϷȠ 

¶ rÏÓÓÚ ÍÕÎËÁËĘÒİÌÍïÎÙÅË ρȟππϷ. 

 

5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËÉÖÜÌÔĕ ÏËÁÉÒÁ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁÂÁÄ ÓÚĘÖÅÇÅÓ 

ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ËÉÄÅÒİÌȟ ÈÏÇÙ ÓÏË ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÂÅÌÓě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ÐÒÏÂÌïÍÜÉ ÉÓ ÏËÏÚÎÁË ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙÔȢ )ÄÅÔÁÒÔÏÚÎÁË Á ÂÅÌÓě ËÏÎÆÌÉËÔÕÓÏËȟ Á ÔĭÌÚÏÔÔ 

ÂİÒÏËÒÜÃÉÁȟ a gyengÅ ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÂÒÁÎÄȟ Á ÒÏÓÓÚ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔȟ Á ÎÅÍ ÖÏÎÚĕ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÁȟ Á ÖÅÚÅÔïÓÉ ÈÉÂÜËȟ Á ÖÅÚÅÔěÉ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÁÉȢ ,ÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á 

ÆÅÌÓěÖÅÚÅÔěË ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅÉ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÁ ïÓ ÍĴËĘÄïÓÅ 

ËĘÚĘÔÔÉ ÒïÓ ÅÇÙÒÅ ÎĘÖÅËÓÚÉËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÒÏÓÓÚ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÈÕÍÜÎÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁȢ 

 

3.4. "ïÒÈÁÒÃ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 

A ÖÜÎÄÏÒÌÜÓȟ Á ÍÅÇÎĘÖÅËÅÄÅÔÔ ÍÕÎËÁÅÒě-ËÅÒÅÓÌÅÔȟ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ïÌÅÔÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌÅËÂÅ ÃÓÏÍÁÇÏÌÔ ÂïÒþÇïÒÅÔÅË ÕÔÜÎ ÅÇÙÒÅ ÆÅÓÚþÔěÂÂï ÖÜÌÉË Á ÖÁÌĕÓ 

ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÎĘÖÅÌïÓÅȢ -ÜÒ ÓÏË ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÎÅÍ ÅÌïÇȟ ÈÏÇÙ A munka tĘÒÖïÎÙËĘÎÙÖÅ ɉςπρςȢ ïÖÉ 

)Ȣ ÔĘÒÖïÎÙɊ ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÏÓ ȵÒÅÎÄÖÜÇÜÓÁȱ ÕÔÜÎ ÖÉÓÓÚÁÜÌÌÔÁË Á ÂïÒÅË Á 

ÖÜÌÓÜÇ ÅÌěÔÔÉ ÓÚÉÎÔÒÅ ïÓ ÎïÈÏÌ ÉÓÍïÔ ÅÒěÓĘÄÔÅË ÂÉÚÏÎÙÏÓ cafeteÒÉÁÅÌÅÍÅËȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ 

ïÖÅËÂÅÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÔĘÂÂ ÔÅÒİÌÅÔïÎȟ ÎïÈÏÌ ÅÒěÓĘÄě ÓÚÁËÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÎÙÏÍÜÓÒÁ, ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ 

Á ÖÁÌĕÓ ÆÉÚÅÔïÓÅÍÅÌïÓȟ ÁÚ ïÒÅÚÈÅÔě ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÎĘÖÅÌïÓȢ -ÜÒ ÍÜÓÏÄÉË ïÖÅ ÌÜÔÖÜÎÙÏÓ Á 

ÍÉÎÉÍÜÌÂïÒ-ÅÍÅÌïÓȟ ÁÍÅÌÙÅÔ Á ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÆïÒÁ ÓÅÍ ÔÕÄ ÍÜÒ ÔÒİËËĘÚïÓÓÅÌ ËÉÖïÄÅÎÉȢ %Ú Á 

ÊÅÌÅÎÓïÇ ĭÊ ÈÅÌÙÚÅÔ ÅÌï ÜÌÌþÔÏÔÔÁ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕËÁÔȢ .ÅÇÁÔþÖ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ 

ÒïÔÅÇÅËÅÔ ïÒÉÎÔě ÃïÌÚÏÔÔ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÅÍÅÌïÓÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ĘÓÓÚÅÎÙÏÍĕÄÎÁË Á 

ÊĘÖÅÄÅÌÍÅËȟ ÍÅÒÔ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚÉÎÔÅËÅÎ ÌïÖěËȟ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÔÜÔÕÓĭÁËȟ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄÅÊÅ 

ÄÏÌÇÏÚĕË ÂïÒïÔ ÎÅÍ ÔÕÄÔÜË ËÉÇÁÚÄÜÌËÏÄÎÉ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕËȢ ! ËÖÁÌÉÆÉËÜÌÔÁÂÂȟ 

ËÕÌÃÓÍÕÎËÁËĘÒĘËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ÊĘÖÅÄÅÌÍÅ ÃÓÁË ËÉÓÍïÒÔïËÂÅÎ ÎĘÖÅËÅÄÅÔÔ, ïÓ ÅÇÙÒÅ 

ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ËĘÒİËÂÅÎ ÁÚ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇȢ ! ËÏÒÜÂÂÁÎ ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ËÕÔÁÔÜÓ ÍïÇ ÎÅÍ 

ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ËĘÒİËÂÅÎ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎĘÖÅËÅÄÅÔÔ ÖÏÌÎÁ Á ÆÌÕËÔÕÜÃÉĕȢ OÒÚïËÅÌÈÅÔě azonban, 

ÈÏÇÙ ÒÅÎÄÅÚÎÉ ËÅÌÌ Á ËïÒÄïÓÔȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ïÖÂÅÎ ÍÜÒ ÔĘÂÂ ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ, ËĘÚÔİË Á Magyar 
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(ÏÎÖïÄÓïÇ ÉÓ ÌïÐÅÔÔȢ Ezek ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ËïÎÙÓÚÅÒÌïÐïÓÅËȟ ÅÓÅÔÉ ÂÅÌÅÎÙĭÌÜÓÏË Á 

rendszerbe, amelyekÎÅË ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ ÈÁÔÜÓÁÉ ÉÓ ÖÁÎnak. Nem ËÅÒİÌÈÅÔě el a 

ËïÒÄïÓ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂȟ ÁÌÁÐÏÓÁÂÂ ÅÌÅÍÚïÓÅȟ ÍÉÖÅÌ ÃÓÁË þÇÙ ÌÅÈÅÔ hosszaÂÂ ÔÜÖÒÁ ïÒÖïÎÙÅÓ 

ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ adni. NïÈÜÎÙ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖĭ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÊÅÌÌÅÍÚěÔ ÉÓ ÜÔ ËÅÌÌ 

tekinteni , ïÓ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÎÉ Á ÔÅÎÄÅÎÃÉÜË ÆÅÌÔÜÒÜÓÜÎÁË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ Á :ÒþÎÙÉ ςπςφ 

(ÏÎÖïÄÅÌÍÉ ïÓ (ÁÄÅÒěÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ Program ÓÉËÅÒÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ. Egyik ilyen 

ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÏÔ ÏËÏÚĕ ËïÒÄïÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁȢ ! ËÏÒÜÂÂÁÎ 

ÅÍÌþÔÅÔÔ ÄÕÜÌÉÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÄÕÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÐÉÁÃÃÁÌ ÊÜÒȟ aÍÅÌÙÎÅË ËÜÒÏÓ ÈÁÔÜÓÁ ÖÁÎ 

ÍÉÎÄ Á ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÒÅȟ ÍÉÎÄ Á ÎĘÖÅËÅÄïÓÒÅȢ ! ÄÕÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÐÉÁÃ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÓÚÅÇÍÅÎÓïÔ 

ÁÚ ÅÌěÚěÅËÂÅÎ ÅÍÌþÔÅÔÔȟ ÔĘÂÂÎÙÉÒÅ ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎĭ ÍÕÌÔÉÎÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÃïÇÅË ïÓ 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÉËȟ ÍþÇ Á ÍÜÓÏÄÌÁÇÏÓ ÓÚÅÇÍÅÎÓïÔ Á ÆěËïÎÔ ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÌÁÊÄÏÎĭ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË 

ïÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÉË ÁÌËÏÔÊÜËȢ %Ú ÕÔĕÂÂÉÁË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÏÌÙÁÎ ÍÉËÒÏ- ïÓ ËÉÓÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓȟ 

amelyek csak akkor ÔÕÄÎÁË ÆÅÎÎÍÁÒÁÄÎÉȟ ÈÁ ÆÅËÅÔïÎ ÖÁÇÙ ÍÉÎÉÍÜÌÂïÒÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÊÜË 

az alkalmazottjaikat. 

-ÉÎïÌ ËÉÔÅÒÊÅÄÔÅÂÂ Á ÄÕÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÐÉÁÃ ÍÜÓÏÄÌÁÇÏÓ ÓÚÅÇÍÅÎÓÅȟ ÁÎÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂ Á 

ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÖÅÓÚÔÅÓïÇ ÁÚ ÅÌÍÁÒÁÄÔ ÁÄĕÂÅÖïÔÅÌÅË ÍÉÁÔÔȢ ! ËÉÓÅÂÂ ÁÄĕÂÅÖïÔÅÌÅËÂěÌ ÁÚ 

ÜÌÌÁÍ ËÅÖÅÓÅÂÂ ËĘÚÊĕÔ ÔÕÄ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÎÉȢ +evesebb jut az ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÒÅȟ az ÏËÔÁÔÜÓÒÁ ïÓ 

az ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅ, ami ËÜÒÏÓÁÎ ÈÁÔ Á ÎĘÖÅËÅÄïÓÒÅȢ +ÒÉÔÉËÕÓ ÈÅÌÙÚÅÔ ÅÌěÔÔ ÜÌÌ 

Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÅÇïÓÚÅȟ aÍÅÌÙ ÃÓÁË ĭÇÙ ÔÕÄÊÁ ÍÅÇěÒiÚÎÉ ÍĴËĘÄěËïÐÅÓÓïÇïÔȟ ÍïÇ ÉÎËÜÂÂ 

ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÔÅÒÍÅÌě ËïÐÅÓÓïÇïÔȟ ÈÁ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔ ÍĴËĘÄïÓÉ ÁÌÁÐÊÁÉÎȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÂÅÎ ÎïÍÉ 

szervÅÚÅÔÔ ÓÚÁËÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÎÙÏÍÜÓÓÁÌ a multinacioÎÜÌÉÓ ÃïÇÅË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÌïÐïÓÔ 

teÔÔȟ ÅÂÂÅÎ ÁÚ ïÖÂÅÎ ÐÅÄÉÇ ÒÏÂÂÁÎÔÏÔÔȢ !ÍþÇ Áz elÍĭÌÔ ïÖÂÅÎ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙ 

ÂÅÏÓÚÔÜÓËÁÔÅÇĕÒÉÜËÂÁÎ ÖÏÌÔÁË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÂïÒÎĘÖÅËÅÄïÓÅËȟ ÉÄïÎ a magasabbakban, a 

ËĘÚïÐÍÅÚěÎÙÂÅÎ ÉÓȢ ^ÇÙ ÊĘÈÅÔÅÔÔ ÌïÔÒÅ ÁÚ Á ÈÅÌÙÚÅÔȟ ÈÏÇÙ ÁËÜÒ ÓÚÜÚÅÚÅÒ ÆÏÒÉÎÔÔÁÌ ÔĘÂÂÅÔ 

ËÅÒÅÓÈÅÔ ÅÇÙ ËĘÚïÐÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇĴ ÂÏÌÔÉ ÐïÎÚÔÜÒÏÓȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ÔĘÂÂÄÉÐÌÏÍÜÓ 

ËĘÚÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔȢ 4ÅÈÜÔ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ÁËÜÒ ÃÓÁË "3Ã ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÂÅ 

sorolt ÊĕÌ ËÅÒÅÓě ËĘÚïÐÖÅÚÅÔěvel ÍÜÒ Á ËïÐÚÅÔÔÅÂÂ ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÁË ÓÅÍ tudnak versenyezni. 

3ĭÌÙÏÓ ËÉÈþÖÜÓ ÅÚ Á ËĘÚÓÚÆïÒÁ ÓÚÜÍÜÒÁ, de belerokkanhatnak a ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ËÉÓ- ïÓ 

ËĘÚïÐÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÉÓ. 3ÚĕÌÎÉ ËÅÌÌ ÅÇÙ ÍÜÓÉË ÆÏÎÔÏÓ ÈÁÚÁÉ ÄÉÍÅÎÚÉĕÒĕÌȢ 3ÚÁËïÒÔěÉ ÅÌÅÍÚïÓÅË 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÐÏÌÉÔÉËÁÉ ïÓ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÐÐÅÎ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÅË ÆÏÌÙÁÍÜÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ïÓ ÍÅÇÓÚÉÌÜÒÄÕÌÔ ÅÇÙ ÍÁÓÓÚþÖ, 

ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÒïÔÅÇȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÁ ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔȢ KĘÖÅÔËÅÚïÓËïÐÐÅÎ Á 

ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂěÌ ÖÁÌĕ ËÉÌÜÂÁÌÜÓÉ ÅÓïÌÙÅÉ ÉÓ ÁÚÏËȢ yË ÁÚÏËȟ ÁËÉË ÎÅÍ ÉÇÁÚÜÎ ÔÕÄÎÁË 
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ÂÅÌïÐÎÉ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁȟ ÍïÇ Á ËÅÖÅÓÅÂÂ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÉÇïÎÙÌě ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÓÅÍȢ ! 

ÍÁÎÁÐÓÜÇ ÔĘÂÂ ÏÌÄÁÌÒĕÌ ÉÓ ËÒÉÔÉÚÜÌÔ ÏËÔÁÔÜÓ ÍïÇ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎ ÓÅÍ ËïÐÅÓ ezt a 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔ ÅÇÙÍÁÇÜÂÁÎ ÖÉÓÓÚÁÆÏÒÄþÔÁÎÉȢ ! ÍÕÎËÁÅÒě ËïÐÚÅÔÔÓïÇïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ 

ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ ÒĘÖÉÄ ĭÔÏÎ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉȟ ÈÁÂÜÒ ÅÇÙÅÓ ËÏÎËÒïÔ ÈÉÜÎÙÓÚÁËÍÜË 

ÅÓÅÔïÂÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÒĘÖÉÄ ÉÄě ÁÌÁÔÔȟ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÓÁÌ ÉÄÅÉÇÌÅÎÅÓ 

ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÔ ËÉËïÐÅÚÎÉȢ vÓÓÚÅÔÅÔÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÌïÐïÓÅË ËÅÌÌÅÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ÒïÔÅÇ ÎÅ 

ÔÅÒÍÅÌěÄÊĘÎ ĭÊÒÁ, ïÓ a leszakadt ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÇÙÅÒÍÅËÅÉ ÅÓïÌÙÔ ËÁÐÊÁÎÁË ÁÒÒÁȟ 

ÈÏÇÙ ÉÎÔÅÇÒÜÌĕÄÊÁÎÁË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěpiacra. TĘÒÔïÎÅÌÍÉ ïÓ ÍÁÉ ÐïÌÄÜË 

vannak arra, hogy ezekben a folyamatokban a hadÅÒěËÎÅË ÍïÇ ÎÜÌÕÎË sokkal gazdagabb 

ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ ÉÓ lehet szerepİËȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ËïÒÄïÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓËïÎÔ ËÅÚÅÌě 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ- ïÓ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÎïÌËİÌ Á ÖÉÓÓÚÁÉÎÔÅÇÒÜÌĕÄÜÓÒÁ ÎÉÎÃÓ ÅÓïÌÙȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

helyzetet bemutatĕ szakirodalmak szerint a XX. ÓÚÜÚÁÄ ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÂÅÎ megjelent 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÏÄÅÌÌÅË ÅÇÙÉËÅ ÓÅÍ ÔÕÄÊÁ ÌÅþÒÎÉ ÎÁÐÊÁÉÎË ËÉÈþÖÜsait. A jelenlegi 

ÍÏÄÅÌÌÅË ËïÔÓïÇÔÅÌÅÎİÌ ÖÜÌÓÜÇÂÁÎ ÖÁÎÎÁËȟ ïÓ ĭÊ ÅÕÒĕÐÁÉ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÍÏÄÅÌÌÒÅ ÌÅÎÎÅ ÓÚİËÓïÇȢ 

AÚ ĭÊ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ- ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÍÏÄÅÌÌ Á ÍÅÇÒÅÆÏÒÍÜÌÔ ïÓ ÍÅÇÊÁÖþÔÏÔÔ ÊĕÌïÔÉ 

ÜÌÌÁÍ ïÓ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇ ÅÌÖÅÉÒÅ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ïÐþÔÈÅÔÎÅȢ ,ÜÔÈÁÔĕÁÎ Á ÈÏÚÚÜÎË 

ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ĭÊ ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇÏËÂÁÎ ÅÚÅË Á ËïÒÄïÓÅË ÍïÇ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂÅËȢ ! ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ 

ÌïÐïÓÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ËïÔ ÆÏÎÔÏÓ, Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÔ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁÔ ÉÓ ÜÔÆÏÒÍÜÌĕ ÄÉÍÅÎÚÉĕÒÁ ÉÓ 

ËÉ ËÅÌÌ ÔïÒÎÉȢ !Ú ÅÇÙÉË ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÃÉĕȟ Á ÍÜÓÉË Á ÆÉÁÔÁÌabb ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÅÌÔïÒě 

ïÒÔïËÒÅÎÄÊÅȢ  

 

3.5. !Ú ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÃÉĕ ÈÁÔÜÓÁ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁ 

A -ÁÇÙÁÒ +ÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ïÓ )ÐÁÒËÁÍÁÒÁ 'ÁÚÄÁÓÜÇ- ïÓ 6ÜÌÌÁÌËÏÚÜÓËÕÔÁÔĕ )ÎÔïÚÅÔ 

ËÕÔÁÔÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔ az ĭÊȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÔ ÈÏÚ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ !Ú ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓïÖÅÌ ÅÇÙÅÓ ÓÚÁËÍÜË ÔÅÌÊÅÓ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÃÉĕÊÁȟ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÁËÍÜË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÐÅÄÉÇ Á ÓÚÁËÍÜÈÏÚ ËĘÔěÄě ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ÊÅÌÅÎÔěÓ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÁ ÖÜÒÈÁÔĕȢ ! ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅËïÎÔ ÁÚ 

ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÈÁÔĕ ÓÚÁËÍÜË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅË ÓÚÜÍÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎïÓïÒÅȟ þÇÙ Á 

ËïÐÚÅÔÌÅÎ ÍÕÎËÁÅÒě ÉÒÜÎÔÉ ËÅÒÅÓÌÅÔ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓïÒÅȟ ÍþÇ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÅÚÚÅÌ 

ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ Á ÍÁÇÁÓÁÎ ËïÐÚÅÔÔ ÍÕÎËÁÅÒě ÉÒÜÎÔÉ ËÅÒÅÓÌÅÔ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÒÅ ËÅÌÌ ÓÚÜÍþÔÁÎÉȢ 

+ÕÔÁÔÜÓÕËÂÁÎ Á ςπρςɀρφ ËĘÚĘÔÔÉ ÉÄěÓÚÁËÏÔ ÅÌÅÍÅÚÖÅ, ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÈÁÔĕ ÓÚÁËÍÜË ËĘÒïÔ 

ÓÚĴËÅÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÖÅ υυ ÏÌÙÁÎ, -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÌïÔÅÚě ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÔ ÔÁÌÜÌÔÁËȟ ÁÍÅÌÙÅË Á 

ÍÅÇÌïÖě ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÖÅÌ ËÉÖÜÌÔÈÁÔĕÁË ÌÅÎÎïÎÅËȢ !Ú ÁÄÁÔÏË ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÜËȟ 
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ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÈÁÔĕ ÓÚÁËÍÜËÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ÁÒÜÎÙÁ ρςϷ ËĘÒİl mozgott minden 

ÖÉÚÓÇÜÌÔ ïÖÂÅÎȢ ! ÌÅÇÕÔÏÌÓĕȟ ςπρφ-ÏÓ ÁÄÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ËĘÒİÌÂÅÌİÌ υσυ ezer Æě ÄÏÌÇÏÚÉË 

ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÈÁÔĕ ÓÚÁËÍÜÂÁÎȢ ! ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ÌÅþÒÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÅÇÙÁÒÜÎÔ 

ÊÅÌÌÅÍÚěË Á ÎÅÈïÚ ÆÉÚÉËÁÉ ÍÕÎËÜÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔě ÔÅÒÍÅÌïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÂÅÎ ïÓ ÁÚ 

ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÂÁÎȢ *ĕ ÐïÌÄÁ ÖÏÌÔ ÅÒÒÅ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÂÅÎ Á '% (ÕÎÇÁÒÙȟ amely 2017 

ÎÏÖÅÍÂÅÒïÔěÌ ρω ÒÏÂÏÔÔÁÌ ÓÅÇþÔÉ ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÊÅÌÌÅÇĴ ÍÏÎÏÔÏÎȟ ÉÄěÔ ÒÁÂÌĕ ÍÕÎËÜË ËÉÖÜÌÔÜÓÜÔȢ 

!Ú ÅÍÌþÔÅÔÔ ËÕÔÁÔÜÓ ÉÓ ÊĕÌ ÍÕÔÁÔÔÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÅÒě-ËÅÒÅÓÌÅÔ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ ÉÌÙÅÎ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ 

ËïÔ ÒĘÖÉÄ ÔÜÖĭ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÎÙÅÌ ÊÜÒÈÁÔȡ ÁÚ ÅÇÙÉË Á ÍÕÎËÁÅÒěÍÏÚÇÜÓ ÆÅÌÅÒěÓĘÄïÓÅȟ Á 

ÍÜÓÉË Á ÂïÒÅÍÅÌËÅÄïÓ ÇÙÏÒÓÕÌÜÓÁȟ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÁÚ ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓÓÁÌ ïÓ ÅÌĘÒÅÇÅÄïÓÓÅÌ ÓĭÊÔÏÔÔ 

ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅË ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅÉ ÉÓ ÅÇÙÅÌěÒÅ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÅÚ ÕÔĕÂÂÉÔ 

ÃïÌÏÚÔÜË ÍÅÇ ËİÌĘÎÂĘÚě ÐÒÏÇÒÁÍÏËËÁÌȟ ËĘÚÔİË Á ÍÉÎÉÍÜÌÂïÒ ÅÍÅÌïÓïÖÅÌȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ 

ïÖÂÅÎ ïÓ ÅÚ ïÖ ÅÌÅÊïÎ Á ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÆïÒÁ ÎïÈÜÎÙ ÓÚÅÇÍÅÎÓïÂÅÎ ÒÏÂÂÁÎÔÁË Á ÂïÒÅËȟ aminek 

ÔÏÖÜÂÂÇÙĴÒĴÚě ÈÁÔÜÓÁÉ ÜÔÆÏÒÍÜÌÈÁÔÊÜË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÔ ÉÓȢ Ehhez a gondolathoz 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÆÏÎÔÏÓ ÍÅÇÊÅÇÙÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅȟ ÈÏÇÙ 

Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅ ËÉÅÇÙÅÎÓĭÌÙÏÚÏÔÔ ÌÅÇÙÅÎȢ ! ÍÁÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÁÚÏÎÂÁÎ ÄÕÜÌÉÓ 

ÓÚÅÒËÅÚÅÔĴȟ Á ÔĘÂÂÓïÇïÂÅÎ ËİÌÆĘÌÄÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎĭ ÃïÇÅË ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÅÂÂÅË ïÓ 

ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂÁËȟ ÍÉÎÔ Á ÊÏÂÂÜÒÁ ËÉÓ ïÓ ËĘÚÅÐÅÓ ÍïÒÅÔĴ ÍÁÇÙÁÒ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËȢ %Ú ÕÔĕÂÂÉÁË 

Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ïÓ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÂÅÌÉ ÌÅÍÁÒÁÄÜÓÕË ÏËÜÎ ÎÅÍ ÔÕÄÎÁË ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÉ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ 

ÆÅÊÌÅÔÔÅÂÂȟ ÔĘÂÂÓïÇïÂÅÎ ÍÕÌÔÉÎÁÃÉÏÎÜÌÉÓ ÃïÇÅËÅÔ ÔĘÍĘÒþÔě ÒïÓÚïÈÅÚȟ þÇÙ ÌÅÓÚÁËÁÄÜÓÕË 

ÎÅÍ ÃÓĘËËÅÎȟ ÈÁÎÅÍ ÉÎËÜÂÂ ÎĘÖÅËÓÚÉËȢ !Ú ÅÌěÚěÅË ÍÉÁÔÔ Á ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÐÏÚÉÔþÖ ÜÔÔÅÒÊÅÄïÓÉ 

ÈÁÔÜÓÏË ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔÁËȟ ami visszafoghatja a ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÔȢ 6ÜÒÈÁÔĕÁÎ a 

ÂïÒÖÅÒÓÅÎÙÔ Á ÍÁÉ ÍĴËĘÄïÓÉ ÆÉÌÏÚĕÆÉÜÖÁÌ ÓÏË ÈÁÚÁÉ ËÉÓ ÃïÇ ÎÅÍ ÂþÒÊÁ, ïÓ ÔĘÎËÒÅÍÅÇÙȢ ! 

ÎÁÇÙÏÂÂ ÃïÇÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÓÅÍ ÌÅÓÚ ÅÌïÇ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÍÅÌÌÅÔÔÅ ÍÜÓËïÎÔ ËÅÌÌ 

ÅÌÏÓÚÔÁÎÉ Á ÍÅÇÔÅÒÍÅÌÔ ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÔȟ ÔĘÂÂÅÔ ÊÕÔÔÁÔÖÁ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÎÁË, ïÓ ÅÇÙÅÂÅË 

ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÎÉ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÜÔ ÉÓȢ 

 

3.6. OÒÔïËÖÜÌÔÜÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ 

A sÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ ËÁÐÃÓÜÎ mind a verseny-, mind Á ËĘÚÓÚÆïÒÜÔ ïÒÉÎÔěen 

ÓÚĕÌÎÉ ËÅÌÌ ÁÒÒĕÌ ÉÓ, amelyre ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ÉÄěÂÅÎ ÓÏË ËÕÔÁÔÜÓ ÒÜÍÕÔÁÔȟ ÎÅÖÅÚÅÔÅÓÅÎ Á 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÅÌÔïÒïÓÅËÒěÌȢ %ÌěÒÅ ËÅÌÌ ÂÏÃÓÜÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÅÌÔïÒě 

ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËȟ ÅÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚěÅÎ az ÅÌÔïÒě ïÒÔïËÅË ÍÉÁÔÔ ÍÉÎÄÉÇ ÉÓ ÖÏÌÔÁË 

konfliktusok Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ËĘÚĘÔÔȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÜÓ ÕÔÜÎÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓ 

nagy ÁÒÜÎÙĭ ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇÅ ÁÚ ÉÄěÓÅÂÂ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚïÔ ËÉÓÚÏÒþÔÏÔÔÁ Á 
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ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒĕÌȢ !Ú ĭÊȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÉÓ ïÒÔïËÅË ÍÅÇÅÒěÓĘÄïÓÅ ÉÓ ÒÜÓÅÇþÔÅÔÔ a ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ 

ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅË ÅÒěÓĘÄïÓïÒÅ, ïÓ ÅÇÙ ÍÜÉÇ ÈÁÔĕ, ïÒÔïËÚÁÖÁÒÏÓ ÜÌÌÁÐÏÔ ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÈÏÚ vezetett. 

%ÚÅÎ ÔĭÌÍÅÎěÅÎ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÄÉÎÁÍÉÚÍÕÓ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔȟ ÈÏÇÙ ÍïÌÙÅÂÂÅÎȟ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÇïÎÎÙÅÌ ÉÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÚÁÎÁË Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ËİÌĘÎÂÓïÇÅËËÅÌ. ! ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ 

ÅÌÍïÌÅÔÅË ÁÌÁÐÊÁÉÔ 3ÔÒÁÕÓÓ ïÓ (Ï×Å ɉρωωρɊ ÒÁËÔÜË ÌÅ ïÓ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËÏÎ ÜÔþÖÅÌě ÅÌÍïÌÅÔÅÔ 

doÌÇÏÚÔÁË ËÉȢ &ÅÌÆÏÇÜÓÕËÂÁÎ Áz ugyanazon ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚÜÓÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉÌÅÇ ÁÚÏÎÏÓ 

ËÏÒÓÚÁËÂÁÎ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉÌÁÇ ÁÄÏÔÔ ÈÅÌÙÅÎ ïÌïÓ ÊÅÌÅÎÔÉ, ïÓ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÁÚÏÎÏÓ ïÌÅÔËÏÒĭ ÅÍÂÅÒÅË 

ÈÁÓÏÎÌĕ ïÒÔïËÅËÅÔȟ ÈÉÔÅÔ ÖÁÌÌÁÎÁËȟ Á ËÏÒÔÜÒÓÁËËÁÌ ÐÅÄÉÇ ÍÉÎÔÅÇÙ ËĘÚĘÓÅÎ ïÌÉË ÍÅÇ 

ĘÎÍÁÇÕËÁÔȢ ! ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓİËÂěÌ ÉÓ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÖÉÌÜÇ ÅÇïÓÚïÂÅÎȟ ÓěÔ ÁÎÎÁË ËÉÓÅÂÂ 

ÒïÓÚÅÉÎ ÁÚ ÅÌÔïÒě ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÖÉÓÚÏÎÙÏË ÍÉÁÔÔ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÏÌÙÁÎ ÅÇÙÓÚÅÒĴÅÎ ïÖÓÚÜÍÏËÈÏÚ 

ËĘÔĘÔÔÅÎ ËÁÔÅÇÏÒÉÚÜÌÎÉȢ -ÉÎÄÁÚÏÎÜÌÔÁÌ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÂÅÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔÜË ÁÚÏËÁÔ 

a szemÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ËïÓěÂÂÉÅË ÆÏÌÙÁÍÜÎ Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËÒÁ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÌÅÈÅÔÎÅË, ïÓ 

ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜË ËïÓěÂÂÉ ÍÕÎËÁÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌïÓİËÅÔȟ ÅÇÙÍÜÓÈÏÚ ïÓ ÍÜÓ 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÕËÁÔ ïÓ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓİËÅÔȢ )ÌÙÅÎ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÐïÌÄÜÕÌȟ ÈÏÇÙ egy 

ÁÄÏÔÔ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ milyen gazdasÜÇÉ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ Îě ÆÅÌȟ ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÌĕÄik, 

ÍÉÌÙÅÎ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔȟ ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓȟ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ïÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅÓÅÍïÎÙÅk, folyamatok 

ÈÁÔÎÁË ÒÜȢ 

! 88Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÔěÌ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒÂÅÎ ÖÜÌt ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÓï ÁÚ ÅÇÙïÂËïÎÔ 

ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÔÜÖÏÌÁÂÂ ÌïÖě ËÕÌÔĭÒÜË ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÁȢ 3ÏË ÇÙÅÒÅË ÓÚİÌěÊÅ ÍÜÓ ÎÅÍÚÅÔÉÓïÇĴȟ ÁÍÉ 

ÁÚÚÁÌ ÊÜÒȟ ÈÏÇÙ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÆÉÁÔÁÌÏÎ ÏÒÓÚÜÇÏÔ ÉÓ ÃÓÅÒïÌÎÅËȟ ËïÔ- ÖÁÇÙ ÔĘÂÂÎÙÅÌÖĴ 

ÃÓÁÌÜÄÂÁÎ ÎěÎÅË ÆÅÌȢ EÇïÓÚÅÎ ËÏÒÜÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÊÜË Á ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÉÒÜÎÔi 

ÆÏÇïËÏÎÙÓÜÇÏÔ, ÁÍÅÌÙ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÐÅÒÉÆïÒÉËÕÓ ÌÜÔÜÓÎÁË felel meg. Napjainkban ezzel a 

ÈÁÔÜÓÓÁÌ ɀ ÁÚ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÐïÌÄÜËÏÎ ÔĭÌ ɀ ÓÏËËÁÌ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ÖÉÓÚÏÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÕÎË 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ is. ! ËİÌĘÎÂĘÚě ËÕÌÔĭÒÜË ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÊÁ mÜÒ ÎÅÍÃÓÁË Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕȟ Á 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÉÇÒÜÃÉĕ ÍÉÁÔÔ ËÅÒİÌ ÅÌěÔïÒÂÅȟ ÈÁÎÅÍ 

uÎÉĕÓ ïÓ .!4/-ÔÁÇÓÜÇÕÎË ÒïÖïÎ is ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÍÕÎËÁËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ vagyunk egy iděÂÅÎ 

ÔĘÂÂ ÎÅÍÚÅÔ ÔÁÇÊÁÉÖÁÌ ÉÓȢ ! ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁËÂÁÎ ïÓ benne a munka ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÌÜÔÈÁÔĕ 

dinamizmus ïÓ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÅÒěÓÅÂÂÅÎ ïÒÖïÎÙÅÓİÌě ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÈÁÔÜÓÏË ÍÉÁÔÔ ÓÏËËÁÌ 

ÍÁÒËÜÎÓÁÂÂÁË ÁÚÏË Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËȟ ÁÍÅÌÙÅËÈÅÚ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅËÎÅË ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÎÉuk kell, ïÓ 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÓÚÅÒĴÅÎ Á ÆÉÁÔÁÌ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÅÚÔ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ÔÅÓÚÉËȢ %ÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚěÅÎ a 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÂÁÎ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ïÒÔïËÖÜÌÔÜÓ ËĘÖÅÔËÅÚÉË ÂÅȢ 3ÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÁÚ ÅÇïÓÚÅÎ 

ÆÉÁÔÁÌÏË ÓÅÇþÔÅÎÅË ÅÌÉÇÁÚÏÄÎÉ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ïÓ Á ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÉÓ a ÊĕÖÁÌ 

ÉÄěÓÅÂÂÅËÎÅËȢ ! ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ËïÒÄïÓ a Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÓ 
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ÆÏÎÔÏÓ ÔïÎÙÅÚě. !Ú ÜÂÒÜÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔÅÔÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ þÖĴ ÓÚÁËÁÓÚÏÌÜÓÏË ïÓ Á ÈÏÚÚÜÊÕË 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅË ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔÉË ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ-egy korszak minden egyes 

ÓÚÅÍïÌÙïÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚěÅË Á ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÏËȟ ÄÅ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÈÁÓÚÎÏÓ ËïÐÅÔ ÍÕÔÁÔÎÁËȢ 

 

'ÅÎÅÒÜÃÉĕË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ 

A '%.%2<#)s %,.%6%:O3% 3:,%4O3) )$y !: %,.%6%:O3 %2%$%4% 

6ÅÔÅÒÜÎ ɉÃÓÅÎÄÅÓɊ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 1925ɀ1945 ! ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭËÁÔȟ ÖÉÌÜÇÖÜÌÓÜÇÏÔ ÍÅÇïÌÔ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 

"ÁÂÙ ÂÏÏÍ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 1946ɀ1964 

! ))Ȣ ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭ ÕÔÜÎÉ ÎïÐÅÓÓïÇÒÏÂÂÁÎÜÓ 

gyermekei 

8 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 1965ɀ1979 Coupland (ςππχɊ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅ ÕÔÜÎ 

9 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 1980ɀ1994 !Ú 8 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÕÔÜÎ ËĘÖÅÔËÅÚě 

Z ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 1995ɀ2009 !Ú 9 ÕÔÜÎ ËĘÖÅÔËÅÚě 

Alfa vagy ĭÊ ÃÓÅÎÄÅÓ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 2010ɀ ! : ÕÔÜÎ ËĘÖÅÔËÅÚě ɻ ɉÁÌÆÁɊ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 

&ÏÒÒÜÓȡ +rÉÚÂÁÉ *ÜÎÏÓ 

 

! ÍÁÇÙÁÒ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÁËÔþÖ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÉ Á baby boom, az X, az Y ïÓ 

a Z ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËȢ yË ÁÌËÏÔÊÜË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÔȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÖÅÔÅÒÜÎ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÌÁÓÓÁÎ ÔÅÌÊÅÓÅÎ 

ËÉÖÏÎÕÌȢ *ÅÌÅÎÔěÓ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÔÁÌÜÌÈÁÔĕË Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ËĘÚĘÔÔȟ ïÐÐÅÎ ÅÚïÒÔ ïÒÔïËÅÉË ÉÓ 

ÅÌÔïÒěÅËȟ ÁÍÅÌÙÅËÒÅ ÁÚ ĘÓÚÔĘÎÚïÓİËÎïÌ ïÓ ÍÏÔÉÖÜÌÜÓÕËÎÜÌ ÉÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ËÅÌÌ ÌÅÎÎİÎËȢ Az 

ÅÚÒÅÄÆÏÒÄÕÌĕÓ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÎÅÍÃÓÁË ÉÇïÎÙÅÉÂÅÎ ÔïÒ ÅÌ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÎÅÍÚÅÄïËÅËÔěÌȟ ÄÅ ÅÇïÓÚÅÎ 

ÍÜÓ ËÉÈþÖÜÓÏËËÁÌ ÉÓ kell ÓÚÅÍÂÅÎïÚÎÉİËȢ +ÕÔÁÔÜÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇ ρφ ïÓ τπ ïÖ ËĘÚĘÔÔÉ 

ÆÉÁÔÁÌÏË ÁÄÊÜË ÁÚ eÕÒĕÐÁÉ ÆÅÌÎěÔÔ ÌÁËÏÓÓÜÇ ÎÅÇÙÅÄïÔȟ ÅÚÚÅÌ ěË Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚÅÒÅÐÌěË Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ A -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÊÅÌÌÅÍÚěÉ ÍÉÁÔÔ ÅÇÙÒÅ ËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ 

ÖÁÎÎÁË ÁÚ 8 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÔÁÇÊÁÉȟ ÄÅ Á ÆÅÌÓě- ïÓ ËĘÚïÐÖÅÚÅÔěË ÔĘÂÂÓïÇïÔ ěË ÁÄÊÜËȢ $ĘÎÔě 

ÔĘÂÂÓïÇİËÂÅÎ ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÊÏÇÖÉÓÚÏÎÙÂÁÎ ÌïÖě ÔÉÓÚÔÅËȟ ËÉÓÅÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÁÌÔÉÓÚÔÅËȢ 

!ÚÏÎÂÁÎ Á ÖÅÚÅÔě ÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁÎ, Á ÔÉÓÚÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÜÍÂÁÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕË ÍÜÒ az Y 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ËïÐÖÉÓÅÌěÉ, a ÖïÇÒÅÈÁÊÔĕ ÜÌÌÏÍÜÎÙÂÁÎ ÐÅÄÉÇ ěË ÖÁÎÎÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ 

ÔĘÂÂÓïÇÂÅÎ. JÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÁÚ ÁÌÅÇÙÓïÇÓÚÉÎÔÅÎ pedig megjeleÎÔÅË Á : ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ËïÐÖÉÓÅÌěÉȢ 

(Á Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÅÍÚïÓÅËÅÔ ÎïÚÚİË, ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ 

komolyan kell foglalkozni a ËïÒÄïÓÓÅÌȢ  

 

3.7. ! ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÆÉÁÔÁÌ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ïÒÔïËÒÅÎÄÊÅ 

%ÇÙÅÓ ËÕÔÁÔĕË ÓÚÅÒÉÎÔ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÕÇÙÁÎÁÚÏË Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ 

ËÏÎÆÌÉËÔÕÓÏË ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÍÁÎÁÐÓÜÇȟ ÍÉÎÔ ËÏÒÜÂÂÁÎȢ !ÚÏÎÂÁÎ Á ÍÏÓÔÁÎÉȟ ÔÅÈÜÔ 
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ÁÚ 9 ïÓ Á : ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÔÁÇÊÁÉ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÈÁÔÜÓ ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ËÉÈþÖÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÍÅÒÔ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÍÜÓ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÈÅÚȟ Á 

ËÁÒÒÉÅÒÈÅÚ ÆĴÚěÄě ÖÉÓÚÏÎÙÕËȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌěÄÅÉËÎÅË ÖÏÌÔȢ ! 8 ïÓ ÁÚ 9 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÔÁÇÊÁÉ ËĘÚÔ 

ÓÏËËÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ Á ËİÌĘÎÂÓïÇȟ ÍÉÎÔ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ËĘÚĘÔÔȢ %Ú ËïÔ ÁÌÁÐÖÅÔě ÏËÒÁ 

ÖÅÚÅÔÈÅÔě ÖÉÓÓÚÁȢ !Ú ÅÌÓěȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ÖÁÎÎÁËȟ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÈÉÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔ 

alakult ki, amely ÖÉÓÓÚÁÖÅÚÅÔÈÅÔě Á ÓÚİÌÅÔïÓÅË ÃÓĘËËÅÎïÓïÒÅ ïÓ Á ÖÜÎÄÏÒÌÜÓÒÁ ÉÓȢ 4ĘÂÂ 

ÓÚÜÚÅÚÅÒ ÅÍÂÅÒ ÈÉÜÎÙÚÉË ÁÚ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÐĕÔÌÜÓÈÏÚȟ ÈÉÓÚÅÎ ÌïÌÅËÓÚÜÍÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙÉË 

ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÔ ÖÜÌÔÊÜË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÏË, ïÓ ÒïÓÚÂÅÎ ÐÒÏÂÌïÍÁȟ 

ÈÏÇÙ ÓÏËËÁÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂÁÎ ËïÐÚÅÔÔÅËȟ ÅÚïÒÔ ÍÜÓ ÁÔÔÉÔĴÄÄÅÌ ÌïÐÎÅË Á ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÂÁȢ A 

ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ σπɀ35%-a felsěÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ rendelkezik, ïÓ ÁËÉ ÎÅÍȟ ÁÚ ÉÓ ÔĘÂÂÅÔ ÔÕÄ 

ÅÌěÄÅÉÎïÌ Á ÖÉÌÜÇÒĕÌȢ +ĘÓÚĘÎÈÅÔě ÅÚ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓÎÅËȟ az internetnek, valamint 

ÁÚ ÕÔÁÚÜÓÏËÎÁËȟ Á ÖÉÌÜÇÌÜÔÏÔÔÓÜÇÎÁË ïÓ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕÎÁËȢ (ÏÚÚÜ ËÅÌÌ tenni persze, hogy 

ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ËÅÖÅÓÅÂÂÅÔ ÉÓ ÔÕÄÎÁË ÓÚĴËÅÂÂ ïÓ ÔÜÇÁÂÂ ËĘÒÎÙÅÚÅÔİËÒěÌȟ ÍÅÒÔ 

praktikus ismereteket sem a nyolc ĕÒÜÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÓÚİÌěËȟ ÓÅÍ Á ÍÁÎÁÐÓÜÇ ÓÏËÁÔ ÖÉÔÁÔÏÔÔ 

iskolai ÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍ ÔÕÄÏÔÔ nekik adni. !Ú 9 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓÏË ËÏÍÏÌÙ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔ 

ÔÜÍÁÓÚÔÁÎÁË Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅËËÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÁËËÏÒ ÉÓȟ ÈÁ ÅÌěÄÅÉËÎïÌ ÓÏËËÁÌ ÒĘÖÉÄÅÂÂ ÉÄeig 

terveznek ott dolgozniȢ ! ÖÅÚÅÔïÓ ïÓ a ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÆÅÌï ÉÒÜÎÙÕÌĕ tisztelet nem 

ÕÇÙÁÎÁÂÂÁÎ Á ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÌïÔÅÚÉËȢ AÚ ÉÄěÓÅÂÂÅË ÆÅÌÔïÔÌÅÎ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔïÒÅ ÓÅÍ ÌÅÈÅÔ ÕÇÙÁÎĭÇÙ 

ÓÚÜÍþÔÁÎÉ, ïÓ Á ÔİÒÅÌÅÍ ÓÅÍ ÁÚ ÅÒěÓÓïÇÅ ÅÎÎÅË Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕnak. (ÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 

ÐÜÌÙÁÅÌËïÐÚÅÌïÓÓÅÌ ïÓ ÅÒěÓ ĘÎÂÉÚÁÌÏÍÍÁÌȟ ïÒÔïËþÔïÌÅÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȟ ÁÍÅÌÙ ÎÅÍ 

ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔȢ 6ÉÓÚÏÎÔ ÎÅÍ sodortÁÔÊÜË ÍÁÇÕËÁÔȟ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔ ÔÜÍÁÓÚÔÁÎÁË Á 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌȟ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ËÌþÍÜÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ NÁÇÙÏÂÂ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ÆÅËÔÅÔÎÅË ÁÚ 

ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓÒÁȟ a ÍÕÎËÁ ïÓ a ÍÁÇÜÎïÌÅÔ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÜÒÁȢ %ÌÖÜÒÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÅÌěÄÅÉËÈÅÚ ËïÐÅÓÔ 

ÓÚÁÂÁÄÁÂÂ ÌïÇËĘÒÔ ÎÙĭÊÔÓÏÎ ÓÚÜÍÕËÒÁ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙȢ A kÕÔÁÔÜÓÏË ÁÚ 9 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕba 

ÔÁÒÔÏÚĕ ÖÅÚÅÔěËkel kapcsolatban ÈÜÒÏÍ ÆÏÎÔÏÓ ÔïÎÙÅÚěÔ ÅÍÅÌÎÅË ËÉȢ %ÌÓěËïÎÔ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ 

ÅÇÙ ÎÁÇÙ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÈÁÔÁÌÍÉ ÖÜËÕÕÍÂÁ ÌïÐÎÅË ÂÅ, ïÓ ÖÉÓÚonylag gyorsan ÌïÐÈÅÔÎÅË ÅÌěÒÅȢ 

! ÍÜÓÏÄÉË ÉÌÙÅÎ ÔïÎÙÅÚě, hogy ÉÄěÖÅÌ az Y ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ egyre nagyobb 

ÌïÔÓÚÜÍĭ ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔ fogja alkotni, ÓÚÜÍþÔÜÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ 2025-ÒÅ Á ÍÕÎËÁÅÒě 75%-ÜÔ ÔÅszik 

kiȢ (ÁÒÍÁÄÓÏÒÂÁÎ ÐÅÄÉÇ Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÉÄěÓÅÂÂ ÔÁÇÊÁÉ ÍÜÒ ÈÁÒÍÉÎÃÁÓ ïÖÅÉk ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÂÅÎ 

ÊÜÒÎÁË, ïÓ ÅÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚěÅÎ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȢ -ÜÒ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ 

20%-uk ÖÅÚÅÔě ÜÌÌÜÓÔ ÔĘÌÔ ÂÅȟ ÌÅÇÁÌÜÂÂÉÓ egy 2016-os ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÓÚÅÒÉÎÔ, amely 29 

ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔ 7700, ρωψς ÕÔÜÎ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ ÆěÜÌÌÜÓĭ ÄÉÐÌÏÍÜÓtȢ %Ú ÁÚ ÁÒÜÎÙ 2018-ban 

ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ ÔÏÖÜÂÂ ÅÍÅÌËÅÄÉËȢ !Ú 9 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÖÅÚÅÔěË ÁÚ ÅÔÉËÜÔȟ Á ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇÏÔ ïÓ Á 
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ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÔ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÜË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÖÅÚÅÔěÉ ÐÒÁØÉÓÕËÂÁÎȢ +ÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÜÍÕËÒÁ 

Á ÍÕÎËÁ ïÓ Á ÍÁÇÜÎïÌÅÔ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÁȟ a szabadÉÄě ÓÚÜÍÕËÒÁ ïÒÔïËȢ 4ĘÂÂ ÎÙÅÌÖÅÔ 

ÂÅÓÚïÌÎÅËȟ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ ÈÁÔÜÒÁÉ ÎÅÍ ËĘÔÉË ěËÅÔȟ ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎÔ ÔÕÄÎÁË ÆÅÊÂěÌȟ ÄÅ ÐÏÎÔÏÓÁÎ 

ÔÕÄÊÜËȟ ÈÏÌ ËÅÒÅÓÓïËȢ +ÅÒÅÓÉË Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȟ ÂÅÖÅÔÈÅÔě ÔÕÄÜÓ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÒÁ ÔĘÒÅËednek, 

ïÓ ÇÙÏÒÓ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌÎÅËȢ !Ú ÅÚÒÅÄÆÏÒÄÕÌĕ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÊÁ Á ÓÚİÌÅÉÎïÌ ïÒÚïËÅÎÙÅÂÂ 

Á ËĘÚĘÓ ÇÏÎÄÏËÒÁȟ ïÓÚÌÅÌÉ Á ÈÉÂÜËÁÔ, ïÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ËÅÒÅÓȢ Egy ÆÅÌÍïÒïÓ ÁÚ 9 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ 

ÅÇÙÉË ÔÉÐÉËÕÓ ÁÔÔÉÔĴÄÊïÎÅË ÔÁÒÔÏÔÔ ÇÙÁËÏÒÉ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÖÜÌÔÜÓt ïÓ Á ÃïÇÈÅÚ ÖÁÌĕ alacsonyabb 

ÓÚÉÎÔĴ ÌÏÊÁÌÉÔÜÓÔ ÉÓ ÖÉÚÓÇÜÌÔÁȢ !ÚÏËÎÁË Á 71%-a, akik ËïÔ ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ ÔÅÒÖÅÚÎÅË ÆÅÌÍÏÎÄÁÎÉ, 

ÎÅÍ ÅÌïÇÅÄÅÔÔ ÁÚÚÁÌȟ ÁÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÎ Á ÖÅÚÅÔěÉ ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÆÏÌÙÉËȢ 

A ÌÅÇÈĴÓïÇÅÓÅÂÂ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁË ĭÇÙ ÌÜÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÓÏË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔȾÔÒïÎÉÎÇÅt kapnak ahhoz, 

hogy vezeÔěÉ ËïÓÚÓïÇÅÉË ËÉÆÅÊÌěÄÈÅÓÓÅÎÅË, ïÓ Á ÆÉÁÔÁÌÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÁËÁÔ ÉÓ ÁËÔþÖÁÎ 

ĘÓÚÔĘÎÚÉË Á ÖÅÚÅÔěÉ ÓÚÅÒÅÐÅËÒÅȢ A ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÌÏÊÜÌÉÓ ÁÌËalmazottak azok, ÁËÉË ĭÇÙ ïÒÚÉËȟ 

hogy ÅÌÆÅÌÅÄËÅÚÎÅË ÒĕÌÕË Á ÖÅÚÅÔěÉ ÐÏÚþÃÉĕË ÓÚÜÍÂÁÖïÔÅÌÅËÏÒȟ ÉÌÌÅÔÖÅ nem kapnak 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÖÅÚÅÔěÉ ËïÓÚÓïÇÅÉË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȢ +ÅÄÖÅÚě ÉÒÜÎÙÂÁ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ azonban a nemek 

ÁÒÜÎÙÁ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏËban. 

AÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ ÔĘÂÂ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ïÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÆÅÌÍïÒïÓ is zajlott az Y 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓÏË ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉt kutatva. ! ËÕÔÁÔÜÓÏË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚ 

ÆÏÇÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÍÅÇ, hogy ha a munkaÁÄĕË ÓÚÅÒÅÔÎïË ÍÁÇÕËÎÁË ÍÅÇÎÙÅÒÎÉ ïÓ ÍïÇ ÉÎËÜÂÂ 

ÍÅÇÔÁÒÔÁÎÉ ÁÚ 9 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÁÔȟ ÁËËÏÒ a ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÊÕÔÔÁÔÜÓÉ ÃÓÏÍÁÇÏÎ 

ÔĭÌ ÅÇÙ ËĘÚĘÓÓïÇÅÔȟ ÆÉÁÔÁÌÏÓȟ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÍÕÎËÁËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ËþÎÜÌÊÁÎÁËȟ ĭÇÙȟ 

ÈÏÇÙ ËĘÚÂÅÎ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓre is ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔÁÎÁË. ! ÂÅÌïÐě ÆÉÁÔÁÌÏË ÅÚÔ 

ÍÅÇÈÜÌÜÌÊÜËȟ ÕÇÙÁÎÉÓ ÈÁ ÊĕÌ ïÒÚÉË ÍÁÇÕËÁÔ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙİËĘÎȟ Êĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙİËËÅÌȟ ÔÅÎÎÉ 

ÁËÁÒÜÓÕËËÁÌ ÎÁÇÙÂÁÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÎÁË Á ÃÓÁÐÁÔÕË ïÓ þÇÙ Á ÃïÇ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÈÅÚȢ Azzal is 

ÓÚÜÍÏÌÎÉ ËÅÌÌ azonban, hogy ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÅÚÚÅÌ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÌÙÁÌ Á ÓÔÒÅÓÓÚȢ 

Egy 2013-as ËÕÔÁÔÜÓ ËÉÍÕÔÁÔÔÁȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÓÔÒÅÓÓÚÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÁÚ 9 ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ. 

+ĘÚİÌİË φυϷ ïÒÚÉ ÍÁÇÜÔ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÓÔÒÅÓÓÚÅÓÎÅËȢ %ÎÎÅË ÁÚ ÁÚ ÏËÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÜÒ ÔĘÂÂÓÚĘÒ 

ÈÁÌÌÏÔÔ ËÁÐÕÎÙÉÔÜÓÉ ÐÜÎÉËÂÁÎ ÓÚÅÎÖÅÄÎÅËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÇÙÒÅ ÎÅÈÅÚÅÂÂ ÂÅËÅÒİÌÎÉ ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË 

ÍÅÇÃïÌÚÏÔÔ ÐÏÚþÃÉĕËÂÁȢ A ÍÕÎËÁÁÄĕË ÍÁÇÁÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔ ÔÜÍÁÓÚÔÁÎÁË ÆÅÌïÊİËȟ 

amelyekÎÅË ěË ÍÅÇ ÉÓ ÁËÁÒÎÁË ÆÅÌÅÌÎÉȢ !ËÔþÖ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÓÜÇÉ ïÌÅÔÅÔ ïÌÎÅË ÏÎÌÉÎÅ ïÓ 

ÏÆÆÌÉÎÅȟ ÅÍÉÁÔÔ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÖÅÓÅÔ ÁÌÓÚÁÎÁËȟ ÓÏËÓÚÏÒ ÆÜÒÁÄÔÁËȟ ÎÅÍÒÉÔËÜÎ ÅÌËïÓÎÅË Á 

ÍÕÎËÁËÅÚÄïÓËÏÒȢ %ÇÙ ÎÅÍÒïÇ ÌÅÚÁÊÌÏÔÔ ËÕÔÁÔÜÓ ÆÅÌÈþÖÔÁ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍÓÏËÜÒÁ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ Á : ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ is, amely az Y-ÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÉÓ ÅÌÔïÒěÅÎ 

ÖÉÓÚÏÎÙÕÌ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÈÅÚȢ 
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! : ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÔ ÊÅÌÅÎÔě ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÅÌÎÅÖÅÚïÓÅ ÉÓ ÔĘÂÂÆïÌÅȟ ÎÅÖÅÚÉË ěËÅÔ 

ÎÅÔÇÅÎÅÒÜÃÉĕnakȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ěÓÌÁËÏÓÏËnak, de ÂÅÄÒĕÔÏÚÏÔÔ ÎÅÍÚÅÄïËnek is. ! ÇÌÏÂÜÌÉÓ 

ÎÅÔÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÔÁÇÊÁÉ ÁÎÙÜÉÎÁË ÜÔÌÁÇïÌÅÔËÏÒÁ Á ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÎÅÍÚÅÄïËÅËÂÅ 

ÔÁÒÔÏÚĕË ÁÎÙÜÉÎÁË ËÏÒÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕ ÒĕÌÕËȟ ÈÏÇÙ ËÉÓ ÃÓÁÌÜÄÂÁ 

ÓÚİÌÅÔÎÅËȟ ïÓ ÁÚ ě ÌïÔÓÚÜÍÕË Á ÌÅÇÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÍÜÓ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÖÁ. 

Ugyanakkor a legÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÁÂÂak, ïÓ Á ÖÜÒÈÁÔĕ ïÌÅÔËÏÒÕË ÉÓ Á ÌÅÇmagasabbȢ OÌÅÔİËÅÔ ÁÚ 

internethez ËĘÔÖÅȟ ÍÉÎÔÅÇÙ ÂÅÄÒĕÔÏÚÖÁ ïÌÉËȢ +ÉÖÜÌĕ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÓÕË ïÓ ÉÇÅÎ ÆÅÊÌÅÔÔ 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇİË ËÉÍÁÇÁÓÌĕ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ïÒÚïËËÅÌ ÐÜÒÏÓÕÌ, ami ÅÒěÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ 

ÉÇïÎÙÔ ÇÅÎÅÒÜÌȢ %ÌÖÏÎÔ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇİË ïÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÇÏÓÚÔÜÓÕË Êĕȟ ennek 

ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÔĘÂÂ ÍïÄÉÕÍ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉȢ -ÉÎÄÅÚÅÎ ËÉÖÜÌĕ ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÜÇÏË 

ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÚÜÍÏÌÎÉ ËÅÌÌ ÎÜÌÕË Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔěÌ ÖÁÌĕ ÅÌÉÄÅÇÅÎÅÄïÓÓÅÌ ïÓ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ 

ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÌïÔİËÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÔĘÂÂ ÎÅÇÁÔþÖ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ËÅÌÌ ÍÅÇÂÉÒËĕÚÎÉÕË. Ilyen a 

ÎÅÈïÚ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓȟ Á ÔÜÒÓÔÁÌÁÎÓÜÇ, Á ËÉĭÔÔÁÌÁÎÓÜÇ ïÓ Á ÒÏÈÁÎÜÓ, ÐïÎÚ, ÐĘÒÇïÓ, siker 

ÈÁÊÓÚÏÌÜÓa. Ennek okaȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÖÉÌÜÇÜÂÁ ÖÁÌĕ ÂÅÌÅÓÚİÌÅÔïÓ ÁÚ ÅÍÂeri 

kapcsolataikat, ÌÅÇÙÅÎ ÓÚĕ ÃÓÁÌÜÄÉȟ ÉÓËÏÌÁÉȟ ËÏÒÔÜÒÓ ÖÁÇÙ ÍÜÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÒĕÌȟ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÒĕÌȟ ÜÔÁÌÁËþÔÊÁȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÖÉÌÜÇ ËÉÔÜÇþÔÊÁ ÈÁÔÜÒÁÉËÁÔ, ïÓ ÁÚ 

ÉÄÅÎÔÉÔÜÓ ÁÌÁËÕÌÜÓÜÎÁË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÔïÎÙÅÚěÊïÖï ÖÜÌÉËȢ !ÚÚÁÌ ÉÓ ÓÚÜÍÏÌÎÉ ËÅÌÌȟ ÈÏÇÙ Á 

ÔÅËÉÎÔïÌÙÈÅÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÉË, ïÓ ÅÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕÂÁÎ, ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÔÕÄÜÓÓÚÅÒÚïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎ ËÏÍÏÌÙ ÐÒÏÂÌïÍÜËat okozhat. 

LÜÔÎÉ kell azt isȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÅÃÈÎÉËÁ ÅÓÚËĘÚÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÂÉÒÔÏËÌÜÓÁ ÁÚ ÅÇÙïÎ ïÓ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÔ ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÉÁÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÊÁȢ %ÎÎïÌ ÉÓ ËÏÍÏÌÙÁÂÂ ÐÒÏÂÌïÍÁËïÎÔ 

jelentkezikȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÖÉÌÜÇÂÁÎ ÅÌÔĘÌÔĘÔÔ sok ÉÄě ÍÉÁÔÔ ÅÎÎÅË Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÎÁË a ÖÁÌĕÓ 

ÖÉÌÜÇÂÁÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÏÎÆÌÉËÔÕÓËÅÚÅÌïÓÉ ËïÓÚÓïÇe ÈÉÜÎÙÏÓȟ ÅÚïÒÔ ÉÎÄÕÌÁÔËÅÚÅÌïÓÉ 

ÎÅÈïÚÓïÇÅËȟ ÁÇÒÅÓÓÚÉĕ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÓþÔÈÅÔě ÎÜÌÕË. A Z ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÔ ÖÅÓÚïÌÙÅÚÔÅÔÉ a ÌÅÇÉÎËÜÂÂ a 

ÍÁÇÜÎÙȟ Á ÓÚÏÒÏÎÇÜÓ ïÓ ÁÚ ÁÇÒÅÓÓÚÉĕȢ !Ú ĭÊ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÂÁÎ ÎÅÍ 

ÌÅÈÅÔ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÊÕÔÁÌÍÁÚÜÓ ïÓ ÂİÎÔÅÔïÓȢ !Ú 9 ïÓ : 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÆÉÁÔÁÌÏË ËĘÒïÂÅÎ Á ÓÚÅÒÅÐÌïÓȟ a ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚÜÓȟ az ĘÎËÉÆÅÊÅÚïÓȟ a 

ÍÅÇÍïÒÅÔÔÅÔïÓȟ Á ÓÉËÅÒ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÂÂȢ %ÈÈÅÚ ÐÅÄÉÇ ĭÊÒÁ ËÅÌÌ 

ÇÏÎÄÏÌÎÉ Á ËïÐÚïÓÉȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ, ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓÅÂÂïȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÏÒÉÅÎÔÜÌÔÔÜ 

ÔÅÎÎÉ Á ÔÕÄÜÓ ËĘÚÖÅÔþÔïÓïÔ ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÖÅÚÅÔïÓïÔȢ ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË ÖÅÚÅÔěÉ 

ÆÉÌÏÚĕÆÉÜÊÜÂÁÎ ÅÇÙÒÅ ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ÁÚ Á ÔÒÅÎÄȟ ÈÏÇÙ az ÉÇÁÚÜÎ Êĕ ÖÅÚÅÔěË ĭÇÙ ÍÅÎÅÄÚÓÅÌÉË Á 

ÖÅÌİË ÄÏÌÇÏÚĕ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÅÇÙİÔÔïÌïÓïÔȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ Á ÓÁÊÜÔ ÅÒěÓÓïÇïÒÅ 

ïÐþÔÈÅÓÓÅÎȟ ËÉÅÇïÓÚþÔÖÅ ezzel Á ÔĘÂÂÉÅËÅÔȟ þÇÙ ÍÁØÉÍÁÌÉÚÜÌÖÁ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÓ ÅÇÙïÎÉ 
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ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÔȢ Az 9 ïÓ : ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ïÒÔïËÒÅÎÄ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÆÅÌÖÅÔÉȟ ÈÏÇÙ 

ÁÚ ÅÇÙïÂËïÎÔ is bonyolult ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÏÎ ÜÔÍÅÎÔ Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ 

ïÒÔïËÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÅÂÂěÌ Á ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ËÏÍÏÌÙ ËÉÈþÖÜÓÏË ÅÌěÔÔ ÜÌÌȢ A specifikusan 

ÂİÒÏËÒÁÔÉËÕÓȟ ÅÒěÓÅÎ ÈÉÅÒÁÒÃÈÉËÕÓ ïÓ ÅÂÂěÌ ÅÒÅÄěÅÎ ËÏÎÚÅÒÖÁÔþÖ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÂÅÎ Á ÆÅÌÓě- ïÓ 

ËĘÚïÐÖÅÚÅÔïÓ ÅÇÙÒÅ ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ÎÙÏÍÜÓ ÁÌÁÔÔ ÖÁÎȢ !ÚÏË Á ÔÒÁÄiÃÉÏÎÜÌÉÓ ïÒÔïËÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÓÚÜÚÁÄÏËÏÎ ÜÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÁË ÖÏÌÔÁË a hadseregben ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÆÉÁÔÁÌ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÓÚÜÍÜÒÁ, 

ÁÚ 9 ïÓ Á : ÎÅÍÚÅÄïË tagjainak ËÅÖïÓÂï ÖÏÎÚĕak. !Ú ÅÌÍĭÌÔ ÎÅÇÙÅÄÓÚÜÚÁÄ ĘÓÓÚÅÔÅÔt 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉ ÅÇÙïÂËïÎÔ ÉÓ ÍÅÇÂÏÎÔÏÔÔÜË ÁÚ ïÒÔïËÒÅÎÄÓÚÅÒÔ. ! ËÏÒÜÂÂÁÎ ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÍÉÁÔÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÒÁÄÉËÜÌÉÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏÎ ÍÅÎÔ ïÓ ÍÅÇÙ ËÅÒÅÓÚÔİÌȟ ÔĘÂÂÅË 

ËĘÚĘÔÔ Á ÍÅÇÜÌÌþÔÈÁÔÁÔÌÁÎ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎȢ ! ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÖÜÌÓÜÇ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÆÉÁÔÁÌ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÔ ïÒÉÎÔÅÔÔÅ 

kÁÔÁÓÚÔÒÏÆÜÌÉÓÁÎȢ  

 

3.8. A Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ ïÓ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ 

*ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ Á ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ-ÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÁ ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ. 

2ïÓÚÌÅÔÅÚÉ a ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

foglalkozik ÔÏÂÏÒÚÜÓÜÎÁËȟ ÆÅÌÔĘÌÔïÓïÎÅËȟ ÐĕÔÌÜÓÜÎÁË ÔïÎÙÅÚěÉÖÅÌ. Ehhez fontos a 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ɀ mint ÔÏÂÏÒÚÜÓÉ ÂÜÚÉÓ ɀ ÅÌÅÍÚïÓÅȟ amelyhez aÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÈÏÚÚÜÔÁÒÔÏÚÉË annak vizÓÇÜÌÁÔÁ, hogy a 

-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁ ÍÉÌÙÅÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇþÔïÌïÓ ÁÌÜ esik. Ehhez 

ÓÚİËÓïÇÅÓ a Magyar (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÁÊÔĕÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě meÇÊÅÌÅÎïÓïÎÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȟ illetve a 

ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍ ïÓ Á ÈÁÄÅÒě ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌĕÄÜÓÜÎÁË, fontosabb ÓÚþÎÔÅÒÅÉÎÅËȟ 

ÄÉÍÅÎÚÉĕÉÎÁË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁȢ -ÉÌÙÅÎ ËïÐ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ Á ÓÁÊÔĕÂÁÎ Á Magyar HÏÎÖïÄÓïÇÒěÌȟ a 

ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍÒěÌȟ valamint a ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÒĕÌȩ 6ÏÎÚĕ ÖÁÇÙ ÉÎËÜÂÂ ÔÁÓÚþÔĕ ËïÐÅÔ 

ÁÌÁËþÔanak-e ki a -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÒěÌ a ËİÌĘÎÂĘÚě ÍïÄÉumokban ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÈþÒek az 

emberekben? ! ËÉÁÌÁËÕÌÔ ËïÐ rendelkezik-Å ÅÒěÓ İÚÅÎÅÔÔÅÌȟ ÁÍÉÔ Á ÔÏÂÏÒÚÜÓËÏÒ Á 

ÍÅÇÎÙÉÌÁÔËÏÚÜÓÏËÂÁÎ javasolt kezelni? Jelen ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÎÅÍ ÔÅÒÊÅÄÈÅÔ ÍïÇ ËÉ Á ÍïÌÙÅÂÂ 

ÖÅÔİÌÅÔÅË ÅÌÅÍÚïÓïÒÅȟ ÄÅ ĘÓÓÚÅÇÚÉ Á ÌÅÇÓÚÅÍÂÅÔĴÎěbb tapasztalatokat. A fejezet 

ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÎÜÌ az Imedias3.com magyar saÊÔĕÆÉÇÙÅÌě ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÁÉ ËÅÒİÌÔÅË 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÒÁȢ !Ú ÅÌÅÍÚïÓ alkalmaz ËÖÁÌÉÔÁÔþÖ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÍĕÄÏÔȟ valamint ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖȟ ÁÚ 

ÁÄÁÔÏË ÔĘÍÅÇïÔ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ÖÉÚÓÇÜÌĕ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔ. A ÖÉÚÓÇÜÌÔ 

ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ (201φȢ ÊÁÎÕÜÒ ρȢ ïÓ ςπρψȢ ÍÜÊÕÓ σρ. ËĘÚĘÔÔ) Á ÈÁÚÁÉ ÓÁÊÔĕÔÅÒÍïËÅË ÎÁÇÙ ÒïÓÚïÔ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚĕ ÁÒÃÈþÖÕÍÂÁÎ a ȵ-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇȱ ËÅÒÅÓěÓÚĕÒÁ ρω 015, a ȵ(ÏÎÖïÄÅÌÍÉ 
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-ÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍȱ ËÅÒÅÓěÓÚĕÒÁ ρς ρρπ ÔÁÌÜÌÁÔÏÔ ÁÄÏÔÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒȢ ! ÓÁÊÔĕÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě 

ÃÉËËÅË ËĘÚİÌ ĘÔ ÎÁÇÙ ÔïÍÜÔ ÌÅÈÅÔ kiemelni: 

¶ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ %ÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ +ĘÚÐÏÎÔÊÜÖÁÌȟ Á (ÏÎÖïÄËĕÒÈÜÚÚÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ 

ÈþÒÅË (ȵ(ÏÎÖïÄËĕÒÈÜÚȱ ËÅÒÅÓěÓÚĕÒÁȡ συψφ ÔÁÌÜÌÁÔɊȠ 

¶ a ÌïÇÔïÒÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÅÌÌÜÔĕ Gripenekkel kapcsolatoÓ ÈþÒÅË ɉȵGripenȱ: 

ςςπχ ÔÁÌÜÌÁÔɊȠ 

¶ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËËÅÌȟ ÂÅÓÚÅÒÚïÓÅËËÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÈþÒÅË (pl. 

ȵ:ÒþÎÙÉ ςπςφȱȡ ςρρφ ÔÁÌÜÌÁÔɊȠ 

¶ Á (ÏÎÖïÄÓïÇ ÔĴÚÓÚÅÒïÓÚÅÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÈþÒÅË 

(ȵÔĴÚÓÚÅÒïÓÚȱ + ȵMagyar HÏÎÖïÄÓïÇȱȡ ςττχ ÔÁÌÜÌÁÔɊȠ 

¶ Á ÈÁÄÅÒě ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÜval, a -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÜÌÌÏÍÜÎÙÜÎÁË 

ÔÏÂÏÒÚÜÓÜÖÁÌ kapcsolatban megjelent hþÒÅË (ȵĘÎËïÎÔÅÓ ÔÁÒÔÁÌïËÏÓȱ ËÅÒÅÓěÓÚĕÒÁ: 

ρφρρ ÔÁÌÜÌÁÔɊȢ 

 

%ÚÅËÎïÌ ÊĕÖÁÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ alkalommal ÅÍÌþÔÉ Á ÍïÄÉÁ a -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ 

ËÁÔÁÓÚÔÒĕÆÁÖïÄÅÌÅÍÍÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒïÔ (ȵkÁÔÁÓÚÔÒĕÆÁÖïÄÅÌÅÍȱ + ȵMagyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇȱȡ ψυπ ÔÁÌÜÌÁÔɊȟ ïÓ ÍÅÇÌÅÐě ÍĕÄÏÎ Á hÏÎÖïÄÓïÇ ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÉÓÓÚÉĕÉÒĕÌ is (pl. 

ȵÍÉÓÓÚÉĕȱ + ȵ-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇȱȡ ςφυ ÔÁÌÜÌÁÔȟ ȵIrakȱ + ȵ-ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇȱ: ρςπ ÔÁÌÜÌÁÔɊ 

ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÒÉÔËÜÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ ÈþÒÅËȢ ! ÔÏÂÏÒÚÜÓÈÏÚ ÓÚÏÒÏÓÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ȵkatonai 

ïÌÅÔÐÜÌÙÁȱ ËÅÒÅÓěËÉÆÅÊÅÚïÓ ÓÚÉÎÔïÎ ÃÓÁË ψχ ÔÁÌÜÌÁÔÏÔ ÁÄȢ ! ÈÁÔÜÒÖïÄÅÌÅÍ Á Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÓÚÉÎÔïÎ ÒÉÔËÜÂÂÁÎ ÆÏÒÄÕÌ ÅÌěȟ a ÔïÍÁ Á ÈþÒÅËÂÅÎ ÉÎËÜÂÂ a 

ÒÅÎÄěÒÓïÇÈÅÚ ËĘÔěÄÉËȢ +İÌĘÎÌÅÇÅÓ ÈþÒËïÎÔ ËÉ ÌÅÈÅÔ ÍïÇ ÅÍÅÌÎÉ Á ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂĕÌ Á 

ςπρφ ÊĭÌÉÕÓÜÂÁÎ ÔĘÒÔïÎÔ ÈÏÒÔÏÂÜÇÙÉ ÔĴÚÓÚÅÒïÓÚÂÁÌÅÓÅÔÅÔȟ ÁÍelyÂÅÎ ÎïÇÙ ÔĴÚÓÚÅÒïÓÚ 

elhunyt. A -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇ Á ÓÁÊÔĕÂÁÎ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á (ÏÎÖïÄËĕÒÈÜÚÏÎȟ Á 'ÒÉÐÅÎÅË 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎȟ Á ÔÁÌÜÌÔ ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭÓ ÂÏÍÂÜË ÈÁÔÜÓÔÁÌÁÎþÔÜÓÜÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÓÏË ÈþÒ ÓÚĕÌ Á ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÒěÌ ïÓ Á ÈÁÄÅÒě-ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÒĕÌȟ Á 

ÔÁÒÔÁÌïËÏÓi ÒÅÎÄÓÚÅÒÒěÌ ÉÓȢ %ÚÅË ËĘÚİÌ Á 'ÒÉÐÅÎÅË ÌïÇÔïÒÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭÓ ÂÏÍÂÜË ÈÁÔÜÓÔÁÌÁÎþÔÜÓÁ ÔĘÂÂÎÙÉÒÅ ÅÇÙÓïÇÅÓÅÎȟ ÓÅÍÌÅÇÅÓ ÈþÒËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË 

ÍÅÇ Á ÍïÄÉÜÂÁÎȢ ! ÔĘÂÂÉ ÔïÍÁÃÓÏÐÏÒÔÒĕÌȟ þÇÙ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ Á ÈÏÎÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÒěÌ ïÓ 

Á ÈÁÄÅÒě-ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÒĕÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕ, hogy ÔÜÒÇÙÁÌÜÓuk ÆİÇÇ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÍïÄÉÕÍÏË ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÜÔĕÌȢ ^ÇÙ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇÒěÌ ËÉÁÌÁËÕÌĕ ËïÐÅÔ ÉÓ 

ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÊïËÏÚĕÄÎÉ ÖÜÇÙĕ ÍÉÌÙÅÎ ÓÁÊÔĕÔÅÒÍïËÅËÅÔ ÏÌÖÁÓ 

ÖÁÇÙ ÎïÚȢ ! ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÆÅÌÄÅÒþÔïÓïÈÅÚ ïÒÄÅÍÅÓ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉ a ȵMagyar 
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(ÏÎÖïÄÓïÇȱ ËÅÒÅÓěËÉÆÅÊÅÚïÓt tartalmÁÚĕ ÈþÒÅËÅÔ ÍïÄÉÕÍok szerint. ! ÎÁÇÙÏÂÂȟ ÏÒÓÚÜÇÏÓ 

ÈþÒÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕËÁÔ ÎïÇÙ ÃÓÏÐÏÒÔÒÁ ÏÓÚÔÏÔÔÕËȟ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ÖÉÚÓÇÜÌva: 

¶ ËĘÚÍïÄÉÁ ɉHirado.hu: στχ ÈþÒȟ -4) ïÓ Mti.hu: χτς ÈþÒɊ; 

¶ ËÏÒÍÜÎÙËĘÚÅÌÉ ÍïÄÉÁ ɉ-ÁÇÙÁÒ (þÒÌÁÐ: ρωπ ÈþÒȟ -ÁÇÙÁÒ )ÄěË: ςυφ ÈþÒȟ Origo.hu: 

ρωπ ÈþÒȟ 46ς: υψ ÈþÒɊ; 

¶ ËÏÒÍÜÎÙËÒÉÔÉËÕÓ ÍïÄÉÁ ɉAlfahir.hu: ωπ ÈþÒȟ (6' ïÓ Hvg.hu: ςπυ ÈþÒȟ Index.hu: 

ρφς ÈþÒȟ .ïÐÓÚÁÖÁ: ωψ ÈþÒȟ 24, +ÌÕÂ ÈþÒÁÄĕ: ςπ ÈþÒȟ τττȢÈÕ: ωω ÈþÒɊ; 

¶ ÂÕÌÖÜÒÍïÄÉÁ ɉ"ÌÉËË: ρωψ ÈþÒȟ "ÏÒÓ: ςς ÈþÒȟ Lokal.hu: ρφω ÈþÒɊȢ 

 

! ËĘÚÍïÄÉÁ ïÓ Á ËÏÒÍÜÎÙËĘÚÅÌÉ ÍïÄÉÕÍÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÈÁÓÏÎÌĕ ÊÅÌÌÅÍÚěËÒěÌ lehet 

ÂÅÓÚïÌniȟ ÔĘÂÂÓïÇÂÅÎ ÖÁÎÎÁË Á ÐÏÚÉÔþÖ ïÓ ÓÅÍÌÅÇÅÓ ÈþÒÅËȢ ! ÆÅÎÔÉÅËÂÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÔïÍÜË 

ÅÚÅËÂÅÎ ÉÓ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓÁÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌÎÅËȢ 3ÚÜÍÏÓ ÈþÒ ÓÚĕÌ Á hÏÎÖïÄÓïÇ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓïÎÅË 

ÎĘÖÅËÅÄïÓïÒěÌȟ ÁÚ ÅÓÚËĘÚÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÒěÌȟ Á :ÒþÎÙÉ ςπςφ ÐÒÏÇÒÁÍÒĕÌȟ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓ 

ÔÁÒÔÁÌïËÏÓi ÒÅÎÄÓÚÅÒÒěÌȢ %ÚÅË ÄĘÎÔě ÔĘÂÂÓïÇÂÅÎ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÎÇÖïÔÅÌĴ ÈþÒÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÜË Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÔȢ ! (ÏÎÖïÄËĕÒÈÜÚ ÉÓ ÌÅÇÔĘÂÂÓÚĘÒ Á 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËËÅÌ ÖÁÇÙ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÂÅÔÅÇÓïÇÅË ËÅÚÅÌïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ËÅÒİÌÔ Á ÖÉÚÓÇÜÌÔ 

ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ Á ÈþÒÅËÂÅȢ -ÅÇÊÅÌÅÎtÅË ÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚÜÍÂÁÎ ÍïÇ Á ÈÁÔÜÒÖïÄÅÌÍÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ÅÌÌÜÔÜÓÜvalȟ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÈÁÄÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËkaÌȟ Á ÔÅÒÒÏÒÆÅÎÙÅÇÅÔÅÔÔÓïÇÇÅÌ ïÓ Á ÈÁÚÁÆÉÁÓ 

ÎÅÖÅÌïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÈþÒÅË ÉÓȢ &ěÌÅÇ Á ËĘÚÍïÄÉÜÂÁÎ ÓÚÜÍÏÌÎÁË ÂÅ Á Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÒĕÌȟ ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔě ÁËÃÉĕÉÒĕÌ. ! ËÏÒÍÜÎÙËÒÉÔÉËÕÓ ÍïÄÉÜÂÁÎ ÓÚÉÎÔïÎ 

megjelennek a GripenekÒěÌȟ ÔĴÚÓÚÅÒïÓÚÅÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ÈþÒÅË, ïÓ ÉÔÔ ÉÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ 

ÓÅÍÌÅÇÅÓ ÈÁÎÇÓĭÌÌÙÁÌȢ !ÚÏÎÂÁÎ Á ÔĘÂÂÉ ÔïÍÜval kapcsolatban ÊĕÖÁÌ ËÒÉÔÉËÕÓÁÂÂ Á 

hangnem: a ÈÁÄÅÒěÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÒěÌ ÈþÒÔ ÁÄÖÁ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅÚÉË ÁÚÏË 

ÃïÌÓÚÅÒĴÓïÇïÔȟ Á ÂÅÓÚÅÒÚïÓÅË ËĘÌÔÓïÇÅÉÔ ËÉÅÍÅÌÔ ËïÒÄïÓËïÎÔ ËÅÚÅÌÉË. ! (ÏÎÖïÄËĕÒÈÜÚhoz 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÓÏË ÈþÒ ÓÚĕÌ ÁÚ ÏÒÖÏÓÈÉÜÎÙÒĕÌȟ Á ËĕÒÈÜÚÉ ÁÄĕÓÓÜÇÏËÒĕÌ ÖÁÇÙ Á ÓİÒÇěÓÓïÇÉ 

ÏÓÚÔÜÌÙÏÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚě ÐÒÏÂÌïÍÜËÒĕÌȢ ! ÔÏÂÏÒÚÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÉÓ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁË 

ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚÚÁÌ ÁÚ ÅÓÅÔÔÅÌȟ ÁÍÉËÏÒ Á ËĘÚÍÕÎËÜÓÏËÎÁË ËĘÔÅÌÅÚěÅÎ ÒïÓÚÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÖÅÎÎÉİË 

ÔÏÂÏÒÚÜÓÉ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕÎȢ ! ÂÕÌÖÜÒÍïÄÉÜÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇjelenik a Magyar (ÏÎÖïÄÓïÇȟ de 

ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÔÁÌÜÌÔ ÂÏÍÂÜË ÍÉÁÔÔÉ ĭÔÌÅÚÜÒÜÓÏËËÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÃÉËËÅËbenȢ %ÚÅÎËþÖİÌ 

ËÉÅÍÅÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÌÅÍÚěÂÂÅË ÁÚ ÅÇÙÅÄÉ ÅÓÅÔÅËÅÔ ÔÜÒÇÙÁÌĕ ïÓ Á ËĘÎÎÙÅÄÅÂÂȟ 

ÂÕÌÖÜÒÏÓÁÂÂ ÔïÍÜËÁÔ ÂÅÍÕÔÁÔĕ ÃÉËËÅËȢ ! ÂÕÌÖÜÒÍïÄÉÁ ÔĘÂÂ ÃÉËËÂÅÎ ÆÏÇÌÁÌkozott  a 

ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÉÓÓÚÉĕËÏÎ ËÁÔÏÎÜËÁÔ ÆÅÎÙÅÇÅÔě ÖÅÓÚïÌÙÅËËÅÌȢ 
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Az ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ïÒÄÅÍÅÓ ËİÌĘÎ ÉÓ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉ, hiszen a ÔÏÂÏÒÚÜÓ ÓÏÒÜÎ 

ÍÅÇÃïÌÚÏÔÔ ÆÉÁÔÁÌÁÂÂ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÍÁ ÍÜÒ ÄĘÎÔěÅÎ Á ÖÉÌÜÇÈÜÌĕÒĕÌ ÔÜÊïËÏÚĕÄÉËȢ Az online 

ÈþÒÅËÅÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÍïÄÉÕÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÖÉÚÓÇÜÌÖÁ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ɀ 

ÌÅÓÚÜÍþÔÖÁ Á ÓÅÍÌÅÇÅÓÅÂÂ ÔïÍÜËÁÔȟ ÍÉÎÔ Á ÌïÇÔïÒÖïÄÅÌÅÍȟ Á ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭÓ ÂÏÍÂÜË 

ÈÁÔÜÓÔÁÌÁÎþÔÜÓÁ ɀ Á ËĘÚÍïÄÉÜÂÁÎ ïÓ Á ËÏÒÍÜÎÙËĘÚÅÌÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÆÏÒÒÜÓÏËÂÁÎ, valamint a 

ËÏÒÍÜÎÙËÒÉÔÉËÕÓ ÍïÄÉÜÂÁÎ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÎÁÇÙÏÎ ËİÌĘÎÂĘÚě ÍĕÄÏÎ jelenik meg a Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇȢ !Ú ÅÌěÂÂÉÂÅÎ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÐÏÚÉÔþÖ ËïÐ ÌïÔÅÚÉË, amely ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÁ Á ËÁÔÏÎÁi 

ïÌÅÔ ÅÌěÎÙÅÉÔ, Á ËÁÔÏÎÁÓÜÇ ÎÅÍÅÓ ËİÌÄÅÔïÓïÔȢ Itt mÅÇÊÅÌÅÎÎÅË Á ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔě 

ÐÒÏÇÒÁÍÏËÒĕÌȟ ÔÏÂÏÒÚÜÓÏËÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ÈþÒÅË ÉÓȢ %ÔÔěÌ ÎÁÇÙÏÎ ÅÌÔïÒěÅÎȟ ÉÎËÜÂÂ ÎÅÇÁÔþÖÁÎ 

ÜÂÒÜÚÏÌÊÜË Á Magyar (ÏÎÖïÄÓïÇÅÔ Á ËÏÒÍÜÎÙËÒÉÔÉËÕÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÆÏÒÒÜÓÏËȢ LÅÇÔĘÂÂÓÚĘÒ Á 

ÐÒÏÂÌïÍÜÓ ÅÓÅÔÅËÒěÌȟ Á ÂÏÔÒÜÎÙÏÓÎÁË þÔïÌÔ İÇÙÅËÒěÌ ÓÚÜÍÏÌÎÁË ÂÅȟ ïÓ a Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ËİÌĘÎÂĘÚě ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔě ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÎek meg. ! ÍïÄÉÁÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓ 

ÔÅÒïÎ ïÒÚïËÅÌÈÅÔě ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ folyamat, a ÓÚÅÇÍÅÎÔÜÌÔȟ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓ ɀ de 

ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÔÜÖÏÌÉ ɀ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÖÉÌÜÇÏË ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÁ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïg ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓïÂÅÎ 

is ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȢ  

A Magyar HÏÎÖïÄÓïÇÇÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÁÔÔÉÔĴÄĘË ÁÌÁËÕÌÜÓÁ ÔÅÈÜÔ ÎÁÇÙÂÁÎ ÆİÇÇ Á 

ÆÉÁÔÁÌÏË ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍïÄÉÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÊÜÔĕÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÏÎËÒïÔ ÈþÒÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓÉ ÓÚÏËÜÓÁÉËÔĕÌȢ 

6ÉÌÜÇÏÓÁÎ ÌÜÔÈÁÔĕ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ ÅÇÙÉË ÍïÄÉÁÔþÐÕÓÂÁÎ ÓÅÍ 

ÔĴÎÉË ÆÅÌ olyan negatþÖ ËĘÎÔĘÓÂÅÎȟ ÁÍely ÍÁÇÜÎÁË Á ÈÁÄÅÒěÎÅË vagy a katonai 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÎÁË a ÈÉÔÅÌÔÅÌÅÎÓïÇïÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎïȟ esetleg a katonai szolÇÜÌÁÔÏÔ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÐÒÅÓÚÔþÚÓĴ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓËïÎÔ ÌÜÔÔÁÔÎÜȢ !Ú ĘÓÓÚËïÐ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÍïÄÉumok a Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇet Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔĕÌ ËİÌĘÎÜÌÌĕȟ ÄÅ ÖÁÌÁÍÅÌÙÅÓÔ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÔÅÌ ËÅÚÅÌÔ ÈÅÌÙËïÎÔ 

mutatjÜË ÂÅȟ ÁÈÏÌ Á ÊĘÖÅÄÅÌÍÉ ïÓ ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏËÁÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ Á ÌÁËÏÓÓÜÇ 

nem ÓÚÜÍþÔÈÁÔ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÒÁ. ! ËÁÔÏÎÁÉ ÐÜÌÙÁ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓȟ 

hogy a lakosÓÜÇ ÍÉÌÙÅÎÎÅË ÌÜÔÊÁ ïÓ ÈÏÇÙÁÎ ïÒÔïËÅÌÉ Á ËĘÚ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÜÔ ÅÌÌÜÔĕ ÅÇÙÅÓ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÅÔȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ÅÇÙ 11 ÆÏËÏÚÁÔĭ ÓËÜÌÜÎ ËÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇþÔïÌÎÉ Á ÆÅÌÓÏÒÏÌÔ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔȡ 
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-ÅÎÎÙÉÒÅ ÅÌïÇÅÄÅÔÔ vÎȣȢȢȩ 

 

 

,ÜÔÈÁÔĕÁÎ Êĕ ÐÏÚþÃÉĕÂÁÎ ÖÁÎ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏÎÖïÄÓïÇȟ mivel ÁÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅ 

ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË ÖÅÌÅ a lakosokȟ ÈÏÇÙ ÒÉÔËÜÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÎÁË ÁÚ ïÒÄÅËİËÂen alkalmazott 

ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌȢ ! ËĘÖÅÔËÅÚě ÜÂÒÁ ÉÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÉȟ ÈÏÇÙ ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ Á ÂÉÚÁÌÏÍȢ 

 

-ÅÎÎÙÉÒÅ ÂþÚÉË vÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ? 

 

 

! ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÓÚÆïÒÜÔ ÎÅÍ ÓÚÜÍþÔÖÁ ÃÓÁË Á ÔĴÚÏÌÔĕÓÜÇÏÔ ÓÏÒÏÌÔÜË Á Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÅÌïȢ Ez ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ azt ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÎÅË ÔÁÒÔÊÜË Á ÈÁÄÅÒěÔ, 

aÍÅÌÙÒÅ ÂÉÚÔÏÎ ÓÚÜÍþÔÈÁÔÎÁËȟ ÈÁ ÖÅÓÚïÌÙ ÆÅÎÙÅÇÅÔÉ ěËÅÔȟ ÃÓÁÌÜÄÊÕËÁÔȟ ïÌÅÔİËÅÔ ïÓ 

vagyonukat. 
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vÎ ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÖÏÎÚĕÁË ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ïÌÅÔÐÜÌÙÜË ÍÁ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȩ 

 

 

-ÉÎÄÅÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÔïÍÜÎË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÉÇÙÅÌÅÍÒÅ ÍïÌÔĕ, hogy a katonai 

ïÌÅÔÐÜÌÙÜÔ ÍÜÒ ËÅÖïÓÂï ÔÁÒÔÊÜË ÖÏÎÚĕÎÁËȢ *ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ nem volt 

ÍĕÄ Á ËïÒÄïÓ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÒÁȟ de aÚ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÊÅÌÚïÓïÒÔïËĴȟ mivel a Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÇÏÎÄÏËËÁÌ ËİÚÄ, ïÓ ÍÁÇÁÓ Á ÂÅÔĘÌÔÅÔÌÅÎ ÂÅÏÓÚÔÜÓÏË ÓÚÜÍÁ. A 

ËĘÖÅÔËÅÚě ÜÂÒÁ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙÁÎ ÌÜÔÊÜË Á τπ ïÖ ÁÌÁÔÔÉÁË Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ɉÈÉÖÁÔÜÓÏÓȟ 

ÓÚÅÒÚěÄïÓÅÓɊ ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÖÜÌÌÁÌÜÓÜÔȢ 
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A ÈÏÎÖïÄÅÌÅÍ İÇÙïÎÅË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓi ÓÚÜÎÄïËÜÔ ÊÅÌÚÉȟ ÈÏÇÙ ĘÎËïÎÔÅÓ ÔÁÒÔÁÌïËÏsi 

ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÏÔ Á τπ ïÖ ÁÌÁÔÔÉÁË 7,5%-Á ÖÜÌÌÁÌÎÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÅÓÅÔïÎȢ !ËÁÄÜÌÙËïÎÔ 

ÆěËïÎÔ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÔȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÖÁÇÙ Á ÃÓÁÌÜÄÉȟ ÅÇïÓÚÓïÇÉ ÜÌÌÁÐÏÔÏÔ ÎÅÖÅÚÔïË 

ÍÅÇ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËȢ 4ĘÂÂ ÖÜÌÁÓÚÎÜÌ ÆÅÌÍÅÒİÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁËËÏÒ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎïÎÅË ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÒÁȟ ÈÁ 

ËÒþÚÉÓÈÅÌÙÚÅÔ ÌÅÎÎÅȟ ÖÁÇÙ ÓÚİËÓïÇ ÌÅÎÎÅ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅËÒÅȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÅÊÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÔÕÄÊÁȟ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÍÉÌÙÅÎ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓ ÔÁÒÔÁÌïËÏÓi ÓÚÏÌÇÜÌÁÔȢ 

 

3.9. A mÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÖÜÌÔÜÓ ÈÁÔÜÓÁ Á 

ÈÏÎÖïÄÓïÇÒÅ 

!ÌÁÐÖÅÔě ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÖÜÌÔÜÓ zajlik Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ ! ÔĘÂÂ ïÖÔÉÚÅÄÉÇ ÊÅÌÌÅÍÚě 

ËþÎÜÌÁÔÉ ÊÅÌÌÅÇÅÔ egy ÅÒěÔÅÌÊÅÓ ËÅÒÅÓÌÅÔÉ ÊÅÌÌÅÇ ÖÜÌÔÏÔÔÁ ÆÅÌȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ ÅÒěÔÅÌÊÅÓ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓ Á 

fiatalok ïÓ alacsonyÁÂÂ ËïÐÚÅÔÔÓïÇĴÅË ËĘÒïÂÅÎȟ ÁËÉË a Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ ÖïÇÒÅÈÁÊÔĕ 

ÜÌÌÏÍÜÎÙÜÎÁË ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÕÔÜÎÐĕÔÌÜÓÜÔ ÊÅÌÅÎÔÉËȢ A 2018-ÁÓ ïÖÅÔ ÓÚÜÍÏÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÅÎÙÈÅ 

ÔĭÌËÅÒÅÓÌÅÔ ÊÅÌÌÅÍzi, aÍÅÌÙÎÅË ÄĘÎÔěÅÎ ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ïÓ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÏËÁÉ ÖÁÎÎÁËȟ de 

ÎïÍÅÌÙ ÓÚÁËÍÁ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË ÁÚ ïÖÅË ĕÔÁ ÔÁÒÔĕ ÖÜÎÄÏÒÌÜÓ ÉÓȢ %ÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ 

vannak ÔÁÒÔÁÌïËÏËȟ aÍÅÌÙÅË ÅÌÏÓÚÌÜÓÁ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÜÂÒÜÒĕÌ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕ le. A 

ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÆïÒÜÂÁÎ ÅÌÉÎÄÕÌÔ Á ÊĘÖÅÄÅÌÍÅË ÅÒěÔÅÌÊÅÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅȟ aÍÅÌÙÅÔ Á ËĘÒÎÙÅÚě 

ÏÒÓÚÜÇÏË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍÓÚÉÎÔÊÅ ÉÓ ÍÏÔÉÖÜÌȢ %Ú Á ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÇÙÏÒÓÁÎ 

ÅÒÏÄÜÌÊÁ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅË Magyar HÏÎÖïÄÓïÇÅÔ ÉÓ ïÒÉÎÔě ÊĘÖÅÄÅÌÍÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅÉÔȢ A 

nem; 92,4

igen; 4,4 nemtudja; 3,2

mƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƘƝǾŀǘłǎƻǎΣ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƪŀǘƻƴŀ ƭŜƎȅŜƴ
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ËÉÈþÖÜÓÏË ËÅÚÅÌïÓïÒÅ ÅÇÙÅÌěÒÅ Á ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÆïÒÜÂÁÎ ÉÓ ÆÅÌÅÍÜÓ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÓÚİÌÅÔÔÅËȟ ÓÏË 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÂÅÎ ÍïÇ ÃÓÁË ÜÔmeneti vÜÌÓÜÇËÅÚÅÌïÓÉ ÌïÐïÓÅË ÔĘÒÔïÎÔÅË, ïÓ nem jelentek meg a 

ÈÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÜÔ ïÒÉÎÔě ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËȢ 

 

 

 

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÅË ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÏÓ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÖÜÌÔÜÓÁÉ ÍÉÁÔÔȟ amelyek a Magyar 

(ÏÎÖïÄÓïÇÅÔ ÉÓ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÎ ïÒÉÎÔÅÔÔïËȟ ÈÉÜÎÙÏÚÎÁË ÁÚ ÉÄěÓÅÂÂ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËȟ þÇÙ nem volt 

ÍĕÄ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌatok ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÜÔÁÄÜÓÜÒÁȢ %ÒěÔÅÌÊÅÓÅÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÅË Á ÐÒÏÂÌïÍÜË ÖÅÚÅÔěi 

szinten is, mivel ÔĘÂÂ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÖÜÌÔÜÓ ÚÁÊÌÏÔÔ ÌÅ ÒĘÖÉÄ ÉÄěÎ ÂÅÌİÌ, nem volt szerves a 

ÆÅÊÌěÄïÓȟ þÇÙ a viszonylag magas szakmai ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÏËÁËÎÜÌ ÈÉÜÎÙÏÚÎÁË ÁÚ 

ÁÌÁÐÖÅÔě ÖÅÚÅÔěÉ ËïÓÚÓïÇÅË. .ïÈÜÎÙ ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ Á ÈÏÎÖïÄÓïÇÂÅÎ ÄĘÎÔě ÔĘÂÂÓïÇÂen 

lesznek ÁÚ 9 ïÓ a : ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕËȟ ÁËÉËÎÅË ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 

ÂÅÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓïÔ Á ËÏÒÜÂÂÉÁËÔĕÌ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÍÜÓ ÖÅÚÅÔěÉ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ÌÅÈÅÔ ïÓ ËÅÌÌ ÓÅÇþÔÅÎÉ.  

%ÌÅÍÚïÓİÎËÂÅÎ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÌïÎÙÅÇÉ ÅÌÅÍÅÉnek ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ 

mellett azokat a specifikus ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ is ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÕË, amelyek a Magyar HÏÎÖïÄÓïÇ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÆÏÎÔÏÓ ïÒÔïËÖÜÌÔÜÓÏËÁÔ ïÒÉÎÔÉË. %ÚÅË Á ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ ÆÏÇÌÁÌÈÁÔĕË ĘÓÓÚÅȡ 

¶ a hÏÎÖïÄÓïÇ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÎÅÍ ÈÁÇÙÈÁÔĕ 

ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ a fegyveres szeÒÖÅÚÅÔÅË ïÓ ÓÚÁËÍÜË ÐÒÅÓÚÔþÚÓïÎÅË folyamatos 

ÃÓĘËËÅÎïÓÅȠ 


