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H.4.3. A n6k aranya a kdzigazgatasban
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markdansabban fogalmazza meg a koz-

szolgalati életpalyamodell teljes korl bevezetésének igé-
nyét. Az életpdlyamodell segitségével kivanja a kdzigazgatas
a munkaeré vonzasat és a professzionalis munkaeré meg-
tartasat biztositani.

A kozigazgatas teljesit6képessége szempontjabdl kulcs-
fontossagu, hogy mind az alkalmazotti, mind a vezetéi
pozicidokba az adott munkakdrre legalkalmasabb mun-
kaerét sikerliljon megtaldlni és kivalasztani. Ennek ered-
ményességére kdzvetetten kovetkeztethetlink akkor, ha
a beosztottak és a vezet6k nemek szerinti megoszlasat
0sszehasonlitjuk. Feltevésiink szerint — azonos kompeten-
ciat feltételezve — azonos eséllyel kellene a néknek is vezetd
pozicidba jutniuk. Ha a két aranyszam divergal, akkor ez utal-
hat a vezetdkivalasztas — jelen esetlinkben néket — hatra-
nyosan megkulonboztetd jellegére. Ennek magyarézata
azonban korantsem szlikithet6 le a vezetdkivélasztas
elfogultsagara, az okok koz6tt markdansan megjelennek
a nemekre jellemzd egyéni motivaciokon alapuld, eltérd
karrierattitidok. Az EU-ban 15 orszagban nevesitettek un.
Jdiverzitasstratégidkat”, amelyek keretében példaul rugal-
mas munkarenddel, sz(il6i szabadsaggal, kvotacélértékekkel
igyekeznek a n6k szamara egyenlé esélyeket biztositani
a szakmai el6menetel terén.

A fent emlitett hazai stratégia (és a szakmai diskurzus)
nem foglalkozik a genderparitas kérdésével, aminek okai
a kovetkezék lehetnek:

« Magyarorszdgon évtizedek 6ta a nék ardnya a tel-
jes tisztviselG6i létszam mintegy haromnegyedét teszi
ki (2016-ban és 2017-ben is 76% korili érték), ami
nemzetkozi viszonylatban is kiemelkedéen magas.
Az OECD-orszagok kozil nalunk az egyik legmaga-

sabb a kézigazgatasban dolgozé nék aranya, az OECD-
orszagokban a ndi beosztottak ardnya atlagban 58%.

«  Ennekatobbletnek kdszonhetden a néi vezetdk szama
meghaladja a férfi vezeték szamat a kdzigazgatasi
szervezetekben (2017-ben 62% a ndi vezetdk ardnya).
Az OECD-orszagokban a ndi vezeték ardnya vegyes
képet mutat, minél magasabb poziciérél van sz,
annal kisebb a nék ardnya, amely 3% (Japén) és 54%
(Lettorszag) kdzott mozog.

A statisztika azonban nem fedheti el, hogy mikézben a szer-
vezetek also szintjeire haromszoros ardnyban kertilnek be
anok, afelfelé emelkedés szamukra nehezebb, mint a férfiak
szémara. Mig a férfiak vezetévé valdsi esélye a nemzetgaz-
dasagi atlagban jéval meghaladja a n6két, addig az ada-
tok azt tiikrézik, hogy a magyar kdzszolgélat a nemzetkozi
Osszehasonlitasban az dtlagosnal nagyobb — bar a férfiakéval
még mindig nem azonos — mértékben ad esélyt a néknek
is a vezetévé valasra. Minél magasabbra jutunk a hierarchi-
aban, a legmagasabb presztizs( vezet6i beosztasokban
egyre alacsonyabb a nék aradnya, a politikusi poziciékban
pedig kivételes: 2017-ben a helyettes allamtitkérok kozil
83 férfi és 31 n6, a 47 allamtitkarbdl csupan 5 nd, 2014 6ta
pedig — az OECD-orszagok kozul egyedil Szlovakidhoz
hasonléan — nem volt né a korménytagok kézott. Ezaz ardny
a 2018-as valasztasokkal véltozik, az Uj korményban mér néi
miniszter is helyet kapott. Csekély, de biztaté javulast jelent,
hogy a néi beosztottak és a néi vezetdk aranyszamai kdzotti
kiilonbség csokkent. Azaz mig a ndi beosztottak aranya
a kdzigazgatasban az elmdlt két évben stagnalt, vezetévé 5
szdzalékponttal tobb nd vélt 2017-ben, mint az el6z6 évben.

Bar a k6zigazgatasban kiemelked6en magas a néi dolgozék aranya, és csupan minden negyedik beosztott

tisztviselo férfi, addig a vezetdi poziciokat gyakrabban toltik be férfiak, minden harmadik vezeté férfi.
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