H.4. FELKESZULTSEG

HATEKONY KOZIGAZGATAS

H.4.1. A kbzépgeneracio részaranya a kdzigazgatasban

A kozigazgatds human er6forrdsanak
felkésziltségét jol jellemzi a kozszolga-
lati tisztvisel6k korosztalyi megoszlasa.
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meg leginkabb. E korosztaly nélkiil a szer-

vezet hatékony és erds szakmaisdgon alapulé miikodése
megkérdéjelezhetd. Az elmdlt hat év szamadatait vizsgélva
megallapithatd, hogy az a trendszerU elvdndorlds, amely
amagyar koézigazgatasban dolgozé kdzépgeneraciét a 2000-
es évek elején jellemezte, mar megallt. 2011 és 2017 kozott
5 szazalékponttal nétt a kozépkorosztaly ardnya, ami azt
mutatja, hogy a kozigazgatds kozépgeneraciét megtartd
képessége nétt. A fiatalok részaranya is stabilan 26-30%
koruli, ezért a korabbi évtizedben tapasztalhato eléregedés
nem jelent mar problémat a kézigazgatasban.

A fenti adatsor alapjan arra kdvetkeztethetnénk, hogy
érvényesil a kdzszolgalati életpalya megtarto ereje, a koz-
igazgatasba belépdk jellemz&en a szektorban maradnak,
a személyi dllomany ily médon folytonosségot, stabilitast
mutat. Ennek megitéléséhez érdemes a munkaeré mozgdasat

kozelebbrél megvizsgalni, amihez a Kozszolgélati Statisztikai
Adatrendszer kozszolgalati jogviszony(ok) megszlinését
régzit6, aggregalt statisztikai adatait vettik alapul.

A kdzszolgalati jogviszony megsziinése torténhet a felek
akaratan kivuli okokbol (példaul haldl) vagy k6zos akaratbdl,
a tisztvisel vagy az allam kezdeményezésére. A tisztvise-
|6i jogviszonyokat szabalyozé térvények szamos, idében
véltozoé jogcimet ismernek a jogviszony lezérdsara, ezért
a kovetkez6 — témank szempontjabol relevans — kategori-
dkba csoportositottuk 6ket: (1.) Biztosan a kozszolgélatban
maradnak, akiknek jogviszonya athelyezéssel, jogviszony-
véltéssal szlinik meg, (2.) valészin(ileg — de nem f6 szabaly
szerint - elhagyjak a kozszolgélatot a jogviszonyukat kdzos
megegyezéssel vagy a hatarozott id6 lejartaval megsziinte-
ték, végll (3.) szinte biztosan és inkdbb véglegesen elhagy-

jak a kozszolgélatot a nyugdijba vonulok,
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a prébaidé alatt kilépdk, azok, akiket fel-
mentenek, illetve akik felmondanak.

13,7 Az elmult évek tisztvisel8i jogviszonyo-
kat és szervezetrendszert atrajzolo reform-
jai jelentés mozgasokat eredményeztek
a kozszolgalatban. Az éllami és dnkor-
manyzati igazgatasra vetitve, a vizsgalt
id6szakban a munkakorok atlagosan 15%-
a cserélt gazdat évente, és a hdrom meg-
szlinési ok kb. egyenlé aranyban volt jelen.
A palyaelhagyésok titeme szoros dssze-

26,3 figgést mutat a kormanyzati ciklusokkal,
avdlasztasokat kdvet6 években nagyobb
2017 a jogviszonymegsz(inések aranya.
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A kozépgeneracio részaranya a kézigazgatasban az utébbi években enyhén novekszik, ami hozzajarul a széles

koria szakmai tudason alapuld, stabil miikodéshez.
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