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H.4.2. A kdzigazgatas szakmai fels6 vezetdi korének allandosaga

Az indikadtorhoz két mutaté kapcsolédik,
egyrészt a minisztériumok politikai veze-

Politikai vezeté személyében bekdvetkezett valtozasok szama

mmmmm KOzigazgatasi és helyettes allamtitkar személyében bekdvetkezett relevans valtozasok
szama

téinek személyében adott évben tortént f6 === Kbzigazgatasi és helyettes allamtitkarok szama sszesen

120

valtozdsok szama, illetve a politikai vezet6

tavozdasat megeldz6 egy hénapban és azt 100

110 109
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és a helyettes allamtitkarok. Az 6 szemé-

lylket érintd valtozésoknak (jogviszonyuk
megszUlinésének) az 0sszefliggéseit, a politikai vezetovaltas
szakmai vezetdcserére gyakorolt hatasat kivanja az indika-
tor bemutatni. AdatgyUjtési médszeriink szerint a miniszter
személyében tortént véltozas esetén - tekintettel arra, hogy
az adott minisztérium legfébb vezetéjérél van sz6 — mind
a kozigazgatasi, mind a helyettes allamtitkari korben beko-
vetkezett valtozast megjelenitettiik az adatokban. Abban
azesetben, ha az dllamtitkar személye valtozott, akkor kiza-
rélag az irdnyitdsa ald tartozo helyettes allamtitkarok koré-
ben végbement személycseréket vettiik figyelembe.

Az indikator 2011-t6l veszi szamba a vezetévaltasokat,
mivel a kordbbiidészakkal valé 6sszehasonlithatésagot meg-
akadalyozza egyrészrél a 2010-ben végrehajtott jelentds
szerkezetatalakitas (bizonyos minisztériumok 6sszevondsa),
masrészrél a jogviszony szabalyozasdban tortént alapvetd
madositas, amelynek eredményeképpen az egyes felsé veze-
t6i szintek nem feleltethet6ek meg egyértelmden egymassal
(példaul szakallamtitkar és helyettes dllamtitkar, illetve a koz-
igazgatasi allamtitkari pozicié nem létezett).

A professzionalis és partsemleges médon miikodo koz-
igazgatds egyik fontos mutatészama, hogy a szakmai felsé
vezetdket, akik komoly befolyassal rendelkeznek a kézigaz-
gatds egészének miikodésére, mekkora mértékben érintik
a politikai vezeték személyében bekovetkezett valtoza-
sok. Fontos leszogezni, hogy az adatgyUjtés nem értékeli
a szubjektiv, egyéni motivaciokat, ezért nem jelenthet egy-
értelm( oksagi kapcsolatot egy Uj politikus vezetd kineve-
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zése és az iranyitasa ala tartozé szakmai vezetd ,levéltasa”.
Az Uun. atpolitizaltsdg, azaz a kdzigazgatasi szakmai vezetdk
kinevezésére valé politikai befolyds mérésére ez a mutatd
modszertanilag nem alkalmas. Az indikator jelent6ségét
mégis az adja, hogy a szakmai rétegben esetlegesen jelent-
kezé nagymértéki fluktuacid a folyamatos, magas szintd
teljesitmény ellen hathat. Karos tovédbba a kozszolgalati élet-
palya stratégiai megerd&sitésére is, hiszen a szakma ,cstcsat”
jelentd poziciok valtozékonysagat hirdeti.

A kozigazgatasi és helyettes allamtitkarok létszamaban
trendként egyértelmlen megallapithaté a folyamatos
és jelentés emelkedés (kb. 60%), amely a 2014-es kormény-
alakitds utan ugrott meg komoly mértékben, és mostanra
stabilizalédni latszik. Az elmult hat év szamait elemezve
megfigyelhetd, hogy a miniszter személyében bekdvetkezd
véltozas néhany kivételtdl eltekintve a kozigazgatasi dllam-
titkari poziciéban is médosuldst eredményezett. Helyettes
allamtitkarok esetében az el6z6 kormanyzati ciklusban
az adott minisztériumon belll komoly valtozédst generalt
a miniszteri és/vagy allamtitkari személycsere (30%, illetve
40% korul), amely a mostani kormany idészakara mar nem
jellemzé. A diagrambdl is kdnnyen lathaté azonban, hogy
a 2014-es kormanyalakitast kévetéen — noha kormanyval-
tasra nem kerdlt sor - kiugréan magas aranyban, mintegy
60%-ban kdvetkezett be valtozas a helyettes allamtitkarok
személyében. Az utébbi években viszont érdemben nem
mutathato ki véltozas ebben a szegmensben.

A kozigazgatas szakmaifelso vezeté6ikorében jelentés mértékiilétszamboviilés tapasztalhatd, amely allomanyban a2014-

es kormanyalakitaskor tapasztalhato csucs 6ta csekély a politikai vezetévaltashoz idoben kothet6 személyi valtozas.




