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H.4.1. A kbzépgeneracio részaranya a személyi dllomanyban

A kozigazgatds human eréforrasanak felké-
szlltségét jol jellemzi a kozszolgalati tiszt-
visel6k korosztalyi megoszlasa. Az egész- ,6
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tartozo koztisztviseldk kiilonb6z6 erdssé-
gekkel jarulnak hozza a szervezet miikodé-
séhez: a fiatal palyakezdék a dinamizmus
és az Ujito lendlilet letéteményesei, azid6-
sebbek a szervezeti tudas és a tapasztalatok
megtartdi és orokitoi. A szaktudas, a terhel-
hetéség és az aktivitas gyimolcsozé 6tvo-
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zete azonban a kozépgeneracional talal-
haté meg leginkabb, e korosztaly nélkul
a szervezet hatékony és erés szakmaisagon alapulé muiko-
dése megkérddjelezhetd. A magyar kdzigazgatast a 2000-
es években a k6zépgeneracié nagymértékl elvandorlasa
jellemezte. Ennek oka lehetett a gyakori kormanyvaltasok
okozta bizonytalansag, a piaci szféra nagyobb munka-
er6-szlikséglete, valamint a koz- és maganszféra kozotti
kereseti kilonbségek. Az utébbi években stabilizalodasi
tendencia figyelhetdé meg, a kdzigazgatas kozépgeneraciot
megtarté képessége nétt. Magyarorszag a fiatalok rész-
aranyat tekintve a legmagasabb mutatéval rendelkezé
eurodpai orszag, ezért a korabbi évtizedben tapasztalhato
eloregedés mar nem jelent problémat a kézigazgatasban.
Az é&bran lathaté adatsor alapjan arra kovetkeztethetnénk,
hogy érvényesil a kdzszolgalati életpdlya megtarto ereje,
a kozigazgatasba belépdk jellemzdéen a szektorban marad-
nak, a személyi dllomany ily médon folytonossagot, stabili-
tast mutat. Ennek megitéléséhez azonban érdemes a munka-
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eré mozgasat kozelebbrél megvizsgalni. Mivel a fluktuacios
rdta modszertanilag érvényes szamitasdhoz nem allnak
rendelkezésre megbizhaté adatok, ezért a Kdzszolgalati
Statisztikai Adatrendszer kdzszolgalati jogviszony(ok) meg-
sz(inését rogzitd, aggregalt statisztikai adatait vettik alapul.

A kbzszolgalati jogviszony megsziinése torténhet a felek
akaratan kivili okokbdl (példaul halal) vagy kozds akaratbdl,
a tisztvisel vagy az allam kezdeményezésére. A tisztvise-
I6i jogviszonyokat szabalyozé térvények szamos, idében
véltozoé jogcimet ismernek a jogviszony lezérdsara, ezért
a kévetkez6 - témank szempontjabdl relevans — kategori-
akba csoportositottuk éket: 1. Biztosan a kdzszolgalatban
maradnak, akiknek jogviszonya athelyezéssel, jogviszony-
véltéssal szlinik meg. 2. Valoszinlleg — de nem fészabaly
szerint — elhagyjak a kdzszolgalatot a jogviszonyukat kdzos
megegyezéssel vagy hatarozott id6 lejartaval megsziinte-
ték. 3. Végiil szinte biztosan és inkabb véglegesen elhagy-
jak a kozszolgalatot a nyugdijba vonuldk,
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A kozszolgalat kormegoszlasa kiegyensulyozott képet mutat, a palyaelhagyok becsiilt mértéke nem, de a magas

belsé mobilitasi rata veszélyeztetheti a szolgaltatasi szinvonal megtartasat.




