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A kozigazgatds személyi dlloménya Ossze-
tételének az életkoron tulmend, tovabbi ™
vizsgalata a kdzigazgatds minéségét befo-
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programhoz képest markansabban fogal-

mazza meg a kdzszolgalati életpalyamodell

teljes kord bevezetésének igényét. A kdzigazgatas az élet-
palyamodell segitségével kivanja a munkaerd vonzasat
és a professziondlis munkaeré megtartasat biztositani.

A kozigazgatas teljesitéképessége szempontjabodl kulcs-
fontossagu, hogy mind az alkalmazotti, mind a vezet6i
pozicidkba az adott munkakdrre legalkalmasabb mun-
kaer6t sikertiljon megtalalni és kivalasztani. Ennek ered-
ményességére kozvetetten kovetkeztethetlink akkor, ha
a beosztottak és a vezeték nemek szerinti megoszlasat
Osszehasonlitjuk. Feltevésiink szerint — azonos kompeten-
ciat feltételezve — azonos eséllyel kellene a néknek is vezetd
poziciéba jutniuk. Ha a két ardnyszam divergal, akkor ez
utalhat a vezetdi kivalasztas néket hatranyosan megkulon-
boztet6 jellegére. Ennek magyarazata azonban korantsem
szlikithet6 le a vezetdi kivalasztas elfogultsdgéra, az okok
kozott markansan megjelennek a nemekre jellemz6 egyéni
motivacidkon alapuld, eltéré karrierattit(idok. Az EU-ban 15
orszagban nevesitettek un. ,diverzitasstratégidkat”, ame-
lyek keretében példdul rugalmas munkarenddel, sziili sza-
badsaggal, kvotacélértékekkel igyekeznek a nék szamdra
egyenld esélyeket biztositani a szakmai elémenetel terén.

A fent emlitett hazai stratégia (és a szakmai diskurzus)
sem foglalkozik a genderparitas kérdésével, amelynek okai
a kovetkezék lehetnek:

» Magyarorszagon évtizedek 6ta a ndk aranya a teljes
tisztviselSi [étszam mintegy haromnegyedét teszi ki
(2016-ban 74,7%), ami nemzetkozi viszonylatban is
kiemelkedéen magas. Az OECD-orszadgok kdrében
nalunk a legmagasabb az dllamigazgatasban dolgozé
ndék ardnya.

« Ennekatdbbletnek kdszonhetden a ni vezetdk szama
meghaladja a férfi vezeték szamat a kozigazgatasi
szervezetekben (56%).

Forrds: Belligyminisztérium

« A civil kdzszolgalatra vonatkoz6 adatok jelent&sen
kiegyensulyozottabb képet mutatnak a gazdasagi
szektor vezetéinek nemi megoszlasahoz képest:
a munkaerdépiaci felmérések foglalkoztatasi fécso-
portok szerinti bontasat vizsgélva, a torvényhozdk,
igazgatasi, érdekképviseleti vezetdk, gazdasagi veze-
ték csoportjat az 6sszes szellemi dolgozéhoz viszo-
nyitva azt lathatjuk, hogy mig a férfiak 16%-a (123 000
f6), a n6k mintegy 7%-a (79 600 f6) toltott be 2016
végén valamilyen vezetdi allast. A hazai vezet6i alla-
sok 39%-os néi ardnya ugyanakkor az EU atlagat (35%)
meghaladja.

A statisztika azonban nem fedheti el, hogy mikoézben
a szervezetek alsé szintjeire hdromszoros ardnyban kerdil-
nek be a nék, a felfelé emelkedés szdmukra nehezebb,
mint a férfiak szamara. Mig a férfiak vezetdévé valasi
esélye a nemzetgazdasagi atlagban joval meghaladja
a nékét, addig az adatok azt tiikrozik, hogy a magyar
kozszolgélat a nemzetkozi 6sszehasonlitdasban az atla-
gosndl nagyobb - bar a férfiakéval még mindig nem azo-
nos - mértékben ad esélyt a n6knek is a vezetévé valasra.
Minél magasabbra jutunk a hierarchidban, alegmagasabb
presztizsl vezetdi beosztasokban egyre alacsonyabb
a nék aranya, a politikusi poziciokban pedig kivételes:
2017-ben a helyettes dllamtitkarok koziil 83 férfi és 31 né,
a 47 allamtitkarbdl csupéan 5 né, 2014 6ta pedig —az OECD-
orszagok kozil egyediil Szlovékidhoz hasonléan - nincs né
a kormanytagok kozott. A 18,5 szézalékpontos kiilonbo-
zet a n6k beosztotti (76,5%) és vezetdi (58%) ardnyszama
kozott felvetheti specidlis HR-intézkedések bevezetését
a kiegyensulyozott elémeneteli perspektivdk biztositasa
érdekében.

A magyar kozigazgatasban kiemelked6en magas a n6i dolgozék aranya: csak minden negyedik beosztott tiszt-

viselo férfi, a vezeto6i poziciokban viszont minden masodik.




